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PROF.DR. SABAHATTIN DEGIRMENCI’NIN ANISINA

25 yuldur birlikte calistum Prof.Dr. Sabahattin DEGIRMENCI'yi 16 Temmuz 1995 giinii
kaybetmenin biiyiik iiziintiisiinii duymaktayim.

Prof.Dr. Sabahattin DEGIRMENCI daha ortaokul siralarinda iken hayatini kazanmaya
baglanug ve tiim dgrencilik yillart boyuncu bu miicadelesi devam etmigtir.

Cok degerli bilim adamlarimizdan biriydi. Hem teoride ve hem de uygulamada muhasebe
ve vergicilik konularinda kendisini ¢ok miikemmel bir sekilde yetistirmisti. Bu nedenle, bu
konularda bilgisine sik stk basvurulurdu.

Actkga belirtmek isterim ki, derslerini ¢ok biiyiik bir bagart ile verebilen bir dgretim
iiyemizdi. Derslerini yasayarak, hissederek verirdi. Kendisini dgrencilerine dinletmesini
bilirdi. Yerinde ve etkili esprileri ile en zor konulan bile kolayca dgretebilirdi.

Uzerine aldig1 her konuda bagariya ulagabilmek icin hirsla ¢alisirdr. Hizl ve coskulu bir
calisma temposu vardi. Zaman zaman kendisine calisma temposunu biraz azaltmasin
sdylerdim. Bu konuda bana hak verirdi ama yine aym hizl calisma temposinu siirdiiriirdii.

Fakiiltemizde efitim-égretimin iyilestirilmesinde, daha iyi 6grenciler yetistirmemizde cok
biiyiik katkilari olmugtur. Birakng: boglugu doldurmarmizin ¢ok zor oldugunu biliyorum.

Prof.Dr. Sabahattin DEGIRMENCI, arkadagslarimn, dostlarimin ve yetigtirdigi degerli
dgrencilerinin amlarinda yasamaya devam edecektir. '

Arkadaglarinin ve meslektaglarimn katkilariyla hazirlanan Fakiiltemiz Dergisinin 6. Cilt
1/96 sayisimi O’nun sicak amsina armagan ediyor ve O’nu sevgi ile antyoruz.

Prof.Dr. Mustafa MAZLUM
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekam
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TUKETICILERIN GIDA URUNLERINDE
MARKA TERCIHINi ETKILEYEN DEGISKENLERIN
FAKTOR ANALIZi ILE BELIRLENMESI:
ADANA'DA MAKARNA ORNEGI

A.Ali KOC*, Sinasi AKDEMIR*, Kemalettin TASDAN®***

OZET

Bu caligmada, Adana'da tiiketicilerin makarnada marka tercihlerini etkileyen
~ faktorler aragtnlmuistir. Bu amag igin 215 aileye yiizyiize gériisme yontemiyle anket
uygulanmustir. Anket, araciligiyla saglanan "marka-6zellik veri seti" kullanilarak faktor
analizi yapilmugtir. Marka-6zellik veri seti "Semantic differantial dlgegi" yardimiyla
olusturulmugtur. Faktdr analizi sonuglan, tiiketicilerin herhangi bir markay: tercih
etmelerinde ii¢ 6nemli degigkenin oldugunu géstermistir. Bu degiskenler, iiriin kalitesi,
fiyat ve bulunabilirlik degigkenleridir. Bu ii¢ degisken toplam varyansin %89.6'sin1
aciklamaktadir.

1. GIRIS

Ulkelerin gelismeleri ile birlikte kigilerin gelir seviyesi, egitim diizeyi, niifusun
yapus, tiiketim aligkanliklan gibi faktdrler hizla degismektedir. Belirtilen bu geligmelere
paralel olarak tiiketicilerin gida talepleri ve buna bagh olarak da gida pazarlan degisime
-ugramaktadir. Piyasa ekonomilerinin gecerli oldugu gelismis iilkelerde gida talebinde
meydana gelen degismeler, kamu politikalarindan sorumlu yoneticilerden daha ok, bu
piyasada galigan 6zel sektorii ilgilendirmektedir. Son yillarda Tiirkiye'de gida pazarinda
ve gida tiiketiminde onemli degisiklikler gozlenmektedir.

Bu degigsmelerin temel belirleyicileri; kigi basina diisen gelir artist, niifus artig iz,
demografik yapinin degigimi, sehirli niifusun artmasi, kadimin evdis: iglerde galigmaya
kattliminin giderek yiikselmesi, dig ticaretin (ithalatin) liberalizasyonu ve piyasada
faaliyet gosteren firma sayisinin artmast, firma olgeklerinin bityiimesi vb. sayilabilir.

Tiirkiye'de tahildan iglenmis iiriinler ve buna bagli olarak makarna i¢in bazi
varsayimlarda bulunmak olasidir. Bunlar agagidaki sekilde ozetlenebilir. Kisibagina
gelir artis1, goreceli olarak, talul digi iiriinlerde talebi kaydirsa da, niifus artig hizinin
yiiksekligi tahil iiriinlerine olan talebi mutlak olarak artirici etki yapmaktadi. Ayrica
gelir artiginin iglenmis tahil iiriinleri ve hazir gida talebi lizerine pozitif etkide bulunmasi
beklenmelidir. KSyden sehire gog, talebi ev yapim iirinlerden sanayi tipi iiriinlere
kaydirmaktadir. Bu durumda iglenmig tahil iiriinlerine olan talep artmaktadir. Yakin
gelecekte, tahil grubu iiriinlerde, tilketim iizerine fiyatin etkisi azalma gdsterebilir ve
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fiyat disa faktorlerin etkisinin artmasi beklenebilir. Tiiketiciler giderek marka tercih eder
duruma gelecek ve daha fazla servis (bilgi vb.) talep edeceklerdir. Pazara, ithalat ve i¢
liretim yoluyla yeni firmalanin girmesi olasidir. Biitin bu geligmeler, pazardaki
firmalarin klasik pazarlama anlayigindan ve flyat-mahyet rekabetmden, stratejik
rekabete yonelmelerini zorlayacaktir.

Bu baglamda tiiketici aragtirmalari, firmalarin pazarlamada karar almalarina yol
gosterici Snemli bir islevi yerine getirecektir. Ancak, Tiirkiye'de bu konuyla ilgili yeterli
¢aligma yapildifa sdylenemez. Tiketicilerin marka tercihini etkileyen degiskenleri
"faktor analizi" yontemiyle inceleyen bu aragtirma, pazarda faaliyet gosteren 6zel firma
yoneticilerine karar almada yol gosterici olacaktir. '

Faktor analiz yonteminin tiiketici davramslarimi aragtirmada kullanimu arasinda
Gofton vd., (1983) The North East Beer Drinker: A Study of Attributes to Beer In Tyne
and Wear, Foltz vd., (1993) A Factor Analysis of the Product and Services Attributes -
offered by Western Nursery Stock Supliers ve Gill vd., (1994) Posicionamento De
LasMarcas De Cerveza En Zaragoza ¢aligmalar sayilabilir.

Gofton vd., (1983) caligmalarinda bira ile ilgili tiiketicinin algilamasint
etkileyebilecek 26 6zellik (iiriin, servis vb. §zellikler), bira tiiketenlere sorulmus ve
onlarin bu 6zelliklere verdigi puanlar kullanilarak faktor analizi yapilmistir, Foltz vd.,
(1993) calismasinda iiriin ve servis oOzellikleriyle ilgili degigkenlerle faktor analizi
yapmustir, Bu degigkenler bitki secimi, {irfin bilgisi, tedarikgi servisi ve bilgi, reklam ve
promosyon, bitki kalitesi ve siparis servisidir. Degiskenler 311 ¢icek¢i ve peyzay
mimarina sorularak, onlarin degerlendirmeleri alinmugtir. Gill vd. (1994) caligmasinda
da bira tiiketicilerinin algilamasim etkileyen (iiriin, servis vb. dzellikler) 12 6zellik, bira
tilketen 200 aileye sorulmus ve onlarin bu 6zelliklere verdikleri puanlar kullanilarak
titketcilerin bira'da marka tercihi belirlenmigtir.

2. MATERYAL VE METOT
2.1. Materyal

Bu aragtirmanin materyalini Adana gehir merkezinde 6rekleme yontemiyle segilen
ailelerle ylizyiize goriisme yOntemiyle yapilan anketlerden saglanan bilgiler
olugturmugtur. Ornek hacmi "Anakiitle Oranlarina Dayah Kiimelendirilmemis Tek
Asamali Basit Tesadiifi Olasilik Orneklemesi" yontemiyle belirlenmistir. S6z konusu '
Ornekleme yonteminin teorik aciklamasi ve diger Ornekleme yontemlerine gore

" ustiinliikleri Collins (1986)'de ayrntili agiklanmugstir. Kiimelendirilmemis Olasilik

Orneklemesi yonteminde en dnemli degigsken 6rnekleme dizayn faktoriidiir. Ornekleme
formiilii;

(92 [1+(0.02) (b-1)] P.Q

(B)? ,
t= %95.5 6nem diizeyine karsilik gelen t tablosu degeri,
b= &rnekleme agamasi,



p= olaymn olma olasilig1 (bu ¢caligmada ev'de makarna tiiketen ailelerin oram),
Q= olayin olmama olasilif1 ve E= 6rnekleme kabul edilen hata oramidir.

Kiimelendirilmemig tek agamal olasilik Orneklemesi y6nteminde yukardaki
- formiilde (b=1) olacak ve formiil agagidaki sekle doniigecektir.

n=t* (P.Q) / B

Calismanm anket agamasinda ¢aligma icin yeterli 6mek hacmini belirlemek ve
uygulanacak anketin hazirlanmasinda yardime: olmak iizere aragtirma grubu tarafindan
pilot anket hazirlanmig ve tesadiifi olarak segilen 45 denege (aile) uygulanmustir. Pilot
anketten elde edilen veriler Adana il merkezinde ailelerin %97,8'inin evde makarna
tiikkettigi ortaya koymugtur. Bu caligmada %2'lik bir hata kabul edilmistir.

n= (2)2 (0.978) (0.013) / (0.02)2 = 215

Ornek hacmi belirlendikten sonra Seyhan ve Yiiregir ilgelerinde aileleri
sosyoekonomik agidan diigiik, orta ve yiiksek sekilde temsil edebilecek mahaleler
se¢ilmigtir. Omek hacmi 1990 yili mahalle niifuslariyla orantili olarak dagitilmustir,
Anket calismast Ocak 1994 tarihinde baglamug ve aym1 ay igerisinde tamamlanmugtir®.

2.2. Metot

Bu ¢ahismada metot olarak fakt6r analiz yontemi kullamimastir. Faktor analizinin iki
onemli amaci vardir. Bunlardan ilki, birbiriyle iligkili gok sayida degiskenden olugan
veri setinde degtisken sayisimi azaltmaktadir. Ikincisi ise orjinal degigkenler tarafindan
yaratilan ortak (common) faktorleri (latent variables) belirlemek ve bu ortak faktorlerin
neyi temsil ettiklerini bulmak veya yorumlamaktir. Faktor analizinin matamatiksel
gosterimi agagidaki gibidir.

X=AF +e

F= kx1 boyutlu veya genel (common) faktérler vektoriir,

X= Px1 boyutlu orjinal degigkenler vektorii, '

e= px1 boyutlu 8zel (unique) fakidrler vektori,

A= Pxk boyutlu faktor katsayilar1 matrisi.

Faktor analizinin daha iyi anlagilabilmesi icin ayrnintili matematiksel agiklama ve
faktdr matrisinin ¢6ziimiinde kullanilan tahmin edici makalenin sonunda ek baghg:
altinda verilmistir. Faktor analizi, fakt6r katsayilar1 matrisi A'nin ¢ziimiiyle yapilir.
Faktor analizi iki asamada yapilir. Birinci agamada faktor matrisinin ¢ozlimiinden elde
edilen ortak faktorler incelenir ve kag ortak faktoriin yeterli olduguna karar verilir, Ortak
faktor sayismna karar verdikten sonra, ikinci agamada rotasyon ¢oziimii yapilir ve
rotasyon sonucu elde edilen yeni ortak fakttr katsayilarmin anlamlibklarma bakilir,
Rotasyon ¢6ziimiinden elde edilen ortak faktrlerin neyi temsil ettigi belirlenir. Birinci
asamada kac ortak faktdriin yeterli olacagina karar vermede en yaygin kullamilan
dzdeger, Scree test ve varyans eklemeli varyans kriterleridir (Yurdakul, 1974, Hair vd.,
1992).

* [igilenenler aragtirmada kullanilan anket formunu yazarlardan isteyebilir.




3. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA
3.1. Ailelerin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Adana il merkezinde 215 aileden anket yoluyla toplanan bilgilerin degerlendirilmesi
sonucu 207'sinin (%96.3) evde tiiketim i¢in makarna satinaldigi belirlenmistir. Anket
yapilan evde tiiketim icin makarna satinalmalar, oran olarak orneklemede kullamlan
temel drnekleme kriteriyle aynidir. %2 hata payi ile bulunan %96.3 orani, daha 6nce
hesaplanan (%97.8) oran sinirlan igerisinde kalmaktadir. .

Tiiketim ile ilgili bulgulara gegmeden 6nce, anket yapilan ailelerin sosyo-ekonomlk
yapilart hakkinda bazi bilgiler vermek yararl: olacaktir. Yapilan bu ¢alismada aileler,
diigitk, orta ve yiiksek olmak iizere ii¢ gelir grubuna ayrilmistir. Adana ilinde anket
yapilan tarihte ailelerin aylik ortalama geliri 7.4 milyon TL. iken, bu durum diisiik gelirli
ailelerde 3.1 milyon TL, orta gelirli ailelerde 7.9 milyon TL. ve yiiksek gelirli ailelerde
20.6 milyon TL. olarak bulunmustur.

Anket yapilan ailelerin ortalama genisligi 4.72 olup bu rakam ortalama olarak diisiik
gelir grubunda 4.67, orta gelir grubunda 4.89, yiiksek gelir grubunda ise 4.04 kisidir.
Ailelerle ilgili diger bir sosyo-ekonomik gosterge ise aile niifusunun yag piramididir.
Aile niifusunun %32'si 15 yasimn altinda, %65'i 15-64 yag grubu arasindadir. Yash
niifus ise (64 yas iizeri) %3 olarak bulunmusgtur.

3.2. Makarna Tiiketimi

Yapilan aragtirmada, yaz aylarinda aile bagina aylik ortalama makarna tiiketimi 2.41 .
kg. iken, kig aylarindaki ayhk ortalama 2.74 kg. olarak bulunmugtur. Bu sonug, makarna
tiketiminde mevsimsel degisimin oldugunu gostermektedir. Nitekim aragtirmada
kontrol amaciyla, makarna tiiketen ailelere "Yaz ve kig aylarinda makarna tiiketiminiz
farklh mu?" seklinde sorulan soruya ailelerin %5.3'li "Evet, yazin daha fazla", %36.2'si
"Evet, kigin daha fazla" ve %58.5% "Hayir, fark yok" cevabim vermiglerdir. Ayhk
tiiketim miktarlar1 Tablo 1'de verilmigtir.

Tablo 1'de aile bagina makarna tiiketimi 30.9 kg/yil olarak bulunmustur. Bu rakam
kisi bagina 6.6 kg/yildir. Ancak kisi bagina tiiketilen makarna miktan gelir gruplarina
. bagl olarak artig gostermistir. Nitekim yiiksek gelir gruplarinda kisi bagina yilhik
makarna tiiketimi 8.4 kg olarak bulunmugtur. tiirkiye'de yillik kisi bagina makarna
tiiketimi 5.1 kg olarak hesaplanmstir (1990-92 dénemi ortalamasi olarak toplam yurt ici
talebin ayn1 donemdeki yil ortasi nufusa boliinmesiyle elde edilmistir). Kisi bagina yilik
makarna tiiketimi Italya'da 26 kg, Isv1gre’de 9.1 kg ABD'de 8 Kg., Fransa'da 6.3 kg,
Almanya 4.7 kg, Ispanya'da 4.6 kg ve Ingiltere'de 1.6 kg dir ((GEME, 1993).

Makarna tiiketen ailelerin tiiketmesinin en 6nemli nedeni ¢izelge 2'de verilmigtir.
Tablo 2 incelendiginde Adana'da ailelerin makarna tiiketimlerini etkileyen en onemli
faktorlerin goreceli onemlerine gore cocuklar tarafindan sevilmesi ve pratik bir yemek
degiskeni oldugu goriiliir. Ailelerin makarna tiiketiminde etkili faktdrler arasinda
ucuzluk fakt&riiniin Sneminin goreceli olarak diigiik oldugu gériilmektedir.
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Tablo 1. Ailelerin Aylik Makarna Tiiketimleri ve Bunun Mevsimlere Gore Degisimi

Gelir Gruplan Aile sayis1 | Ayhik ortalamé Aile genisligi Ailenin makarna
gelir (00 TL) (Kisi) . tiiketimi (Kg/ay)
Yaz Kis
Diigiik 76 3,108 467 203 | 231
‘Orta 1 7,930 489 259 | 3.00
Yiiksek .25 20600 404 2.75 2.88
Toplam/Ortalama 215 7412 472 241 2.74

Tablo 2. Ailelerin Makarna Tiiketimine Etki Eden Faktorler

Faktorler Frekans . Toplam 6rnek sayisina oram
Cocuklar sevdigi icin 143 69.1

Pratik bir yemek oldugu icin 124° . 59.9

Aileq‘e sevdigimiz icin 98 473

Ek yemek olarak kullanildig: icin 83 40.1

Doyurucu oldugu igin 79 382

Ucuz oldugu icin ' 56 27.1

Aliskanlik oldugu igin 23 11.1

Kullanim sahasi genis oldugu igin 17 82

3.3 Piyasadaki Mevcut Makarna Markalarmun Tiiketiciler Tarafindan
Tamnma ve Kullanim Durumu

Tablo 3'de degisik markalann tiiketiciler tarafindan tanmma ve kullamm durumu
verilmistir. Anket yapilan kigilere "Bildiginiz markalar soyler misiniz?" seklinde
sorulan agik uglu soruya verilen cevaplar cizelgenin birinci siitununda verilmigtir.
Cizelgeden izlendigi gibi tilketicilerin %76'st Nuhun Ankara'yi, %40" Piyale'yi, %36's1
Oba'y1, %28'i Filiz'i, %17'si Pastavilla'y1 ve %12'si Beslen'i bildiklerini s6ylemigtir.
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Tablo 3. Tiiketiciler Tarafindan Ezbere Bilinen, Hatirlanabilen, Satinalinan ve Evde
Bulundurulan Markalar.

Makarnalar 1 % - 2 % 2 % 4 %
1. PIYALE 82 39.6 170 82.1 75 36.2 30 | 174
2. N.ANKARA 158 76.3 199 96.1 156 | 754 91 | 529
3.FiLiz 57 275 156 754 49 237 14 8.1
4.0BA 75 36.2 149 719 45 21.7 18 10.5
5.PASTAVILLA | 35 169 63 304 29 14.0 14 8.1
6. BESLEN 24 11.6 95 459 17 82 6 35
7. BEMA 2 09 11 53 1 0.5 1 06
8. YAYLA 9 44 50 242 9 44 3 1.7
9. BARILLA 1 0.5 7 34 2 1.0 0 0.0

10. DIVELLA I 05 3 1.5 1 05 0 0.0

11. EVET 0 0.0 11 53 0 0.0 0 0.0

12. DOY 0 0.0 9 44 0 0.0 0 0.0

13. ULKER 0 0.0 30 14.5 1 0.5 0 0.0

14. SULTAN 3 15 18 87 3 1.5 1 06

15. TADIM 0 00 13 6.3 0 0.0 0 0.0

16. DOYUM 1 05 9 44 0 0.0 0 00

17. HAS 1 0.5 15 73 0 0.0 0 0.0

18 KARTAL 4 19 41 19.8 7 34 0 0.0

19. DOYA 0 00 14 6.8 1 0.5 0 0.0

20. DIGER 7 34 6 29 10 43 16 93

1) markanin adini ezbere bilen, 2) marka adim gordiigiinde hatirlayan, 3) satinaldigini syleyen ve
4) evinde bulunan aile (denek) sayisi gosterir. Not.172 ailenin evinde markali ve acik gekilde
almmig makarna ¢ikmigtir. Baz: ailelerde ise birden fazla markaya rastlanmistir. Ulker markas:
deneklerin verdigi cevaplarin dogrulugunu test etmek amactyla uydurulmugtur.

Diger markalarin adlarin1 ezbere bilen ailelerin oran1 ¢ok diigiik veya hi¢ yoktur. Bu
sorunun hemen ardindan, cizelgede siralanan markalar karton yardimyla kigilere
gosterilmig ve tanidiklari markalar isaretlemeleri istenmistir. Buradan alinan cevaplar
incelendiginde, kisilerin Nuhun Ankara'y: tanima oram %96'ya, Piyale'yi tanima orani
%82'ye, Filiz'i tanima oran1%75'e, Oba'y1 tamma oram1 %72'ye, Beslen'i tanima oram
%46'ya, Pastavilla'y: tanima orani ise %30'a yiikselmistir. Bu sorulara verilen cevaplarda
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daha dnce ailelerin ¢ok az1 tarafindan taninan Yayla ve Kartal markalarinin da taninma
orani sirasiyla %24 ve %20 olarak gerceklesmistir. Ayrica ismi goriince tamma Beslen,
Pastavilla'nin 6niine gegmistir. Uglincii olarak, anket yapilan kisilere yine karton
yardimiyla genelde satin aldiklari markalar sorulmugtur. Soruya verilen cevaplar
cizelgenin dgtincli siitununda verilmigtir. Cizelge incelendiginde kigilerin en cok
satinaldig1 markalarin Nuhun Ankara (%75), Piyale (%36), Filiz (%24), Oba (%22),
Pastavilla (%14) ve Beslen (%8) oldugu goriilmektedir. Anket tamamlanip evden
ayrilmadan Once "Su anda mutfagimizda hangi markalar var, gorebilirmiyiz?" seklinde
soru sorulmus ve anketorler tarafindan anket yapilan ailelerin 172'sinde yani makarna
alan ailelerin %83.1'inin evinde markali makarna oldugu gézlenmistir.

Ailelerin %53'tiniin evinde Nuhun Ankara, %17'sinde Piyale, %]11'inde Oba,
%8'inde Filiz ve %8'inde Pastavilla oldugu goriilmiigtiir. Tablo 3 genel oarak
incelendiginde, pazarda mevcut markalardan en ¢ok tammnanlari, sirasiyla Nuhun
Ankara, Piyale, Filiz, Oba, Beslen ve Pastavilla markalaridir. Tablo 3'ten firmalar,
‘uygulamada bazi sonuglar cikarabilirler. Bu sonuglar; a) Her firma rakipleri kargisinda
kendi {irtintiniin tanminmugligint ve kullanim diizeyini izleyebilir ve b) Firma, herhangi bir
reklam ve promosyon programu uyguladiginda, yapilan bu aragtirmadaki bulgularn
baglangi¢ verisi kabul edip program sonu durumdaki degismeyi gozleyerek programun
etkisini olcebilir.

Tablo 4. Ailelerin Taninmig Markalarin Ozelliklerine Verdigi Puanlar

Ozellik AlBJC|D}JEJF}lGgIH]I |1 | K L

Marka

1. Piyale 37 |34 [ 38|41 ]40 | 34 |42 (40 |40 36 |42 44
2.Nu.Ank. | 39 {37 | 39|42 |41 |39 |43 |41 |38 |40 |41 43
3. Filiz 35 133 137138 |381}37 )41 |38 (35|35 |38 39
4.0ba 36 |34 137137 ]39}38]36 |34 (33|35 |39 40

5. Pastavil. 47 134 |43 147 |42 |43 |40 |48 |46 |42 |47 49
6. Beslen 37 141 |39 138 |37 ]38 |43 }]37]33]34 |40 39
7. Yayla 26 |42 |37 |36 |38 35 ]37 |36 129]40 |37 36

Not: Degerler her markay: degerlendiren aile sayisina boliinerek (aritmetik ortalama) standardize
edilmigtir. A) ambalaj, B) fiyat, C) renk, D) lezzet, E) pigmesi, F) yapiskanlik, G) bulunabilirlik,
H) cesit sayis1, I) besleyiciligi I) gramaj bollugu, K) tazeligi ve L) saglik agisindan giiven.

Tiiketiciler tarafindan en ¢ok taninan ve kullanilan yedi markanin (Nuhun Ankara,
Piyale, Filiz, Beslen, Oba, Yayla ve Pastavilla), tiiketicinin algilamasin1 ve marka
secimini etkileyecek, oniki 6zelligi Semantic differantial Slcegi yardimiyla
belirlenmistir*.

* Ornegin: lezzeti, 1 gok kétil ve 5 ¢ok iyi olarak goriig belirtme kutuplan olugturulmugtur.
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Degiskenlerle ilgili elde edilen puanlarin aritmetik ortalamasi Tablo 4'de verilmigtir
Cizelge 4'li olugturmak icin anket yapilan ailelere "En iyi tanidigimz marka hangisi?"
seklinde soru yoneltilmis ve bu markalarin 6nemli Ozelliklerine puan verilmesi
istenmigtir. Cizelge 4'de Nuhun Ankara'y1 152, Piyale'yi 78, Oba'y1 51, Filiz'i 46,
Pastavilla'y1 29, Beslen'i 18 ve Yayla'y1 11 kisi puanlanmigtir.

3.4. Marka Tércihinde Etkili Ana Faktorler (Faktor Analizi)

Faktor analizi Tablo 4'deki "Marka-Ozellik Puanlama Matrisi" kullanilarak
yapilmugtir. Diger bir ifadeyle siitunda markalar ve satirda degiskenlerin yer aydig: R tipi
matris kullanilmigtir. Faktor analizi iki agamada gergeklestirilmis; birinci agamada kag
faktoriin yeterli olduguna karar verilmis ikinci agsamada ise "Varimax Metodu" ile
modelin dikgen "ortagonal" ¢oziimii yapilmigtir.

Tablo 5'de baslangic c¢6ziimiinde faktor sayisina karar vermeden kullanilan
"Eigenvalue", varyans ve eklemeli varyans degerleri verilmistir. Genel bir kural olarak
"Eigenvalue"nun birden biiyiik olmas: istenir.

Tablo 5 incelendiginde birinci "Eigenvalue" varyansin birinci en biiyiik kismini,
ikinci "Eigenvalue" varyansin ikinci en bilyiik kismum ve iiclincii de iigiincii en biiyiik
kismini agiklamaktadir. Tabloda "Eigenvalue", Varyans ve Eklemeli Varyans kriterleri
incelendiginde ii¢c faktoriin yeterli oldugu gozlenmektedir. Faktor sayisina karar
vermede kullanilan diger bir kriter ise "Scree Test" kriteridir. bu kritere gére Y eksenine
"eigenvalue" ve X eksenine ortak faktdr sayilar yazilarak grafik cizilir. Cizilen grafikte
egrinin ilk biikiilme noktasina karsilik gelen fakt6r sayisi yeterlidir. Scree test kriterine
gore de ilk biikiilme noktas: olarak iki veya ii¢ faktoriin alinmasimin uygun oldugu
belirlenmigtir.

Tablo 5. Faktﬁf Analizi Baglangic Qﬁzﬁmﬁnﬁn Istatistiki Sonuglari

| Faktor No Eigen Value Varyans Eklemeli Varyans
1 8.3 69.2 69.2
2 1.3 10.6 798
3 12 9.8 89.6
4 0.7 - -
5 03 - -

Tablo 6'da faktor analizinin son ¢oziimii olan "Rotasyon Coziimii" verilmigtir.
Rotasyon ¢oziimiinde elde edilen faktdrlerin isimlendirilmesi ve yorumlanmasi, faktor
analizinin en Onemli kismuni olugturur. Faktérlerin isimlendirilmesi arastiricinmin
tecriibeli olmas: ve konu hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmasi gerekir. Tablo 6'da faktor
degisken katsayilar1 yiiksek olanlar (koyu) ile gosterilmistir. Faktor katsayilarinin
yeterliliine karar vermede bir ¢ok yaklasim (genellikle korrelasyon katsayisi yaklagimi)
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olmakla beraber, genel kural 6rnek sayisimin 100'i gectigi durumda, 0.30'dan bilyiik
degerlerin istatistiki bakimdan %95 giiven araliginda anlamli oldugudur (Hair ve ark.,
1992). Tabloda h2 toplam bagimlilik veya ortalik unsuru (communality) oram, herbir
degiskenin (yatay) faktor katsayilarinim kareleri toplamu alinarak hesaplanmugtir. Toplam
bagimlilik orammnin yiiksek ¢ikmasi, yiiksek faktor degisken katsayisinin istatistiki
olarak anlamli oldugunu gosterir. Baslangic coziimiinden rotasyon ¢Oziimiine
gecildiginde. "Eigenvalue" ve faktorlerin toplam (eklemeli) varyans: degismez, ancak
herbird faktoriin agikladii varyans degisir (Tablo 6).

Tablo 6. Faktdr Analizi Rotasyon Coziimii Sonuglart

Ozellikler Fl1 F2 F3 2
Ambalaj 0455 0613 0.587 093
Fiyat 0.054 -0.098 -0.963 094
Renk 0.328 0.877 0.157 0.90
Lezzet 0.323 0.832 0448 0.99
Pisme -0.209 0.772 0.449 0.84
Yapiskanlik 0.146 0.685 0.273 0.57
Bulunabilirlik 0935 0.088 -0.088 0.88
Cesitlilik 0.386 0.807 0.361 093
Besleyicilik 0.395 0.701 0.578 0.98
Miktar Cesitliligi -0.171 0.891 -0.234 0.88
-Tazelik 0278 0.800 0.458 093
Giivenilirlik 0.295 0.751 0.574 | 098
Varyans 15.5 505 23.6

Eklemeli Varyans 155 66.0 89.6

Eigen Value 83 13 1.2

Tablo 6 incelendiginde, ii¢ faktériin tiiketici tercihlerindeki degismeleri yaklagik
%90 oramnda agikladiga goriilmektedir. Ancak ikinci faktor toplam degismenin yaklagik
%5 1'ini agiklamaktadir. Tablo 6'daki fakotr degisken katsayilan incelendiginde, birinci
faktérde makarnanin kolay bulunabilirlik katsayisi oldukc¢a anlamli ¢ikmugtir.

Aym zamanda, bu degigkene karsilik gelen toplam baglmlilik oram (h2) istatistiki
bakimdan anlamli ¢ikmugtir. Birinci faktor, kolay bulunabilirlik faktorii olarak
isimlendirilebilir ve bu faktor, tiiketici marka tercihini yaklagik %16 oraninda
aciklamaktadir. Ikinci faktor tiiketici marka yaklagik %51'ini agiklamaktadir. Bu fakttre
karsihk gelen (ambalaj ve dizayn, renk, lezzet, pisme kolayligi, gramaj olarak gesit
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bollugu, sekil olarak cesit bollugu-normal-spagetti-burgu vb., tazelik ve giivenilirlik)
degiskenlerinin katsayilani oldukga yiiksek ¢ikmig ve bunlara karsilik gelen toplam
baghmlilik katsayis: da istatistiki bakimdan anlamhi gikmustir. Bu ikinci faktor, iiriin-
kalite faktorii olarak adlandinlabilir. Uriin-kalite faktorii, tiiketicilerin belirtilen tiim
ozellikleri gbzbniinde bulundurulup, marka tercihi yaptiklarini gdstermektedir. Ugiincii
faktor ise fiyat faktoriidiir. Ciinkii fiyat faktoriiniin katsayisi oldukga yiiksek bulunmug
ve istatistiki olarak da anlamh ¢ikmugtir. Fiyat faktorii yaklastk %24 oraminda tiiketici
marka tercihini agiklamaktadir.

4. SONUC

Bu aragtirmada, Adana'da aile bagina: makarna tiiketimi 30.9 kg/yil olarak
bulunmustur. Bu rakam kisi bagina 6.6 kg/yildir. Ancak kisi bagina tiiketilen makarna
miktarr gelir gruplarina bagh olarak artmaktadir. Nitekim yiiksek gelir gruplarinda kisi
bagimna yillik makarna tiiketimi 8.4 kg olarak bulunmusgtur. Ailelerin makarna tiikketimini
cocuklar tarafindan sevilme ve pratik bir yemek olma degiskenlerinin goreceli olarak
daha ¢ok etkiledigi belirlenmistir. Ailelerin makarna tiiketiminde etkili faktdrler
arasinda ucuzluk faktorii goreceli olarak daha az etkili bulunmugtur. Pazarda mevcut
makarna markalarindan en ¢ok taninanlari Nuhun Ankara, Piyale, Filiz, Oba, Beslen ve
Pastavilla markalardir.

Tiiketicilerin marka tecihinde ii¢ onemli faktdriin etkili oldugu ortaya kunmustur.
Bunlardan birincisi, kolay bulunabilirlik faktoriidiir. Bu faktor, tiiketici marka tercihini
yaklagik %16 oraninda agiklamaktadir. Ikinci faktor, tiiketici marka tercihinin yaklagik
%51'ini agiklamaktadir. Bu faktore karsilik gelen (ambalaj ve dizayn, renk, lezzet, pisme
kolayli§1, gramaj olarak gesit bollugu, sekil olarak gesit bollugu-normal-spagetti-burgu
vb., tazelik ve giivenilirlik) degiskenlerinin katsayilari oldukga yiiksek ¢ikmus ve bunlara
kargilik gelen toplam baghmlilik katsayis: da istatistiki bakimdan anlamli ¢ikmustir. Bu
ikinci faktdr, iiriin-kalite faktdrii olarak adlandirilmigtir. Uriin-kalite faktorii,
tiiketicilerin belirtilen tiim Szellikleri g6z Oniinde bulundurup, marka tercihi yaptiklarin
gostermektedir. Ugiincii faktor ise, fiyat faktoriidiir. Fiyat faktorii yaklasik %24 oraminda
tiiketici marka tercihini agiklamaktadir. Faktor analizi sonucu belirlenen ii¢ faktor
gbzoniine ahndifinda tiiketicilerin marka tercihinde, pazarlamada paramin degeri (value
of money) olarak bilinen, fiyat-kalite dengesini dikkate aldiklar1 izlenimi ortaya
cikmaktadir,

EK

Faktor analizinin ayrintili matematiksel aciklamasi ve faktdr matrisinin ¢Oziimiinde
kullanilan tahmin edici agagida verilmistir.

1) X=[X1LX2 e X5]

Px1 boyutlu orjinal degigkenler vektorii

Xi= degigken i, =12, P
2) ]4=[],£|,,uz, .............. M ol

Px1 boyutlu orjinal degiskenler ortalamasimn vektorii
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u1 degisken I nin ortalamasi, i=12,..... P

QH QIZ . Q!p

QZI QZZ .. QZp
NZ= |.

'Qpl QpZ .. Qp;:

Qi= Var(X:) eger i=j ise
Cov (XiX;) eger i farkl j ise
3= El(x-p) (x-p)']

PxP varyans-kovaryans simetrik kare matrisi
4 F=[F, Py e Fol

kx1 boyutlu ortak veya genel (common) faktérler vektrii
5) e=[eierminnnn: er) :

px1 b_oyutlu 6zel (unique) faktorler vektorii

Y 0 .. 0
0 ¢y . . 0
6) =
0 0 . . vy
PxP boyutlu 6zel faktorlerin vafyans matrisi
Y= var (e)=E(ee") ‘
A Az L. ;\-Ip
)\2! )\.‘).2 . - )\.Zp
T A=
)\fpl )\.pz . . )\.pp

Pxk boyutlu faktor katsayilar1 matrisi,
Ai=X: iizerindeki F; ortak (common) faktor katsayisi.

Yukarida verilen bilgilerden sonra temel faktér analiz modeli agagidaki gibi

yazilabilir.
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Xi= 7\.1lF|+7\,|ze+.................., .................... +AnFiter

Xo= MF1HhaFat o +haiFiter
8)
Xim AP 1R nF ot e +haFicter
Ug degiskenli ve bir ortak faktorlii basit bir model asagidaki gibi yazilabilir.
Xi= huFi+es '
9)  Xo=AFite
Xs= AnFites

F= ortak faktor,
X= ortak degiskenler,
e= ozel (unique) faktorler.
Basit model matris formunda agagidaki gibi yazilabilir.
10) X=AF+e
Faktor analizi faktor katsayilar matrisi A'nin ¢6ziimiiyle yapilir. Modelin kabulleri:
a) Ortalama (X;)= 0 ve Varyans (X;)=1
X 'ler standardize edilmistir.
b) Ortalama (F)= 0 ve Varyans (F)=1
F'ler standardize edilmigtir.
c) E (FiF)= 0 eger i farki j ise
Herhangi bir ortak faktorler ¢ifti arasinda korrelasyon yoktur.
d) E (Fie;))=0
Ortak ve 6zel faktorler arasinda korrelasyon yoktur.
e) E (ee)=0 eger i farki j ise
Ozel (unique) faktorler arasinda korrelasyon yoktur.

Egitlik (3)'deki varyans-kovaryans simetrik kare matrisini (¥) agagidaki sekilde
yeniden yazabiliriz.

Z= E[(x-p) (x-p)']
p=0ve 2= E (xx") olur.
X yerine Ozdesligi yazilir ise;
E(xx") = ((AF+e) (7F+eT))
= ((AF+e) (7TFT+eT))
= ((A FATF'+A Fe™+eAF+ee™))
= AE (F F") A™+AE (Fe")+E (eF") AT+E(ee")
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E(F F"=1 ortak faktorler varyansi

E(F e")=0 ortak faktorler korrelasyonu

E(e F")=0 ortak/tzel faktorier korrelasyonu

E(ee")=y ozel faktorler varyans:
Boylece Y= A A"+ esitligine ulagir. Faktér analiz modeli agagidaki iki egitlikte
Ozetlenebilir.

11) X=AF+e

12) 3= AT+y
Fakttr modeliyle ilgili olarak agiklanmasi gereken diger bir kavramda ortaklik unsuru
veya bagimlilik orami (communality) dir. Ortaklik unsuru 6zel bir degiskende ortak

faktorler tarafindan agiklanan varyansin pay: olarak tanimlanir. Matematiksel olarak
¥, . . .y .
sekilde ifade edilebilir.

Var (Xi)= (i) + i)+ + () + ¢

Diger bir ifadeyle ortaklik unsuru faktor katsayilarinin kareleri toplamudir.

Eger varyans-kovaryans simetrik kare matrisi gbz6niine alinir ise, ¥= A A" + 1 matrisin
kosegenleri X'lerin varyanst ve kosegenin dist X'lerin kovaryansidir. Herhangi bir
kosegen icin agagidaki esitlikler yazilabilir.

Var (Xi)= (Ni)? + (M) eeeveerennnns + (hw)? + P ve

Cov (Xij)= )\.nj)\.jn -+ )\.\27\.jz+ ........................ -+ )\.jk 7\.1&

Esitlikler varyansin tam olarak agiklanamadigini, ancak kovaryansin tam olarak
agiklanabildigini gdstermektedir. Fakotr analizinin ¢dziimii iki asamada gergeklesir. 113
asamada faktdr analiz matrisi ¢6ziimlenir. Bu agamada faktdr sayisina karar verilir.
Faktor sayisina karar verdikten sonra ikinci agamada olan Rotasyon ¢oziimiine gegilir.
Rotasyon ¢oziimiinden amag esitlik (11) ve (12)'nin alternatif katsay: matrisi, verilen
" orjinal veri setini daha ©zel (unique) hale getirebilir. En yaygin kullanilan Rotasyon
¢oziimii "VARIMAX" olarak adlandinlan ¢ziimdiir (Hair et all., 1992, s; 231-236). Bu
rotasyonda orjinal matris dikgen (orthogonal) matris haline getirilir ve bu dikgen
matrisin ¢dziimii yapilir. Diger bir ifadeyle orijinal matris X ekseni yoniinde 45 derecelik
ag1 yapacak gekilde haraket ettirilir ve doniigtiiriilmiis matris elde edilir. Bu dikken
matrisin orijinal matrise esit oldugu agagidaki sekilde gosterilebilir. M M'=I

M dikgen (orthogonal matris)
13) F*= MTF  F'nin doniistiiriilmiis versiyonu, -
14) A*=AM A'nin doniigtiiriilmiis versiyonu,

Orijinal ve doniigtiiriilmiis matrisin birbirlerine esit olduklar1 asagidaki sekilde
gosterilebilir.

X=AF+e orijinal matris,
X= A*F* +e X'in doniistiiriilmiig versiyon,
Egsitlik 13 ve 14'ten esitlik 15 yazilabilir.
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15)  X=AM M'F+e
M M"=1 birim matris oldugundan esitlik 15'in orijinal esitlige esit oldugu goriiliir.
Varyans-kovaryans matrisinin egitligi ise agagidaki gibi saglanir.
2= A A" +y orijinal matris,
Z= A* A*T + ¢ doniigtiiriilmiis versiyon,
>= AM M" A"+ esitlik 14'ten asagidaki orijinal esitlik elde edilir.
16) S=A A"+

Fakt6r matrisinin ¢oziimii icin degiskenler standardize edilmesi gerekir. Standardize
etmek demek ¢6ziim igin_ kisitlar koymak demektir. Bu kisitlar;

a) Var (Xp)= (\i)? + () +....... + (A)? + Pi=1

b) A A" = G biiyiikten kiiciige siralanmug agirliklardan olugan kdsegen unsurlar, diger
bir ifadeyle ortak faktorler Onemliliklerine gore biiyiikten kiiciige siralanmig degerlerden
elde edilmigtir. Faktor analizinden elde edilen faktorlerden F1 orjinal degiskenlerdeki
varyansin en genis payini, F2 ikinci en genis payin agiklar ve sirasiyla F3, F4 seklinde
gider. Faktor analiz matrisinin ¢oziimii "Principal Factor Analysis" ve "Maximum
Likelihood Estimation" tahmin edicileriyle yapilir. En yaygin kullanilan tahmin edici,
"Prmcnpal Factor Analysis"dir. Bu yontem Ornegin varyans-kovaryans temeline dayanir.
Ornegin varyans-kovaryans matrisine S dersek ve S'nin orijinal kdsegen elemanlan
yerine Communality'nin kaba (crude) tahminleri konulur ise, S* kisitlanmig varyans-
kovaryans matrisi elde edilir. S*nin Ozdegerleri (eigenvalue) ve ozdeger vektorii
bulunarak ¢6ziim yapilir. Coziimii yapilan faktor katsayilari matrisin I. satir; A= A¥a

Ai* S'nin en biiyitk dzdegeri, a: S'nin dzdeger vektorii diir.

Ozdeger vektorii dikken oldugundan A A" matrisi kosegendir. Boylece G kisiti
saglanmug olur. Ozel katsayilar matrisi (A) nin ¢bziimiinden sonra 6zel faktorlerin
varyans matrisi agagidaki sekilde hesaplanir. P=S>-3* (\y)*
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ABSTRACT

In this study, factors affect upon consumers' brand preference for macaroni was
investigate in Adana . For this purpose, 215 family were interviewed by applying
questionnaire. Factor analysis were done using "brand-attributes data set".
Brandattibutes data set was made via "Semantic differantial Scale". Factor analysis
result demostrated that factors affect upon consumers' brand preference for macaroni
pruduct quality (included objectif and subjectif quality), price and availability of the
product at the point of sales. These variables explain 89.6 % of variance for cunsumers'
brand preference. T
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TESTING PURCASING POWER PARITY FOR FOUR
DEVELOPING ASIAN COUNTRIES USING
COINTEGRATION ANALYSIS

Murat DOGANLAR*

ABSTRACT

This study presents an empirical analysis of purchasing power parity for four
developing countries, namely India, Pakistan, Philippines and Turkey. This is done by
using cointegration technique. Time series properties of nominal exchange rate and price
series show that they are nonstationary. The exchange rate and relative price series do
not appear to be cointegrated for any of the countries.

1. INTRODUCTION

This study examines one of the oldest therories of exchange rate determination which
is called as Purchasing Power Parity (PPP). PPP states that prices in two different
countries should be equal to each other when expressed in terms of the same currency.
The validity of the PPP theorem is tested by using the cointegration analysis. Although
PPP was empirically tested for developed economies by many researchers, empirical test
of the theory is undermined for less developed countries (LDC). Some of the studies
which tested PPP using cointegration techniques for the developed countries are Corbae
and Qualiaris (1988), Enders (1988), Taylor (1988), Kim (1990), Layton and McLaren
(1990), Choudhry (1991), MacDonald (1993), Cheung et al. (1995)1. However, Liu
(1993) tested the theory for Latin American countries. '

This paper examines validity of long-run PPP for four LDCs using the cointegration
techniques. The countries are India, Pakistan, Philippines and Turkey. Gondolfo (1987)
mentiones that the PPP is a long-run theory of the equilibrium exchange rate, therefore
there may be deviaitons in the short-run from PPP. However, there should be forces
which are capable of bringing the exchange rate back to its PPP alue in the long-run. The
results rejects the long-run validity of PPP for these countries.

The paper is organised as follows. Following section discusses varios forms of PPP.
Section III presents results of the tests for stationarity and cointegration and section IV
is for the conclusion.

2. ALTERNATIVE FORMULATIONS OF PURCHASING POWER PARITY

PPP simply suggests that nominal exchange rate should be determined according to
the differences between foreign and domestiic rates of inflation. Following Pentecost
(1993), it is possible to specify and estimate the PPP in three different forms. The first

* Assistant professor of economics at University of Cukurova.
1 See MacDonald (1988) for a review of the previous works.
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form is to analyse time series properties of the real exchange rate by imposing
homogeneity on the price level terms as in Corbae and Qualiaris (1988). The real
exchange rater is defined as follows:

r=e;-P-P} 2.1)
and test the random walk hypothesis in 2.2
r=oHPre_1+ug 2.2)

where e, is the nominal exchange rate, p, is domestic prices and p*i is foreign prices and
u; the error term. PPP holds only when the real exchange rate is stationary in 2.2 In other

words,presence of a unit root is investigated for real exchange rate series. This is the
most restrictive form of PPP. Relative PPP requires that «=0. Absolute PPP requires
both a+0 and p=0. ‘

Another possible and less restrictive version of PPP is as in 2.3.
e=0+(Py/p Py, 2.3)

Equaiton 2.3 indicates that nominal exchange rate is determined by relative prices
and relative version of PPP holds when ¢=1. Absolute version of PPP additionally
requires that 6=0 Nominal exchange rate and relative prices in 2.3 are expressed in
logarithms. Such a version of PPP was applied by Taylor (1988) and Kim (1990).

The third and the least restrictive version of PPP is formulated in 2 4.
e=8+p(PY+O*(PY Ju; 24)

Relative version of PPP requires that ¢=1 and ¢*=l. Absolute version of PPP also
requires that 6=0. This version of PPP is tested by MacDonald (1993, Cheung et al.
(1995) and Liu(1993). MacDonald (1993) argues that if transactions and trade

restrictions are important, ¢ and ¢* do not have to be equal to unity and all one can say
is that they should be positive. Therefore, one does not impose restrictions for ¢'s, but
the error term in 2.4 (uy) should be stationary if PPP is to be valid. This case is discussed

below.

'3. PURCHASING POWER PARITY AND COINTEGRATION

A time series is weakly when is mean, variance and covariance are all independent
of time. These kind of series are denoted by 1(0) which means integrated of order zero.
If a time series requires first order differencing to be stationary, then it is said to be I(1)_
which means integrated of order one. The concept of cointegration analyses the
existence of equilibrium relationship between two or more nonstationary economic time
series. Assume there is a theoretical relationship between y and X such as y=bx+e and
that both y and x require a first differencing to attain stationarity, i.e. both are I(1). If
there is a nonzero b such that y-bx=e is I(0), then y and x are said to be cointegrated. In
fact, we are testing the hypothesis that the error term (e) is not I(1). If x and y are I(1)
and e is also I(1), then x and y are not cointegi'éted (Maddala,1992 ,p.588).
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It is expected that PPP to hold in the long-run, however it may deviate in the short-

run2. This claim requires the cointegration technixue to be used. In the present context,
PPP is tested by employing the model in 2.3. The nominal exchange rate and the relative
prices are to be cointegrated if the two series are nonstationary and integrated of the
same order, and the error term from 2.3 is stationary. If the deviaitons from PPP are
nonstationary, the theory is rejected. In other words, the nominal exchange rate and
relative price series which is stationary. This process is the essence of the cointegration.
Therefore, firstly the order of integration for nominal exchange rate and relative price
series has to be tested (Kim,1990,p.493).

4. TESTING THE ORDER INTEGRATION AND COINTEGRATION

The data used in this study is the quarterly observation from 1980.1 to 1995 .4 taken
from the IMF's international financial statistics. The study is conducted for Asian
countries which have more flexible exchange rate systems. Another criteria to choose
these countries is the avaliability of long enough data. The analysis for Pakistan starts
from 1982 since the exchange rate system of Pakistan before 1982 was a fixed one.
Nominal exchange rates are the bilateral exchange rate of these countries against U.S.
dollar and relative prices are defined as the ratio of each country's CPI to U.S. CPL. The
Augmented Dickey-Fuller (ADF) test is used to test the hypothesis that each of the
nominal exchange rate and relative price series have unit root processes. This involves
estimating 4.1 for each series.

m

i=1

The appropriate order of m in 4.1 is chosen according to the criteria based on Perron
(1989). This criteria consists in determining a relatively long lag length and reducing the
number of lags by usual t-test. If the t-statistics on the last lagged term is not significant
at tha 10% critical bound, the term is deducted from the model. The process is repeated
until the t-test of the last lagged term is significant. We started with twelve lagged
term(m=12) and pared down the model according to Perron's rule. Once the appropriate
lag length is determined, diagnostic checking for the serial correlation is conducted. This
is done by applying Breusch-Godfrey Lagrange Multiplier test and F-version of it.

Table 4. reports the results of the ADF test statistics. All series are expressed in
logarithms.

All the statistics in table 4.1 show that both exchange rate and relative price series

are nonstationary at their levels, hence we cannot reject the presence of unit roots in all
series. However, ADF tests for first differences of the series reject the unit root for all

2 Liu (1992) adds that PPP works better in high inflation countries if the origins of the economic shocks are
monetary and mostly fails in countries where the shocks source form real causes, Levich (1985) also claims
that PPP offers a fairly good description of the nominal exchange rate behaviour for the periods when
monetary disturbances are dominant such as hyperinflation. Levich (1985) adds that monetary disturbances
are effective in the sahort-runand lead to transitory deviations from PPP. On the other hand, real
disturbances that are permanent may lead to permanent deviaitons from PPP. ‘
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series. In other, words, exchange rate and relative price series for all countries are
integrated of Qrder 1 thatis (1).

Table 4.1
ADF Tests For Nominal Exchange Rate and Relative Price Series4

1(0) I(1)
India

Exchange Rate -1.90 (7) -4.413 (4)
Price Ratio 0.02 (10) - -5.332(9)
Pakistan

Exchange Rate ' 281 (11 -5.198 (5)
Price Ratio 1.42 (10) -4.682 (5)
Philippines

Exchange Rate -1.64 (4) -319€(2)
Price Ratio -2.50 (4) -3.66% (12)
Turkey

Exchange Rate |, -1.02 (12) -3.68Y (9
Price Ratio 0.43 (10) 3770 (9)

a, b and c indicates the significance of the ADF statistics at 1%, 5% and 10% levels
respectively according to MacKinnon critical values. The number in parenthesis denotes
the number of lagged differenced terms in ADF.

Following Perman (1991), estimation of aa cointegration relationship between nominal
exchange rate and reldtive prices would require an equilibrium model as in 4.2.

which is possible to write as
Et-pP; =0 43

This is the equilibrium case, however, there will be a disequilibrium error ut and this
case is denoted by wt. Now the relationship can be written in the vector form as:

(1,-5)[}‘3:] =u 44

1 E
or o. X;=w; where a. = [-B] and X= [PE] , o is the cointegrating vector.

Residual based cointegration test propdsed by Ehgle and Granger (1987) is
application of the ADF test on residuals of the cointgrating regression. In our case, the
cointgration test should be applied for the residuals of equaiton 23.

4 Initially S. Korea was included into analysis, however, nominal exchange rate and rélative price series are
integrated to different orders, therefore the data of S.Korea is excluded from the analysis.
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Table 4.2 presents results of the cointegration equation 2.3. In other words, level of
nominal exchange rate is regressed on the level of price ratio.

Results of ADF test show that in any case we cannot accept stationary of the
residuals from the cointegrating regression. In other words, all the residuals are I(1)
when the ADF test is used. Results of the Dickey-Fuller (DF) test also indicates that we
failed to find a cointegrating vector for India, Pakistan, Philippines and Turkey but DF
test for Turkey shows cointegration between nominal exchange rate and relative prices.
However, we should not forget superiority of ADF test ove DF. In general, the results
reveal that we cannot find a cointegrating vector between nominal exchange rates and
price ratios. Failure to find a cointegrating vector means that we cannot carry out an error
correction procedure. Therefore, there is no need to present and interpret the coefficients
of the cointegrating regression 2.3 because it is spurious regresssion.

Table 4.2
Tests For Cointegration
ADF DF
India -2.91 233
Pakistan -1.20 -1.55
Philippines -1.22 -097
Turkey -2.26 -341%

MacKinnon Critical values are -4.07, -3.11 at 1%, 5% and 10% levels respectively.
(*) Significant at 5%level. .

Figures 4.1 to 4.4 are obtained by deducting the exchange rate that would have
maintained PPP from the actual exchange rate of country (Ln dollar price of each
country's currency less Ln PPP). If figures 4.1 to 4.4 had values of zero, we would say
that exchange rates of these four countries against US dollars were detemined by PPP.
However, plots show us that there are significant deviations from PPP which supports
the econometric evidence.
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5. CONCLUSION

This paper investigated the validity of PPP hypothesis using residual based
cointgration techhiques for four developing countries. In general, we could not find
supportive evidence for PPP for the period under analysis. Hence, PPP does not hold for
these countries. The failure to find a long-run cointegrating relationship may source from
several factors such as differences in tastes and technology/productivity, different factor
supplies and market structures, transportation costs, and trade barriers between these
four LDCs and the US economy which affects the cost of production and prices.
However, this study assumed homogeneity on the prices and this might be a reason for
the failure of the theory. Therefore, this study can be extended by using the other forms
of PPP. This can be done by either estimating PPP for a multivariable case and using
Johansen's technique or examining the time series properties of the real exchange rate.
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OZET

Bu calisma Hindistan, Pakistan, Filipinler ve Tiirkiye ekonomileri icin satinalma
giicli paritesini test etmistir. Calisma koentegrasyon (birlikte biitiinlesme) teknigi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Nominal d6viz kuru ve nispi fiyat serilerinin duragan
olmadiklar: sonucuna varilmigtir. Ayrica, hicbir iilkenin d6viz kurlan ile nispi fiyatlar
koentegrasyonu saglayamamigtir.
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AVRUPA PARA BIRLIGININ DOGUSU: FORMEL BiR AVRUPA
MERKEZ BANKASI MODELI

Erding TELATAR*

OZET

Bu ¢aligmada, Maastricht Antlagmasi'nin son agamasi icin onerilen Avrupa Para
Birligi cercevesinde ortak bir Avrupa Merkez Bankas'min olusumu incelenmektedir.
Caligmada, spesifik olarak bu tip birli§in tiye iilkelere saglayacaji fayda ve maliyetler
tartigtlmaktadir. Ortak Avrupa Merkez Bankas i¢in iki amag cercevesinde sekillenen bir
model sunulmaktadir. Bu amaclar (1) déviz kurunun istikrari ve (2) milli gelirin
istikraridir. Modelde, merkez bankasimin amaclari bir kayip fonksiyonu ile
tanimlanmaktadir. Merkez ‘bankasi, politikalarim kaybim minimize edecek sekilde
secmektedir. Yaptigimiz analizin sonuglari, Avrupa Parasal Birligi'nde yer alan
_ iilkelerden bazilarnin birligine katilma sonucunda diZerlerine gore daha yiiksek bir
maliyet 6demek zorunda kalabilecegini géstermektedir. Bu tip iilkelerin birlige katilma
sonucu dogan maliyetleri istikrarlt bir dviz kuru gibi faydalara karg: agirliklandirmasi
gerekmektedir.

JEL KLASIFIKASYONU: E58-E61

1.GIRIS ‘

Ortak bir Avrupa Merkez Bankasi kurulmasimn Avrupa Birligi'ne iye iilkeler
iizerinde yaratacag etkiler son zamanlarda iizerinde yogun olarak durulan konulardan
birisi olmustur. Ancak, konuya iliskin caligmalarin bilyiik kisminda tek bir Avrupa
Merkez Bankasi (AMB)nin yaratacagi fayda ve maliyetler mikro diizeyde
incelenmektedir.! AMB tarafindan-ilan edilen politikalanin giivenilirligi konusu ise gok
az sayida ¢alismada ele alinmigtir. Bunlar arasinda Alesina ve Grilli (1991)'nin yapti1
calisma, bizim ¢aligmamizla yakindan iligkili olmasina ragmen, ¢aligmalarin esas olarak
iizerinde durdugu noktalar agisindan ii¢ temel farklilik s6zkonusudur. Birincisi, Alesine
ve Grilli'nin calismasinda arz fonksiyonu fiyatlardaki ongoriilmedik degisiklikler
itibartyla tamimlanirken, bizim ¢aligmamizda arz fonksiyonunun doviz kurlarindaki
beklenmedik degisikliklere bagl olarak tanimlanmasidir; bagka deyigle caligmamizda
doviz kuru politika enstriimani olarak alinmaktadir? Caligmamizda, ekonomik
faaliyetlerdeki genel reel biiyiime igin iyi bir proxy oldugu diigiiniilen milli gelir biiylime

* Yrd.Dog.Dr., Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ANKARA

v Ormnegin, Gros ve Thygesen (1992) ve Emerson vd. (1992).

* Ongoriilmedik fiyat degisikliklerinin veya diger parasal degisikliklerin yalmzca kisa-dénemde igsizlik orant
veya iiretim biiyiime oram gibi reel degiskenleri etkileyecegi hipotezi ilk olarak Lucas (1972,1973)
tarafindan literatiire katilmistir. S6zkonusu hipotez diger bazi ampirik caligmalar ile de desteklenmistir
(Barro(1977,1978).
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oranimin, milli gelirin dogal biiyiime oram ile ddviz kurlarindaki Sngoriilmedik
degisikliklere pozitif olarak bagli olan bir terimin toplamindan olustugu
varsayilmaktadir.? Ikinci farklilik, Alesina ve Grillinin modelinde milli gelirin dogal
biiylime orammn zaman icinde sabit kaldif: varsayilirken, kurdugumuz modelde bu
oranin zaman i¢inde degistiginin kabul edilmesidir. Modelde milli gelirin dogal biiytime
oran zaman iginde ekonomiye vuran otonom goklara bagli olarak degismektedir. Barro
ve Gordon (1983b)un caligmasinda da dogal orarun zaman icinde degistigi ileri
siliriilmektedir. Barro ve Gordon bu argiimanlarint tek bir sokun issizlik, {iretim vb.
degiskenler iizerinde stirekli bir etki yaratmasina izin vererek agiklamaktadir. Uglinciisti,
Alesina ve Grilli modelinden farkl olarak ¢alismamizda, hedeflenen mili gelir biiylime
orani agik bigimde tammlanmaktadir: Hedeflenen milli gelir biiylime oram, dogal
biiylime oranina ve digsal etkiye pozitif olarak bagh oldugu gibi bu iki degiskendeki
degisikliklere bagh olarak da zaman iginde degismektedir. Dolayisiyla ¢alismamiz
Avrupa Merkez Bankasmin kurulmasinin yaratacagi fayda ve maliyetlerin analizini
farkli AMB tiplerini ve tek bir para birimini icerecek gekilde genisleterek Alesina ve
Grilli'nin ¢aligmasini tamamlamaktadir.

Caligmamizda ortaya konulan model cercevesinde bir iilke merkez bankasinn
politikasin: iki amaca y6nelik olarak yiiriittiigii varsayilmaktadir. D6viz kuru istikrart ve
milli gelirin istikrari. Modelde, merkez bankasinin amaglar, politikalarm kaybins
minimize edecek gekilde sectigi bir kayip fonksiyonu ile verilmektedir. Kurulan model
yardimiyla merkez bankasinin zaman tutarli politikalar1 elde edilmektedir. Maastricht
Anlagmasi'nin yaratabilecegi sonuclar tartisiimakta ve Avrupa Para Birligi (APB)'ne
katilmann tilkeler acisindan fayda ve maliyetleri degerlendirilmektedir.

Makalenin diizeni agagidaki gibidir. 1.Kisimda, Avrupa'da bir parasa birligin varhig
temel almarak bir Avrupa Merkez Bankasi modeli sunulmaktadir. Bu, Maastricht
Anlagmasinda Onerilen bir olusumdur. 3.Kisimda, Avrupa Merkez Bankasinin
hiikiimetlerarasi bir kurulug olarak alindig1 bir model verilmektedir. Bu modelde, ulusal
merkez bankasi bagkanlarinin mevcut Avrupa Doviz Sistemi gercevesindeki olusuma
benzer sekilde igbirligi i¢inde olduklan varsayilmaktadir. 4.Kistmda, Avrupa'da parasal
birligin kurulmadif: varsayimi altinda bir Avrupa Merkez Bankasi modeli
sunulmaktadir. 5.Kisimda, caligmada ortaya konulan 6nemli noktalarin bir ozeti
verilmektedir.

2. BAGIMSIZ BiR AVRUPA MERKEZ BANKASININ OLDUGU AVRUPA
PARA BIRLIGI

Bu kistmda, AMB'nin zaman tutarli politikasini gésteren bir modelin kurulmasi

amaglanmaktadir. Modelin birinci varsayimi, AMB'nin politik bir birlik olan Amerika

Birlesik Devletleri Federal Reserve Sistemine benzer sekilde faaliyet gosterdigidir.

Dolayisiyla birbirinden ayr politik birimler niteliindeki iiye iilke hiikiimetleri ECU

olarak isimlendirilen tek bir para birimine sahiptir. Dolar cinsinden degeri gdsteren

*Ornegin bkz. Giovannini (1990).

32



déviz kuru AMB'min bagkani ve yonetim kurulu tarafindan kontrol edilmektedir.
AMB'nin politika tercihleri agagidaki gibi gosterilebilir:*

LE~E{St )2+a(y kty t)} a>0 ke>1 biitiin tler icin, [1]

burada s]tE APB'nin d6viz kuru degisikliklerini, y]g‘APB'ndeki milli gelir biiyiime oranini,

ktyE APB'nde hedeflenen milli gelir biiyiime oranini ve a kayip fonksiyonunda déviz

kuru degisikliklerinin hedeflenen -degerden sapmalarina oranla gelirdeki sapmalara
verilen agirhifi gostermektedir.?

Yukaridaki modelde, hedefenen milli gelir biiyiime oranimn, 6ngoriilmedik doviz
kuru degisim soklarnin bulunmadigi durumda ulagilacak olan biiyiime oranindan daha
biiyiik olduju varsayilmstir (biitiin tler i¢in k¢>1). Piyasada olusan dogal milli gelir
biiyiime orani ile hedeflenen biiyiime oram arasindaki bu fark, isgiicii piyasasindaki
cegitli carpikliklarn varhig ile aciklanabilir. Isgiicii piyasasindaki garpikliklar milli
gelirin dogal oranin altnda olmasina yol agmaktadir® Alesina ve Grilli (1991)'de
aglklandlgl gibi, isgiicii piyasasindaki carpiklhiklarin kaynaklarindan birisi, isci
sendikalarinin reel iicret hedeflerinin gereginden yiiksek olmasidir. Bu nedenle, milli
gelirin biiylime oram sozii edilen carpikliklarin olmadigy bir ekonomide ula§1lacak
oranin altinda gerceklesmektedir. Politika otoriteleri d6viz kurunda Ongdriilmedik
degisiklikler yaratarak bu garpikliklari ortadan kaldirmaya ¢aligmaktadir.

[1] numarah denklemdeki birinci terim ddviz kuru degx§1k11klermm maliyetini ve
ikinci terim milli gelir biiyiime oraninin hedef degerinden (ktyE ¢) ayrilist sonucu ortaya
¢cikan maliyeti gostermektedir. Daha 6nce belirtildigi gibi, hedeflenen milli gelir biiylime
oran1 dogal biiyiime oranina ve k¢'nin temsil ettigi digsal etkiye pozitif olarak baghdir.

Déoviz kurundaki degiskenligin ticaret ve yatinmu olumsuz ybnde etkileyerek bir
maliyet yaratufi goriiglinin gerisinde yatan temel teorik iddia, riskten kaginma
giidiisiine sahip bireylerin iktisadi faaliyetten elde edecekleri getirinin degiskenligi (risk)
arttikca, ihracata yonelik yatirim veya ticaret gibi alanlarda faaliyetlerini azaltacaklan
diisiincesidir’. Déviz kuru degiskenliginin uluslararast ticaret iizerindeki dogrudan etkisi,
ihracat sozlesmesinin yapildifi zaman ile 6demenin ihracatgiya yapildifi zaman
arasindaki gecikme yoluya ortaya ¢ikmaktadir. S6zlesme ile 6deme arasindaki bu zaman
fark1, doviz kurundaki 6ngoriilmeyen degisikliklerin ticareti nasil daha riskli bir duruma
getirebildigini agtklamaktadir. Bu riskin bir 6lgiide azaltilmas: amaciyla hedging gibi
araclara bagvurabilecegi disiiniilebilir. Ancak ozellikle kiigiik ve orta boy isletmeler
bakimindan bu tiir mekanizmalarin kolaylikla kullanilamadif dikkate alimirsa, riskin
devam edecegi soylenebilir* Ekonomi agagidaki denklem ile tammlanmaktadir:®

4 Ekonomik gercevenin ve merkez bankasi tercihlefinin belirlenmesinde, Kydland ve Prescott (1977), Barro
ve Gordon (193a, b) ve Rogoff (1985)’un analizinden yararlamlmugtir.

5 Modelimizde AMB’nin doviz kuru degisikliklerinin hedeflenen defierden sapmalarma verdii goreli
agirlifin 1'e esit oldugu varsayilmaktadir.

¢ Bkz. Barro ve Gordon (1983a,b). k

7 Risk unsurunun ekonomik kararlar iizerindeki etkileri, uyarlama maliyetleri ve yaratacagi sonuglar ile ilgili
aynntili bilgi icin bkz. Williamson(1983). Ayrica, Stiglitz ve Weiss(1981)'de risk faktGriiniin yatirim
kararlan iizerindeki etkieri oyun teorisi gergevesinde tartigiimaktadir.

8 Doviz kuru degiskenliginin maliyeti hakkinda ayrintils bilgi icin bkz. Emerson vd. (1992).

 Arz fonksiyonunun tanimlanmast igin bkz. Giovannini (1990 pp.257).
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vE =y +8-SFp,
burada SE; APB'nin beklenen doviz kuru degisimini, bagka bir ifadeye APB doviz

kurunun bir 6nceki dénemde mevcut tiim bilgilere dayali olarak olusturulan rasyonel
beklentisini gostermektedir.[2] denkeminde, genellii kaybetmeksizin, milli gelir
biiylime oraninin doviz kurundaki ongériilmedik degisikliklere gore kismi tiirevinin bire

esit oldugu varsayilmstir. Ayrica milli gelir dogal biiyiime oraninin (yF‘ﬁ zaman icinde

degistigi varsayilmaktadir.” Burada belirtilmesi gereken bir nokta, hedef milli gelir
bilylime oram dogal biiylime oranim agtifi takdirde AMB'mn, ilk kez Kydland ve
Prescott (1977)'da ortaya konulan, 'optimal para politikasinin dinamik tutarsizliga
problemi ile karg: kargtya kalacagidir.

Modelde birkag varsayim yapilmaktadir. Birincisi, déviz kurlarmdakl Ongoriilmedik
degisikliklerin reel etkilerinin oldugudur. Ikincisi, ekonomideki carpikhiklarin déviz
kurlarindaki degisiklikler aracihiiyla diizeltilebilecegidir. Uclinciisii, para otoritelerinin
ortaya cikan herhangi bir duruma 6zel sektSrden daha hizli olarak tepki verebilmeleridir:
Ozel sektor doviz kurundaki degisikliklere iligkin beklentilerini "k."yi gbzlemeden nce
olustururken, para otoriteleri doviz kurunda degisiklik yaratmadan 6nce "k £yl

gozlemektedir."
Modelin ¢&ziimii, [2] denklemi {1] denkleminde yerine konularak elde edilmektedir:
F= E{SE)2+al(1-kyBi(SE-sEp1y. [3]

Dmamlk tutarsizhk problemini tamimlamak icin, AMB'nin baglayici bir politika
karar verebildigi durumda asagidaki kural: izlemeyi tercih ettigini diigiinelim

sE=0. [“]

Bu kural, beklentilerin rasyonel oldugu (Sltz =SF°) dikkate alinarak [3] denkleminin

minimize edilmesi yoluyla elde edilmektedir.”” Ancak ekonomide carpikliklar varligini
stirdiirdiigii icin, bu politikanin birinei en iyi politika olmadig: agiktir. Ayrica AMB'nin
baflayici politika kararlarina girecegini beklemenin fazla gercekgi olmadigy da
belirtilmelidir. AMB milli gelirin biiylime orammi yiikseltmek icin doviz kurunda
Ongoriilmedik degisiklikler yaratma y6niinde giiclii bir giidiiye sahip olacaktir,
Zaman-tutarl déviz kuru degisikligi [3] denklemi minimize edilerek bulunmaktadir:

1
SE= — latke-1)yE} + (SE - SE{ ).

Ozel kesim politika otoritesinin amaglarim bildigi ve rasyonel beklentilere sahip
olduguna gore, [4] denkemi ¢oziilerek agagidaki elde edilebilir:"

©  Bkz. Barro ve Gordon (1983a)

Soka iligkin asimetrik bilginin varliginda parasal kurallara iligkin bir tartigma igin bkz., ornegin, Canzoneri
(1985), Halikias (1994) ve Frankel ve Chinn (1985).

v sE =SE; oldugu durumda (2) denkleminin sa tarafindaki ikinci terim ortadan kalkmakta ve hedeflenen
milli gelir bilylime oram dogal bilyiime oramna esit olmaktadir. (3) denkleminin bu kogullar altinda Sf’ye
gore birinci tiirevi alinip elde edilen ifade sifira egitlenerek (4) denkleminde verilen kurala ulagilmigtir.

k¢ ve yEt nin bagimsiz oldugu varsayiimaktadir.



SE=SE‘=a[E(kp-11E(YE"). [6]
Buna karsilik gelen milli gelir biiyiime oram
yP=E(E". (71

olarak gerceklesmektedir. [6] ve [7] denklemleri modelin zaman-tutarli ¢oziimiinii
vermektedir.

Bu denge (Nash) durumunda, ortalama déviz kuru degigsim oram sifir degerini
agarken, ortalama milli gelir biiylime oram: dogal diizeyinde kalmaktadir. Siirpriz
nitelikte doviz kuru degisikliklerinden elde edilecek fayda, dogal milli gelir biiyiime
orant ile hedeflenen biiyiime oram arasindaki farka baghdir. Bu modelde, sézkonusu
farkin igci sendikast veya gelir vergisi gibi carpikliklardan kaynaklandig
varsayilmaktadir. k terimindeki bir artig doviz kurunda daha biiyiik degisikliklere yol

acmaktadir. Zaman-tutarl gijziimiin varhiginda kayip fonksiyonu asagidaki degeri
almaktadir.

LE= (a24+a2)E(k-1)2E(yE")2. ' (81

3. HUKUMETLERARASI BiR AMB'NIN VARLIGINDA TEK BiR PARA
BIRIMI ICIN DOVIZ KURU POLITIKASININ BELIRLENMESI

Onceki kisimda, Avrupa Birligi (AB) gergevesinde politika kararlari ve refah
degerlendirmelerinin [1] denkleminde verilen kayip fonksiyonuna dayandirildi§s tam bir
para birliginin kuruldugu varsayilmigti. Ancak her iiye iilkenin ulusal ve politik olarak
godzoniinde bulundurmas: gereken bazi konular vardir. Bu nedenle, para politikas1i AB
diizeyinde saptanabilirse de, her iilke, politikanin sonuglarini bazinda degerlendirecektir.
Tek bir iilkenin kayap fonksiyonu agagida verilmektedir:

1 =E{(SE)2+a; (yi - K -yI")2},2:50 kit>1 biitiin t'ler icin, [9]
t (A A A ] 1 .
burada s}tz APB'nin déviz kuru degigikliklerini,yit iilkesindeki milli gelir bilyiime

oranini, kit yti" i iilkesindeki hedeflenen milli gelir biiylime oranin1 vermektedir ve a; i

tilkesinin kayip fonksiyonunda doviz kurunun hedef deferinden ayrilmasina oranla

gelirdeki sapmalara verilen agirliktir, k} iilke-spesifik digsal etkileri gostermektedir. Bu

digsal etki agagidaki gibi agiklanabilir: Avrupa iilkelerinin iggiicii piyasalan arasinda
onemli kurumsal farkliliklar bulunmaktadir.14 Isgiicii piyasalarinin bazilari oldukga
merkezilesmis sendikalarin egemenligi altindadir (6rn. Almanya). Diger baz iilkelerde
ise isci sendikalart daginik durundadir (6rn.ingiltere). Bu farklibiklar birbirinden farkli
licret oranlar1 ve dolayisiyla farkli sapmalar yaratmaktadir. Bu nedenle, iiye iilkelerin
herbiri sok terimi kt'ye pozitif olarak baghi olan farkli hedef milli geiir biiyiime
oranlarina sahip olabilir: i iilkesinin ekonomisi agagidaki denklem ile tanimlanmaktadir:

14 Avrupa'daki ig¢i sendikalar hakkinda tartigma icin bkz. De Grauwe (1992).
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yi=y{ +(SE-SF), [10]
burada StEc APB'nin beklenen doviz kuru degisikliklerini, yani APB'nin doviz kuru

hakkinda bir dnceki dénemde mevcut tiim bilgiye dayali olarak olugturulan rasyone
beklentiyi gostermektedir.[10] denkleminde, genelligi kaybetmeksizin, mili gelir
biiyiime oraninin doviz kurunda ngoriilmedik degisikliklere gore kismi tiirevinin bire
egit oldugu varsayilmaktadir.[6] denkleminde verilen AMB'min zaman-tutarlt politikasi
[9] ve [10] ifadelerine yerlestirilirse,

Li=a?B(ky-1)2 E(yE" }+a;E(d-1)2 E(y[)2. [1]

elde edilmektedir. [11] numaral denklem, parasal ve diger ekonomik politikalara [6] ve
[7]'de verilen kurallara gére) birlik diizeyinde karar verildiginde i iilkesinin kars: kargiya
kalacag1 kayb1 gostermektedir. Amacimiz, [11] denklemi ile para politikasimna iilkenin
ulusal merkez bankasi tarafindan karar verildiginde ortaya ¢ikan kaybi karsilagtirmaktir.
Burada [6] ve [7] denklemlerini elde etmek igin kullamlan siirecten yararlanilmaktadir.
Denge durumu icin agagidaki ifade elde edilmektedir.

sE=sE'=a,[EGd)-1TEGD). [12]
i ilkesi i¢in yukanidaki ifadeye gelen milli gelir biiyiime oram
=B o). &)

olmaktadir. i iikesi icin ortaya ¢ikan kaybin degerini bulmak igin {12] ve [13] ifadeleri
[9] denklemine yerlegtirilir ve agagidaki denklem elde edilir:

LN=a2 Bd -1)2 E(y])2+a,E(d -1)2 By )2 [14]

[14] denklemi [11] denkleminden ¢ikarildifinda, i iilkesi agisindan para politikalarinin
birlik diizeyinde AMB tarafindan belirlendigi durum ile ulusal merkez bankasi
tarafindan belirlendigi durumda ortaya ¢ikan kayiplar arasindaki fark elde edimektedir.
Bu fark agagida verilmektedir:

i - LN=[22B(k-1)2-a Bk -D2E Gy )2 [15]
Basitlik amaciyla E(y )Z—E(yt )Z—E(y )2 oldugu varsayllrm§t1r

[15] denkleminin kayiplar arasindaki farkin iki farkli parcasim igerdigi
belirtilmelidir. Birinci kismun degeri "a" and "a;" ie gosterilen politik farkliliklara; ikinci

kismun degeri ise k; and kit ile verilen ekonomik farkliiklara baghdir.

Politik farkliliklarin sdzkonusu oldugu, ancak ekonomik farkhiliklanin olmadig:
(ki = kti varsayilarak) durumu ele alalim. Bu durumda [15] denklemi

L} -LN= (a2-a)E(k-1)2E(y;)2. [16]

ifadesine doniigmektedir.
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Onerme 1. Ulkeler arasinda ekonomik farkliliklar s6zkonusu degilse ve a<a; ise, bu
durumda i iilkesinin APB'ne katilmasi kaybmda bir azalig yaratacaktir.
Ispat: [16] denkleminden kolayca goriilmektedir.

Onerme 1'e gore, AMB gelirdeki sapmalara i iilkesinin ulusal merkez bankasindan
daha kiigiik bir agirlik koyuyorsa, yani a<a; (lilke-spesifik digsal etkilerin ayni oldugu
ktzkit varsayimi atinda), bu iilkenin parasal birlige katilmasi kaybinda bir azalig
yaratacaktir. ;

Ekonomik farkliliklarin mevcut oldugu, ancak politik farkliliklarin bulunmadig:
(a=ai varsayilarak) durumda ise [15] denklemi »

L -LN=a2B(y; )2[E(k-1)2-E(Ki -1)21. o [17]
ifadesine doniigmektedir.

Onerme 2. Ulkeler arasinda politik farkliik bulunmuyorsa ve Cki<Ci ise, i iilkesinin
APB'ne katilmasi kaybinda bir azalis yaratacaktir. '
Ispat: [17] denkleminden kolaylikla gbriilmektedir.15

Caligmamizin dnceki kisimlarinda agiklandigi gibi, ekonomideki mevcut
carpikliklari gdsteren iilke-spesifik kit terimindeki artig, hedeflenen milli gelir bityiime
orani ile dogal biiyiime orani arasindaki fark: arttirmakta ve bu da para otoritesinin
siirpriz déviz kuru degisiklikeri yaratma giidiisiinii giiclendirmektedir. Bagka bir deyisle,

kit terimindeki degigkenligin (Okit) artig1 doviz kurundaki degiskenligi de arttirmaktadir.
Siirpriz d6viz kuru degigikliklerindeki artig ise sonugta iilkenin kayip fonksiyonunun
degerini arttiracaktir; Onerme 2'ye gore, i lilkesi igin kit terimi ile verilen digsal etkinin
standart sapmas: birlik cercevesinde digsal etkinin standart sapmasindan daha bityiik
oldugu takdirde, yani th<0kit (ulusal merkez bankasi ie AMB arasinda para

politikasimin yiiriitiilmesi agisindan farklilik sézkonusu olmadigi varsayimu altinda),
birlige katilmak iilkenin kaybinda bir azalig yaratmaktadir.

4.MEVCUT DUZENLEME

Cabismamizin daha 6nceki kisimlarinda tek bir para birimi gergevesinde para
politikasi tercihleri lizerinde durulmugtur. Ancak tek bir para birimine gegig agamasinda,
APB'ne iiye iilkeler kendi ulusal paralarini muhafaza etmek zorunda olacaklardir. Gegis
doneminde farkli para birimleri arasinda sabit bir kuru korumaya gaba hargasalar da,
sonug boyle olmayacaktir. i iilkesinde doviz kuru degisikliklerinin agagidaki denklem ile
verildigi durumu inceleyelim:16

st =sE+ul, | s8]

burada uit sifir ortalama ve U%ii varyansa sahip iilke-spesifik tesadiifi degiskendir. i

iilkesinin ulusal merkez bankasimn tercihleri asagidaki kayip fonksiyonu ile
verilmektedir: . : ‘
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LI=E{(Sh2+ay(yit-lly[")2} a;>0 k}>1 biitiin tler igin [19]
i lilkesinin ekonomisi agagldéki denklem ile tammlanmaktadir:
sims{siSD. 201

[6] denkleminde verilen AMB'nin zaman tutarli politikasi [18] denklemine
yerlestirilirse,

Si=a[E(k)-11EGE" )+ul. [21]
elde edilmektedir. '
[21] ifadesi [19] ve [20] denklemlerine yerlestirilirse, agagidaki ifade elde edilmektedir:
L =E{lay}" (kp-1y+ufi2+alyf &f-1)1%. [22]

[22] denklemi, para politikalar: ([6] ve [7] kurallarina gore) birlik cercevesinde AMB
tarafindan belirlendiginde i iilkesinin karg1 kargiya kaldig1 kaybi gostermektedir. Bundan
sonraki amacimiz, [22] denklemini para politikas: ulusal merkez bankasi tarafindan
saptandifinda, i {ilkesinin maruz kaldig1 kayip ile ([14] denklemi) kargilagtirmaktir,

[14] denklemi [22] denkleminden cikartilirsa, i iilkesi agisindan para politikasimin
birlik cergevesinde AMB tarafindan belirlenmesi ile ulusa merkez bankas: tarafindan
belirlenmesi durumunda ortaya ¢ikan kayiplar arasindaki fark elde edilmektedir:

L -LN=E{la?(y) 2 121420 [ayy (D))

rufrayd-1)2(y )2 |

{(aj (v Y2012 +ai(0d- 12y )]

=LI-LNSE{2uj[ay; (k- 1)1+l [23]
burada basitlik amaciyla E(ytE")2=E(yti")2=(E(y;l= )2 oldugu varsayilmigtir. Asagidaki
oénermeler [23] denklemi kulamilarak elde edilmektedir.
Onerme 3. Ulkeler arasinda ekonomik farkliliklarin bulunmadigim varsayalim uti ,y?" ve
ki bagimsiz defiskenler olmak iizere a;>a ve ILti-LtNil>02ua ise, i tilkesinin APB'ne

katilmas: kaybinda bir azalig yaratacaktir.

Onerme 3'e gore, galismamizin III. kisminda incelenen tek bir para birliginin
varhginda politikalarin parasal birlik diizeyinde belirlenmesi ile ulusal diizeyde
belirlenmesi durumunda ortaya gikan kayiplar arasindaki farkin mutlak degeri doviz

kurundaki degisiklikler arasindaki farkin varyansindan daha biiyiik ise, IL-LNI>02;, ve
AMB gelirdeki sapmalara ulusal merkez bankasindan daha diigiik afirhk atfediyorsa
(iilke-spesifik digsal etkilerin aym oldugu, kt=kti, varsayim: atinda), i iilkesinin parasal
birlige katilmasi kaybmda bir azaliga yol agacaktir.

Onerme 4. Ulkeler arasinda politik farklarin bulunmadigint varsayalim. uti, yF" ve kj
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bagimsiz degiskenler olmak iizere, Ok>Ck ve lLti-LtNll>02ue ise, i tilkesinin APB'ne
katimas: kaybinda bir diigiise yol acacaktir.

Onerme 4'e gore, tek bir para biriminin oldugu varsayimi altmda politikalarin parasal
birlik diizeyinde belirlenmesi ile ulusal diizeyde belirlenmesi durumunda ortaya ¢ikan
kayiplar arasindaki farkin mutlak degeri d6viz kuru degisiklikleri arasindaki farkliligin

varyansindan daha biiyiik, | L1 N g2 i, ve i iikesi i¢in digsal etkinin standart sapmast
u.

daha biiyiik, th<0k‘t ise (i tilkesinin ulusal merkez bankasi ile AMB arasinda para

politikasinin yiiriitiilmesi konusundaki tercihler agisindan farklihik olmadig: varsayim
altinda), parasal birlige katilmak i iilkesinin kaybinin degerinde bir azalis yaratacaktr.

5. SONUC

Calismarmuzda, Avrupa'da bir ekonomik ve parasal birlige katilmanin iiye iilkeler
acisindan yaratacagi fayda ve maliyetler tartigilmistir. Uye iilkelerin para politikalarmin
yiiriitiilmesi konusunda farkl goriigleri olabilir. Calismamizda, bu farkliliklarim iki temel
kategori altinda ele alindigt modeller sunulmustur: Ulkelerden herbirinin para
politikalarinin uygulanmasi konusunda farkli gériislere sahip oldugu durum ve herbir
iilkenini diger iilkelerden tamamen farkli ekonomik kosullara sahip oldugu durum.

Analizimizin sonuclarina gore, hedef parametrelerin ve politika degiskenlerinin
degerlerine bagh olarak, bazi iilkeler APB'ne katilma karsiliginda diger iilkelerden daha
biiyiik bir maliyet 6demek zorunda kalabilirler. Diger yandan, bu iilkeler APB'nde yer
almanin getirecegi doviz kuru istikrarindan saglayacaklar1 fayda ile sozkonusu
maliyetleri karsilagtirarak birlige katilip katilmama kararini vermelidirler.
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AN ANALYSIS OF TURKEY'S EXPORTS AND IMPORTS:
IMPLICATIONS OF UNIT ROOT AND

CO-INTEGRATION TESTS
Harun TERZI*

ABSTRACT

In recent years many researchers paid a great deal of interest to analyze the
performarice of Turkey's exports and imports both pre and post liberalization periods.
This paper offers an alternative method of testing the effectiveness of Turkey's export
oriented policy reforms since 198. The application of unit root and co-integration tests
indicate that Turkey's imports and exports have no strong tendency to convergency
toward an equilibrium in the long-run, and Turkey's exports oriented policy in the post
1980 have not been quite successful in making exports and imports converge toward an
equilibrium in the long-run. This also implies that Turkey's foreign trade deficit is not a
short-run phenomenon and may be persistent in the long-run.

Key Words: Exports, Imports, time series, unit root, co-integration.

1. AN OVERVIEW ON TURKEY4S EXPORTS AND IMPORTS

More specifically, the purpose of this study is to evaluate Turkey's exports
performance and imports. After more than fifteen years of experience with trade
liberalization and structural adjustment, Turkish economy exhibits a mixed record.
Achievement of an impressive growth in exports has been overshadowed by the
persistence of trade deficit. Moreover, failure to eliminate trade deficit doubt over the
long-term prospect of the trade liberalization program. Theoretical analyses provide
ambiguous conclusions about the impact of export-oriented policy on the trade balance.
One of the explicit long-term objectives of the export-oriented policy was essentially to
improve the exports performance and decrease trade deficit in order to regain
international credit worthiness.

Since 1980, Turkey adopted an International Monetary Fund-imposed policy
package to promote exports and reduce trade deficit by constant devaluation of the
currency. This policy was successful in promoting exports and reducing the trade deficit.
In the context of the low pre-1980 exports performance, Turkey's exports growth since
1980 has been impressive compared to other countries. Among the 119 countries listed
in Edwards [1988], Turkey's average rate of exports growth during 1980-1985 was the
highest with 25.3 percent as opposed to only 5.5 percent during 1965-1980. For the
period of 1950-1979, percent changein exports (imports) was between-0.28 and 0.49 (-

% Assistant Prof.Dr. Karadeniz Technical University, Economics Department, Trabzon.

1 "Conway [1986], World Bank [19871, Kopit [1987], Edwards {1988], Aricanl and Rodnk [1990], ’I‘ogan
[1994] analyses comprehensive reviews of economic policies implemented in Turkey since 1980.
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0.22 and 0.81), and for the period of 1980-1995, percent change in exports (imports) was
. between -0.06 and 0.62 (-0.21 and 0.56). On average change in exports (imports) was
0.09 (0.12) for the pre 1980 and 0.16 (0.12) for the post 1980 period. In 1980, a sharp
turn was made towards export-oriented policy due to fact that import substitution
strategies did not lead to the equilibrium in foreign trade.

Shifting to export-oriented strategies caused a definite increase in the share of
exports in imports comparison with the 1970s. In both periodb the rates fluctuated, but
while in the second half of the 1970s they moved between 52 and 70 percent. In 1980,
a certain improvement exists. Here undoubtedly, structural change of export regime
influenced the trend. Further improvement continued to 81% in 1988, With the
exception of three years (1986, 1989 and 1990) which had positive rates of growth, all
the remaining fifteen years show a clear positive growth rates. The whole period of -
1980-1995 is characterized by an increase of exports (imports), from US $351.8 (629.6)
to US $18348 (3364) milions. Therefore, while exports grew much more rapidly, trade
balance was always negative for the whole period. '

Figure 5 shows Turkey constantly ran trade deficit throughout the post 1980 era.
During the period 1950-1979, the trade deficit fluctuated between US $-13814.8 and US
$1600.967 milions. For the period 1980-1995, the trade deficit fluctuated between US $-
14083 and US $2673milions in real term. Despite the strong recovery in exports Turkey
continues to face a serious trade deficit. The value of imports increased at a slower rate
than exports in recent years, but exceeds the value of exports by a considerable margin,
leading to trade deficit of over US $4917.124 millions on average. As a result the trade
deficit narrowed from US $5 in 1980 to US $3 millions in 1986. However, these
improvements in the trade balanca were not sufficient to eliminate Turkey's trade deficit.

2. DATA AND PRELIMINARY ANALYSIS

In this study data are taken from Central Bank for the period of 1983-1995, including
measures of exports (X), Imports (M) and Trade Balance (TB). All data are monthly
over the 1983:1-1995:6 periods, (150 observations), and they arenot seasonally adjusted.
Following variables listed below are utilized for the econometric analyses: X=Export of
goods and services measured in millions of US dollar. M=Import of goods and services
measured in millions of US dollar. RX is the reel exports of goods and services, deflated
by the exports price index (base year is 1984-1986=100), RM is the reel imports deflated
by the imports price index (base year is 1984-1986,100). RTB= Real trade balance.
Logarithms are taken for X and M variables and both variables achieve stationary after
being differenced once. data for exports once. Data for exports and imports are from the
Central Bank of Turkey, (1995) Quarterly Bulletin III, p.105. In this study, RATS 4.10
(Regression Analysis in Time Series) and MICROFIT 3.0 (an Interactive Econometric
Software Package) are utilized for the econometric analyses.

To get some idea about the behavior of Turkey's exports, imports and trade balance,
Iplot them in Figures 1-6. From the Figures 1 and 2, it is obvious that Turkey's exports
and imports drift apart mostly and they do not track each other and converge. However,
this descriptive conclusion need to be proved econometrically using recent
econometrically using recent econometric developments in the empirical modeling.
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Figure 3. Percentage changes in real imports (RM) 1980-1995
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Figure 6. Share of reel exports in reel imports, (1980-1995)
Table 1. Some Descriptive Statistics, (1983-1995)
Statistics X M TB RX RM | RTB
Mean 10438.23 16196.97 |-5758.73 | 932795 14345.07 | -5758.73
Std.deviation 4511.38 6966.15 | 3161.55 | 385349 5837.89 3161.54
Min 2910.12 700944 -14083 | 2383.39 6907.81 -14083
Max 18107 29428 -2673.37 | 8054.66 1094920 | -2673.37




3. METHODOLOGY
3.1. Stationarity and Autocorrelation Function (Correlogram)

In the time series models one needs to know whether or not the underlying stochastic
process that generated the series can be assumed to be invariant with respect to time. If
the characteristics of the stochasting process change over time, i.e., if the process is non
stationary, it will often be diffivult to represent the time series. On the other hand, if the
process is stationary then one can model the process via an equation with fixed
coefficients that can be estimated from the past data. The autocorrelation function tells
us how much correlation there is (and by implication how much interdepency there is)
between neighboring data points in the series. To test whether a particular value of the
autocorrelation function is equal to zero one can use a result that if a time series has been
generated a white noise process, the sample autocorrelation coefficients are
approximately distributed according to a normal distribution with mean 0 and standard
deviation (2/\/K) where K is the number of observations in the series. To test the joint
hypothesis that all the autocorrelation coefficients are zero one can use the Q statistics
introduced by Box and Pierce,

k
Q=T #¢
k=1

(approximately) distributed as chi-square with k degrees of freedom. Thus if the
calculated value Q is greater than, say, the critical 5 percent level, one can be 95 percent
sure that true autocorrelation coefficients are not all zero. Many of the non stationary
time series can be done stationary if they are differenced.

3.2. Unit Root Tests

The first step is to determme whether the variables in question contains a unit root
using the ADF procedure. Briefly, we regress the first difference of, say, the Xt on its
lagged level, in addition to a constant, a time trend, and a lagged dependent variable. A
significant coefficient on the lagged level of the variables implies rejection of the null
hypothesis that the variables contains a unit root. The critical values are modified t-
values reported in Fuller. The Augmented Dickey Fuller test involves using critical
levels in Fuller to test whether au is significantly different from zero in:

T T
AX= awtou Xy +0a t+ 2, 01 AXy rey (1) AZX= arvan AX_j+oa t4.2, 05 A% Xy ey @
o T T
AXp= awron Xy 1+ 2 0 AX jrey (3) A2X= obau AXy +onth2 0 A Xy jhey  (4)
| : : , s

I included lagged values of the change in Xt in equations to eliminate autocorrelation
in the residuals, and alternatively a trend term to ensure the parameter o is independent
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of the constant term ow ADF test requires regressing AX; on a contant, X,_; and several
lags of AX is used to test null and alternative hypotheses:

Hy: X, ~1(1) vs. Hy: X; ~ K0)

If the null hypothesis can not be rejected then Xt can not be stationary and it may be
I(1) or I(2), or have an even higher order of integration. To determine the order of

integration the test is repeated with AX; in place of X;, thus regressing A2Xt on a

constant, AXt-1 and several lags of A2Xt. The ADF statistics there fore tests the
following. '
Hg: X¢~1(1) vs. Hy: X ~1(0) and Hy: X ~1(2) vs. Hy: X; ~I(1)
If the ADF statistics is not large and negative then I can not reject Ho and X; can not

be I(1). In this case the test is repeated with A3Xt as the dependent variable and so on,
until the order of integration is determined.

3.3. Co-Integration Tests

Co-Integration is a relatively new concept, first introduced by Granger [1983] and
further discussed in Granger and Engle [1987]. Co-integration is a statistical property
processed by some time series data.

There are more than one method of applying co-integration test, This study employs
an alternative Johansen (1988) and Johansen and Juselius (1990) Maximum Likelihood
based procedure for testing co-integration between two variables as well as Engle-
Granger co-integration test. Johansen provides two different tests, the trace and the
maximum eigenvalue tests to determine the number of co-integrating vectors. If a
nonzero vector or vectors are indicated by these tests, a stationary long-run relationship
is implied. If a cointegrating vector(s) are indicated by the trace and the maximum
eigenvalue tests as statistically significant, this shows a stationary long-run equilibrium
relationship between the variables. Granger and Engle propose several tests for co-
integration. All of these tests first involve estimating the so-called "equilibrium
regression” of X;=c+bY +u; (5) where a time series variable such as X is said to be

. integrated of order dif it achieves stationary after being differenced d times. This notion
is usually denoted by X;I(d).

According to Granger and engle, two I(d) variables are cointegrated if in the simple
OLSQ regression of on the other, the residuals (as a proxy for a linear combination) are
integrated of any order less than d. For example, if X I(1) and Y(1), in order for X

and Y, to be cointegrated, the residuals from OLSQ regression of X; on Y, or Y should
be 1(0). In equation (5) X, and Y, are the series tested for co-integration, c is the

estimated constant term, bthe estimated co-integration factor, and ut the estimated
residuals.

The Dickey-fuller test estimates the regresson,
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where Uy is the error term estimate from regression (5). Lagged changes in the error term
are included to ensure that the residual, g; is white noise. If X; and Y, are not

cointegrated, then will be insignificantly different from zero. Engle and Yoo (1987)
recommended to utilize a standard Dickey-Fuller (SDF) and Augmented Dickey Fuller
(ADF) tests. If the residuals prove to be stationary using these two tests, then the two
variables can be considered co-integrated. In testing for co-integration, there is no a prior
choice of Xt and Y;. Thus, I conducted each test twice, once with RX as the Xt variable

and RM as Y;, and once with the designations reversed. Dickey Fuller tests are

conducted upon both log levels and first differences. The autoregressive lag lengths are

- chosen to be shortest for which, using the Box Ljung Q-statistics. The hypothesis of
white noise of the residuals from the regression can not be rejected at the 10 percent
significance level for autocorrelations up to 12 lags.

4. EMPIRICAL RESULTS
-4.1. Stationarity

Plotting autocorrelation function (ACF), called correlogram, helps us to identify
series as stationary or non stationary. Figures 7-8 show autocorrelation functions for
stationary and non stationary series. In Figures 7,8, the autocorrelation functions of all
original series are non stationary. However, in the first differenced series autocorrelation
functions drop off rapidly, consistent with a stationary series. So it can be said that
original series is first-order homogeneous. I also tried differencing the series a second
time. However, the results of the twice-differenced series do not seem qualitatively
different from the first differenced series. My conclusion, then, would be that
differencing one should be enough to ensure stationarity. On the other handfor the
period 1983-1995 ACs functions of the original series of RX and RM seem non
stationary compared with (2WK)+0.16 these are large sample aoutocorrelations up to 12.
However, ACs on the on the first differenced series, only the value of lag 1 looks
particularly larger (0.34), but after lag one, ACs, of RM decreased dramatically. For the
series RH, ACs of original series compared with +0.16, are non stationary, yet first

differenced series is stationary. Q statistics are also lower than critical x2 statistics at the

10 percent level implying stationarity of series (Figures 7-8, Appendix A).
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Figure 7. Autocorrelations of RX Series
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Figure 8. Autocbrrelations of RM Series

Table 2 shows the results of DF tests for the lvel as well as for the first differenced
series. Comparing DF statistics to its critical values, it can be seen that two variables
achieve stationarity after being differenced once. Therefore both RX and RM in Table
2, are I(1). The co-integrating technique can be applied to these variables.

Table 2. Unit Root Test

With constant and time trend

Variable Level Data First Differenced Data

RX -2.29 -3.84*

RM < -2.74 -3.41%*
With constant but no time trend

RX - -0.88 -3.86%

RM -1.66 -3.32%

Notes: The critical values are from Fuller (1976, P.373).* means significant at 5% level.
AIC criterion is selected as the appropriate lag length.

Dickey-Fuller test statistics for testing the null hypothesis of a unit root for equations
(1)-(4) are given in Table 2. To reject the unit root hypothesis at the 5 percent
significance level, it is required that the calculated-statistics from estimated equation 3-
4, t-statistics should be less than -2.89. Similarly, calculated t-statistics from the
estimated equations 1-2, should be less than --3.46 for a sample size of 100 (Fuller, 1976,
5.373).

As shown in Table 2, null hypothesis of a unit root is not rejected at level data.
However for the first differences of log of RX and RM the null hypothesis of a unit root

is rejected. This indicates that both series are integrated order 1, that is RX and RM are
CI(1,1).
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- Table 3. TestsApplied for the Residuals of the Co-integration Equations

Dependent Variable " Independent Variable Level Data
RM RM -2.86
RX RM -1.51
First Differenced Data
RM RX . -7.16*
RX ) RM ‘ -9.29%

Notes: Critical valuesare from Engle and Yoo (1987).- '
* means significant at 1% level.

It is clear from the Table 3 that E-I(1). Since the degree of integration of E and the
dependent and independent variables are the same which is indication of absence of any
long run relation between the variables in equation (5), I conclude that there is no any
long-run relation between RX and RM.

Table 4. Johansen Maximum Likelihood Procedure (Trended Case, no trend in DGP)
Cointegration LR Test Based on Maximal Eigenvalue of the Stochastic Matrix

RX RM

0386 .0100
Null Alternative Statistic 95% Critical Value | 90% Critical Value
=0 r=1 5.7593 : 149000 - 129120
<=1 =2 14783 8.1760 ‘ 6.5030

Table 5. Johansen Maximum Likelihood Procedure (Trended Case, no trend in DGP)
Cointegration LR Test Based on Trace of the Stochastic Matrix

RX RM
0386 .0100 : ,
Null Alternative Statistic 95% Critical Value | 90% Critical Value
=0 =] 72376 ' 179530 15.6630
r<=1 =2 1.4783 8.1760 6.5030
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Table 6. Johansen Maximum Likelihood Procedure (Trended case, with trend in DGP)
Cointegration LR Test Based on Maximal Eigenvalue of the Stochastic Matrix

RX RM
0386 0100
Nuli Alternative Statistic 95% Critical Value 90 % Critical Value
r=0 r=1 5.7593 14.0690 12.0710
r<=1 =2 1.4783 3.7620 2.6870

Table 7. Johansen Maximum Likelihood Procedure (Trended case, with trend in DGP)
Cointegration LR Test Based on Trace of the Stochastic Matrix

RX RM
0386 .0100 ‘
Null Alternative Statistic 95% Critical Value } 90% Critical Value
r=0 =1 72376 15.4100 13.3250
r<=1 =2 14783 3.7620 2.6870

Since there seems to be a linear trend in the series, co-integration tests are conducted
with the inclusion of a deterministic linear trend. I also tested the hypothesis that a linear
trend is not required in the tests by means of the chi-square tests. The hypothesis was
rejected, showing the presence of a linear trend. In the Tables 4-7, co-integration test
results yield the bame test statistics, but are subject to slightly different critical values.

As seen in Table 4, 5.7593 does not exceed the 95% cricital value of the Am, it is not

possible to reject the null hypothesis of no co-integration vectors (r=0) against the
specific alternative r=1. Note that the test of the null hypothesis r=1 against the specific
alternative r=2 can not also be rejected at the 95% and 90% significance levels. Since
7.2376 does not exceed the 95% cricital value of the Aw. statistic, it is not possible to

reject the null hypothesis of no co-integration vactors and accept the alternative of one
or more cointegrating vectors in Table 5. Next Awe (1) statistics can be used to test the

null of r<l against the alternative of two cointegrating vectors. In this case, trace
statistics. 1.4783 is less than the 95% critical value of 8.1760. Therefore it is not possible
to reject the null hypothesis at this significance level.

Johansen maximum Likelihood Procedure (Trended case, with trend in DGP) is
shown in Table 6 and 7, and same results can be achieved. The conclusion is thet
precisely no co-integrating vector in the estimated model.
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-5, CONCLUSION AND DISCUSSION

On the basis of above tests, I can not firm I conclude that exports and imports post
1983 period are co-integrated and thus do possess a long-run equilibrium. Turkey's
export oriented policy has been not effective in bringing imports and exports in to an
equilibrium in the long-run. I found evidence of no co-integration, which implies that
exports are not growing at roughly the same rate and the trade deficit seems to be
persistent in the long-run. : ‘

So, generally speaking, there does not appear to be much evidence of co-integration
between exports and imports overall. The policy implication of this empirical finding
requires to overviewTurkey's macroeconomic policy in terms of effectiveness of
reducing trade deficit.
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OZET

1980 sonrasit donemde, Tiirkiye'de uygulanan ihracata dayal: kalkinma politikasi
gercevesinde ihracat performansiyla ithalattaki gelisme seyri bir gok arastirmaya konu
olmugtur. Bu galigma, Tiirkiye'nin ihracat performasiyla ithalatdaki degismeyi alternatif
zaman serileri analizleri kapsaminda birim kok ve ko-entegrasyon testleri yaklagimiyla
inceleyerek her iki serinin zaman iginde gosterdigi degisimi ve degigkenler arasindaki
iligkiyi ortaya koymay: amagclamistir. Ekonometrik analizler, ihracat ve ithalat serilerinin
birlikte haraket etmedigini ve uzun dénemde bir denge iligkisine sahip olmadigini
gostermektedir.’ Bir ampirik bulgu, Tirkiye'nin dig ticaret acifimin kisa donemde
giderilemeyecegi ve bu agigin uzun dénemde bile devam edebilecegini gostermektedir.

Appendix A: Autocorrelations, Standard Errors, Box-Pierce and Ljung-Box Statistics

Variable ARX (Sample from 83:1 to 95:6)

Order | Autocorrelation Standard Box-Pierce Ljung-Box
Coefficient Error Statistics* : Statistics*

1 -198 081 5.890[.015] - 6.009[.014]

2 . -.004 084 5.892[.053] 6.011[.050]

3 041 084 6.147[.105] 6.274[.099]

4 -.039 084 6.371[.173] 6.507].164]

5 -.138 85 9.208[.101] 9.482[.091]

6 0713 086 10.015[124]} 10.333[.111]

7 005 086 10.081[.188] 10.337[.170]

8 -.089 086 11.215[.190] 11.618[.169]
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Varible ARM Sample from 83:1 to 95:6

Order | Autocorrelation Standard Box-Pierce Ljung-Box
Coefficient Error Statistics* Statistics*

I -.339 082 17.263[.000} 17.611[.000]

2 =127 091 19.664{.000] 20.076[.00]

3 -.007 092 19.671[.000] 20.084[.000]

4 031 092 19.816{.001] 20.234[.000]
5 061 092 20.377[.001] 20.823[.001}
6 -.108 092 22.141[.001] 22.684[.001]

7 073 093 22.9411.002] 23.535[.001]

8 -.023 093 23.020[.003] 23.619[.003]

* The figures in brackets refer to the probability of falsely rejecting the null hypothesis of no serial

correlation
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TIME SERIES TESTS OF GROWTH MODELS AND
CONVERGENCE HYPOTHESIS

Mehmet BALCILAR*

ABSTRACT

The neoclassical growth model 1mphes that countries with the same technical rate
of change should eventually converge in per capita income levels, thereby, fails to
explain sustained differences in growth rates and per capita real income levels across
countries. On the other hand, in endogenous growth models, convergence in per capita
~ income levels will not hold unless some severe restrictions are imposed on the model.
This paper examines the implications of the endogenous growth models for the purpose
of empirical testing and points out that an important source of nonconvergence may be
the different government policies. Testable implications are drawn from the theoretical
models in terms of the convergence hypothesis. Previous literature found an inverse
relationship between the per capita income level and growth rate using cross country
data. This result is interpreted as evidence against the endogenous growth models, since
it implies convergence in per capite income levels across countries. This paper provides
evidence in favor of the endogenous growth models using time series data. Cointegration
tests are used to test for convergence across countries due to the nonstationarity of the
time series data. Additional evidence are provided from the time varying parameters
approach.

1. INTRODUCTION

Recent developments in economic growth theory created much controversy
among professional economists about the effects of government policies on economic
growth rates. In the neoclassical growth model, government policies, particularly taxes,
never mattered at all. Economists, based on the exogenous technical change assumption
of the neoclassical growth model, were in deadlock: No one seemed to be sure of the
answers to the question of what the government of a country with per capita real income
level under one thousand and a growth rate under one percent can do. Is the destiny of
the poor countries is to stay poor? Is the only relief to borrow from the World Bank? Or,
is there something that can create hope for these countries as well as others? These are
serious questions about which the economists got excited since late 1980's with the
introduction of endogenous growth models primarily in Romer (1986, 1989) and Lucas
(1988), although some building blocks of these models date back to Arrow (1962) and
Uzawa (1965).

* Assistant Professor, Cukurova University, Faculty of Economics and Administrative Scnences Department
of Economics, ADANA.

55




Contrary to the neoclassical growth model, economic growth is not taken to be
exogenously given in endogenous growth models. Engine of the growth is externality
type knowledge spillover with constant returns in Romer (1986, 1989). In Lucas (1988),
endogenous growth stems basically from constant returns to human capital
accumulation, although the model incorporates knowledge spillover. Barro (1990) and
Barro and Sala-I-Martin (1992a) treat public goods as entering into the production
function of the private sector and endogenous growth results in their model with the
optimizing behavior of government. Endogenous growth models diverge greatly from
the neoclassical model in terms of the policy actions that governments can take. In
endogenous growth models, government is not a powerless entity in affecting growth
rate of the economy. Tax and subsidy decisions of governments can have considerable
effects on the rate of the economic growth. Simulation studies of King and Rebelo
(1990) showed that taxes can substantially affect the long-run growth rates and this can
lead to "development traps" or to "growth miracles" particularly for small open
economies with substantial capital mobility. Rebelo (1991) argues that heterogeneity of
growth experiences can be explained by the cross country differences in government
policies. Simulation exercises of Jones, Manuelli and Rossi (1993) showed that radical
tax reforms have large effects on welfare and growth. In a simulation study Trostel
(1993) found substrantial tax effects on human capital accumulation, hence, on the rate
of growth.

One significant conclusion that can be drawn from the neoclassical model is that
countries with the same exogenous rate of technical change should convergence in per
capita income in the long-run. Differences in per capita income can only be explained
by transitional dynamics. In the steady states, countries should converge in per capita
income. Differences in per capita income can only exist when the countries are off the
steday states. On the contrary, in endogenous growth models differences in per capita
income levels may persist indefinitely independent of the transitional dynamics unless
some severe restrictions are imposed on the model. As shown in section 2, these
differences may ell be a mere consequence of economic policies of governments.

Barro (1992) and Mankiv, Romer and Well (1992) employing cross country data
presented some evidence that the countries with low per capita income levels tend to
grow faster than the countries with high per capita income levels conditional on some
initial per capita income level. Barro and sala-I-Martin (1992b) have similar findings
using a data set on 48 US states. These results are interpreted as evidence against the
endogenous growth models.

This paper provides evidence in favor of the nonconvergence hypothesis based
on the time series data for Canada, Japan, Germany, UK, and US. Since the time series
data used in this study are nonstationary, one can only test for convergence in a
cointegrated system setting. The hypothesis of convergence is tested using the
cointegration estimates and newly developed tests for cointegration. The issue is also
addressed in the context of time varying parameters approach. Neither the cointegration
tests nor the time varying parameter estimates from the Kalman filter provide evidence
in favor of the convergence hypothesis.
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In section 2, I first present a simple endogenous growth model and derive some
basic implications. I also examine income and lump-sum taxes in terms of their effects
on the per capita income growth rate when public goods enter directly into the utility
function, i.e., all public goods are treated as consumption goods. In section 3, I compare
and contrast the neoclassical and endogenous growth models and derive some testable
~ implications. It is shown that convergence in per capita income across countries may not
hold because of the tax effects even though one imposes some restrictions on the
endogenous growth models to break down the differences with the neoclassical model
in the absence of a government sector. Section 4 examines the non-covergence
hypothesis. Section 5 presents empirical tests of the growth models and the convergence
hypothesis using the cdintegratidn analysis. In section 6, I present further tests of the
convergence hypothesis using time varying parameters approach. Section 7 concludes
the paper.

2. A SIMPLE ENDOGENOUS GROWTH MODEL

Arrow (1962) and Romer (1986, 1989) developed dynamic learning-by-doing
models in which per capita production, y, depends on per capita capital, k, and also on
the aggregate (in some versions average) stock of capital, K. The intuition in including
aggregate capital stock as an input in the production function is that knowledge or ideas
spillover from one producer to another. The effects of knowledge spillover on the growth
rate can be captured by including the aggregate capital stock in firm's production
function. A significant consequence of this type of model is that the competitive
equilibrium growth rate falls short of the Pareto optimum growth rate unless producers
are compensated for the spillover effect. In the Romer model, the imposition of an
income tax leads to further divergence of the growth rate from the Pareto optimal
solution.

I will assume that producers are identical, number of producers is equal to
number of workers, full employment is satisfied, and population (number of workers or
producers) is constant. Production function is assumed to be the following Cobb-
Douglas from:

@.1) y=f(k K) = k%K,

where K is given by N

22) K=Y, k=Nk,

i=1]
where N is the number of firms (workers). The per capita capital stock accumulates
according to the following differential equation:

23) o k=k@KO— ¢,
where c is per capita consumption. The momentary utility function is
. ) CI'G-l
24 u (¢) = ———
l1-o
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so that marginal utility has constant elastiéity -0. In this function, o~ -1is the elasticity of
substitution or the coefficient of risk aversion. Preferences over consumptxon streams are
given by

@25) . - g u(e)e™ dt,

where 8 is the discount rate. One can obtain convergence results from the endogenous
growth models by imposing some restrictions. However, the existence of the
government sector breaks down the convergence in the endogenous growth models.
Thus, I will explicitly introduce the government sector into the models I study to show
the effects of government policies on the growth rate. Assume that output is taxed at rate
T and revenues are rebated to consumers, i.e., government provides only consumption
services. I will assume that government budget is balanced. This can be stated as

(2.6) g=tfik K),

where g is the per capita consumption services to individuals. Under these assumptions,
consumers face a dynamic optimization problem for which the solution can be obtained
using the optimal control theory. The dynamic optimization problem faced by
consumers can be stated as follows:

(P1)  max £ u(e() + g(®)e™ dt,

st.k=(1-1)k*K®-c.

To solve P1, I set up the following current value Hamiltonian:

l-o _ :
@7 H= ...(fi%_).__L + M1-DKOKS - o).
-

First order conditions for dynamic optimality are given by

(28) A =(c+g) O,
A o-1 g9
29) _ —— = (1-t)ok %t K -5,
-
(2.10) k-___- (1_;-c)kaK9_)\‘-l/u+g.
Dynamic optimality also requires that transversality condition of the form
lim &9t A(t)k(t)=0
t—>00

should also be satisfied. I will assume that the transversality conditions are satisfied for
all the optimal control problems that follow. I will also leave out the transition equations
from the first order conditions.
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Now define g, as the per capita income growth rate under income taxation. From
(2.8) it follows that
A
211 " Gy | |
Substituting (2.2) and (2.11) into (2.9) and assuming constant returns, i.e., o+8=1, yields
(2.12) 4= 0~ 1((1-0)aN® - 8).

The most striking features of the growth rate given in (2.12) can be stated as
follows. First, this economy will grow at a constant rate q, provided that (1—1:)01NQ > 9,

even if there is no exogenous technical change. This economy is capable of creating
growth without any exogenous technical change. Second, growth rate of the economy
depends on preferences of the society. This is clear from the dependence of the growth
rate g on the parameters o and 8. The dependence on the & means that economies with
thriftier consumers will grow faster than economies with less thriftier consumers. That
is, an economy that saves more will grow faster. From the inverse dependence of the
growth rate on the parameter o, it can also be seen that risk averse societies will grow
faster than risk taking societies. Third and last, the government intervention will affect
the growth rate of the economy. For instance, higher tax rates inversely affect the growth
rate in (2.12). It is simple to show that not only the taxes but almost all government
policies affect the growth rate of the economy in endogenous growth models.

As seen from (2.12), income tax reduces per capita income growth rate of the
economy. This result contradicts the result of exogenous growth models in which
income tax has no effect on the growth rate.

Under no tax or lump-sum tax assumption solution to P1 would yield
@.13) =01 (aNO-5). |
Equation (2.13) shows that lump-sum tax is superior to income tax since it yields a
higher growth rate. Under income tax, the reduction in growth rate is qc~q1=0'1'm
N8 ,

One point worth to mentioning is that the growth rate given by (2.13) is
suboptimal even under no tax or limp-sum tax. The reason for suboptimality is that
producers are not compensated for the externality (knowledge spillover) they create.
Therefore, capital accumulation, hence growth rate falls short of the one dictated by

Pareto optimality. Of course, as any other externality, this opens'a room for government
intervention. Government can provide the Pareto optimal growth rate

@14 gp= "1 (NO-5)
by imposing a lump-sum .tax and subsidizing the purchase of capital goods at rate

(1~a)N9. This improves the growth rate by qp-qc=0“1 (l-a)NG.
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The Arrow-Romer model is not the only model that can create endogenous
growth. Uzawa (1965) and Lucas (1988) introduced models that create endogenous
growth through human capital accumulation. The engine of growth in the Uzawa-Lucas
model is constant returns to human capital accumulation rather than constant returns to
nonhuman capital accumulation. Therefore, education and policies that affect human
capital accumulation are much more important in the Uzawa-Lucas model. However, it
is possible to show that a simple income tax that are rebated back to consumers as
consumption goods has no effect on the growth rate of the economy in the Uzawa-Lucas
type endogenous growth models. '

In section 2, I treated public goods as consumption goods that enter directly into
the utility function. Some studies on public goods, such as Barro (1990) and Barro and
Saja-I-Martin (1992a), assumed that some public goods are public capital type and enter
into the production function as productive services. Barro (1990) and Barro and Sala-I-
Martin (1992a) examine the effects of taxes on the growth rate in the context of a
endogenous growth model when tax revenues are used to finance publicly provided
private goods, pure public goods, or public goods subject to congestion. They found
important differences due to the nature of the public goods. They found that the
equilibrium growth rate is suboptimal for publicly provided private goods and pure
public goods, but the income tax leads to the Pareto optimal growth rate when the public
goods are subject to congestion.

3. TESTABLE IMPLICATIONS OF THE NEOCLASSICAL MODEL

In this section, I will derive some testable implecations from the endogenous
growth models studied in previous sections and the neoclassical growth model of
Ramsey (1928), Solow (1956), Swan (1964), Cass (1965), and Koopmans (1965).
Without going into details, implications of the neoclassical growth model can be derived
from the following model:

(P2) max J: u(c(t) + g(te)™ dt
st. k=(1-T)Ak%c,

where exogenously given rate of technical change, A/A, is w. The current value
Hamiltonian associated with this problem is
cl-o.1
G H= e + M(1-t)Ak®*- ¢).
-0

First order conditions for dynamic optimality are given by

32 (c+g) C=A,
7'“ a-1
(3.3) —= (1-t)oK -9,
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(34 k =(1-T)AK®-N "ot g.

Proceeding as in the previous section, it is simple to show that per capita income growth
rate is given by

(3.5 g=(1-0)lo.

It is easy to show that even if there is no tax on output, growth rate would be
w/(1-0), hence, income tax has no effect on the steady state growth rate in the
neoclassical model.

1t should be clear from the preceding result that there is a subtantial difference
between the endogenous growth models I have'examined and the neoclassical growth
model in terms of their responsiveness to income tax. Basically, the neoclassical growth
model and the Uzawa-Lucas model are steady state invariant to income tax. Although,
the income tax reduces growth rate off the steady states, there will be no effect once the
economy is on the steady state growth path. In contrast, in the Barro and Romer models,
income tax will have a permanent effect on the growth rate.

One of the most important differences between the endogenous growth models
and the neoclassical model is that thriftiness and risk aversion has no effect on the steady
state growth rate in the neoclassical model. This can be seen from the absence of the
parameters d and o in (3.5).Therefore, in the neoclassical growth model, a country that
saves more will be richer but will not grow faster than a country that saves less. On the
other hand, in the endogenous growth models, a country that saves more grows faster
indifinitely.

Another consequential implication is that history does not matter in the
neoclassical model, i.e., with the same technology and preferences, every country will
converge in percapita income level independent of which country starts off first. In the
endogenous growth models, this consequence is turned on its head.

4. THE (NON) CONVERGENCE HYPOTHESIS

A well established result from the transitional dynamics of the neoclassical
growth model states that per capita income growth rate is inversely related to the initial
level of per capita income. Therefore, poor economies grow faster than rich economies.
Combining this result with the indentical technology and preferences, we obtain an
important consequence: Economies or countries will converge in per capita income
independent of the initial level of per capita income and per capita capital stock.

There is nothing inherent in the endogenous growth models to result in
convergence in per capita income levels unless one assumes identical technologies,
preferences, and tax regimes with the same tax rates across countries. Convergence, in
the endogenous growth nodels, will break down due to many differences in government
policies. Particularly, policies that create incentives for savings and accumulation of
human capital will play a very significant role in' explaining the growth rate differences
across countries. Another point worth to mentioning is that the same technology
assumption together with exogenously given rate of technical change results in
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convergence in per capita income growth rate independent of the preferences in the
neoclassical growth model. This should be clear from the dependence of growth rate
‘defined in (3.5) only on the parameters « and w.

. In the endogenous growth models, convergence in per Capltd income levels does
not hold in general either because of the same reasons which breaks down convergence
in the neoclassical model, mainly technological “differences across countries, or
differences in inital per capita income or capital stock across economies, which does not
matter in the neoclassical growth model. Furthermore, in the Romer and Barro models,
convergence in per capita income levels breaks down because of the variations in tax
rates, which has no effect in the Uzawa-Lucas and neoclassical models. Nonconvergence
in per capita income growth rates holds in all endogenous growth models due to
differences in technoiogy and preferences. Additionally, in the Romer and Barro models,
nonconvergence in the per capita income growth holds because of the tax differences
and initial values of the per capita income or the per capita capital stock with the
exception that these initial values do not affect the growth rates when public goods are
pure or congestion type in the Barro model.

5. COINTEGRATION TESTS OF THE GROWTH MODELS

One of the most convenient ways of testing the neoclassical growth model is to
assume that technology parameter is governed by a random walk with dift, i.e.,

;.1 ‘ Ar=Y+Ap ] + 8

where y is the drift parameter, and g; isi.id (0,028). An important feature of (5.1) is that
any shock to A; will permanently change the level of Ay, which is exactly the way one
intends to model technical change. Since exogenously given technology is available to
- every country, I can assume that income, consumption, investment, and real interes rates,
all in per capita terms except the real interest rate, are driven by the same process. This
means that income, consumption, and investment series would be nonstationary since
the process driving these series, Ay, is itself nonstationary, but consumption-income and
investment-income ratios would be stationary, although there is no nonstationarity
implications for the real interest rates. Then, one would expect to find three cointegrating
vectors and one common stochastic trend for a single country using income,
consumption, investment, and real interest rate series.

Neusser (1991) tested for cointegration among income, consumption, investment,
. and real interest rates employing data on Austria, Canada, Germany, Japan, UK, and US.
The result were favorable for US, less favorable for Canada, Germany, and Japan, but
the hypothesis of cointegration is rejected for Austria and UK.

In a multicountry setting, a technology like (5.1) and the rieoclassical model
imply that all income, consumption, and investment series are I(1) for each country,
hence, for N country, I should find N-1 cointegrating vectors and one common stochastic
trend for each of the income, consumption, and investment series. If real interest rates
are also 1(1) the same reasoning would apply.

I have argued that under (5.1) we have a nonstationary data generating process. -
Of course, nonstationary series would not be expected to converge unless they are
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cointegrated. Hence, for the neoclassical growth model to hold I should be able to find
cointegration among consumption series, income series, investment series, and real
interest rate series. Therefore, cointegration among consumptions group, incomes group,
investments group and real interest rates group of N country is a necessary condition for
the convergence, although it is not a sufficient condition. Furthermore, the neoclassical
growth model implies that there should be N-1 cointegration relationships for N
countries since rate of technical change is governed by (5.1) in each country. This leads
us to test for cointegration.

Following Johansen (1988, 1991) and Johansen and Juselius (1990), consider the
following vector autoregressive model (VAR):

5.2) Xp = p+I11 Xy + X + - -+ Xy + 8 =12, 0 T,

where X is a sequence of random vectors with components {Xlt.’ Xots e Xpt}' The
innovations, {&y, €3,....6T} are drawn from a p-dimensional Gaussian distribution with
covariance matrix Q, and {X ., {.X~;2.--X0} are fixed. The VAR in (5.2) can be

rewritten as

(5.3) AXt =HU+ Fl AXt—l +F2A)(t_2 +o.t Fk—lAXt—k+l + HXt_k-!-Et,
where
Fi=-I+H1 + H2+ et Hi’ i=1.2,...,k1,
and
(54 M=L004-Tp- - - - — i

Equation (5.3) is obtained first by subtracting X;_{ from both sides of (5.2), and then
adding and subtracting the terms,

(-I+H1)Xt_2, (-—I+H1+H2) Xt—3’ e (~I+H1+H2+ el Hk—l) Xt—k
to the right hand side of (5.2). Equation (5.3) is a VAR in first differences containing the
term [IX¢ . Information about the long run relationship is conveyed by the matrix []. If

0 < rank([])= r<p, it is said that there are r cointegrating relationships among the
elements of X, and p-r common stochastic trends.

If [T has rank r<p, then it can be decomposed as [I= o , wehere a and § are pxr
matrices. The § is a matrix containing the r cointegrating vectors, and a. is a matrix of
error correction parameters that measures the speed of adjustment to the equilibrium. To

see this multiply (5.3) by A where A=(ﬁ’,a_’[_)’ and o) is a p x (p-r) matrix orthogonal
to o.. This multiplication yields

[(f’ ] AX, = [‘g_] [T X | +TgMXyp + . . . +Tj 1 AXp ey 1+

(5.5) _ [ﬁ’ af’ Xt-k].
| 0
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Thus, AX; is a column vector of r stationary and p-r common stochastic trends of

nonstationary processes. The B can be estimated as the eigenvectors associated with the
r largest and statistically significant eigenvalues A found by solving

56) IASi - Sko Soo Sok! =0,

where Sij are residual product moment matrices defined as

T
6K Sjj="T! §1 RiRjp, 1j=0k,

where R are the residuals from the regression of AX on the lagged differences of X;
and a column vector of ones, and Ry, are the residuals from the regression-of X; j on -
the lagged differences X, and a coulmn vector of ones. When there is no linear trend in
the data the constant y is removed from the VAR and the term [IX{ x is replaced by

I1°X; g where IT* = o (B )" and Xy = ( X yjoo1) -

To determine the number of cointegration relationships r the trace and maximal
eigenvalue tests developed by Johansen (1988, 1991) and Johansen and Juselius (1990)
are used. The hypothesis for the trace test is

H0 ‘r=rgagainst H; :r> Ty,

and
Hy:r=rgagainst Hy : r=r, +1

for the maximal eigenvalue test.

I use quarterly time series data from OECD and CITIBASE databases over the
sample period 1960:1-1989:4 for the five G7 countries, Canada, Germany, Japan, UK,
and US, to test for cointegration among consumption series of all countries, income
series of all countries, investment series of all countries, and real interest rate series of
all countries. All data are in logarithm and per capita terms, except the real interest rates
which are not in per capita terms. All the data I employ are adjusted for seasonality. The
choice of the countries in the data set is very crucial. Convergence in per capita income
levels should be expected to be a long processes due to the large shocks all the world
countries experienced in the near past. Openness of the contries is also an important
factor since the level of the technological development can only be expected to be
similar in open economies. The choice of the countries in the data set is based on these
considerations. They are the most developed contries of the world and completed their
industrialization earlier than the rest of the world (with the exception of Japan).

Nonstationarity of the data is tested by the autoregressive unit root tests of Elliot,
Rothenberg and Stock (1992). These tests are found to be approximately uniformly most
powerful in the case of a constant deterministic component and approximately most
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powerfil invariant in the case of a constant plus a linear time trend. I report two different
tests. Both tests have considerably better power properties than other type of unit root

tests such as the augmented Dickey-Fuller tests and the Phillips-Perron tests. The PtT test

I report has slightly better power than the DF-GLST test. The DF-GLS? test reported in
Table 1 is a modified Dickey-Fuller test and has better size properties than the P:I‘ test.

Results of unit root tests are given in Table 1. Examination of Tablé 1 reveals that
all of the series under consideration are nonstationary at the traditional 5 percent
significance level except the investment series of Germany and US. The null hypothesis
of a unit root can be rejected at the traditional significance levels of 5.and 10 percents
for the investment series of Germany and US, respectively. But this does not cause a
problem for the cointegration analysis since Johensen's method can still be applied even
if some of the series in the VAR are stationary.

Before estimating the cointegration relationships, lag length of the VAR should
be decided. Lag length is chosen according to the Box-Pierce Q statistic. The null
hypothesis of white noise residuals is not rejected for consumption, income, and real
interest rate series when k=4, and for investment series when k=2. Autocorrelation of the
residuals up to the 12th lag is included in calculations of the Box-Pierce statistic.

Another issue in estimating the cointegration relationships is whether to include
a drift term or not. Based on the visual inspection of the data, consumption, income, and
investment series cointegration groups are estimated with a drift in the VAR. A visual
inspection of the interest rate series reveals that these series do not have any long-run
trend. Therefore, I,rgmoved the drift term from the VAR for the real interest rate series,
but the cointegration relationships are estimated -with a constant. The estimates are

reported in the Appendix.

Results of the maximal eigenvalue and trace tests are reported in Table 2. Based
on the values of the maximal eigenvalue and trace tests given in Table 2, I conclude that
the investment and real interest rate series of all cogmries are not cointegrated. Both
maximal eigenvalue and trace tests do not reject the hypothesis of no 'cointegfation at5
percent significance level for the investment and real interest rate series. Therefore,
investment and real interest rate series are independent difference stationary processes
and each one is driven by a separate stochastic trend. In other words, these series are
independent unit root processes that drift apart over time.
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Table 1. Unit Root Tests

Plp DF-GLS®
Canada
Consumption 2043 -147
Income 27.24 -1.26
Investment 9.89 -2.10
Interest rate 32.83 -0.77
Germany
Consumption 29.27 -141 .
Income 24.54 -1.51
Investment 434b -3.562
Interest rate 1540 -1.72
Japan
Consumption 26.89 -1.12
Income 17.58 -1.56
Investment  _ 28.07 -1.21
Interest rate 11.73 ) -2.02
United Kingdom
Consumption 48.55 -0.81
Income 47.54 -1.02
Investment 50.86 -0.96
Interest rate 42.37 -0.07
United States
Consumption 2941 -1.16
‘Income 27.82 C-1.32
Investment 6.17¢ -2.89¢
Interest rate 39.17 064

a gignificant at 1 percent, Dsignificant at 2.5 percent, © significant at 10 percent.

Both maximal eigenvalue and trace tests reject the hypothesis of no cointegration
for consumption and income series. Furthermore, both tests do not reject the hypothesis
of one cointegrating vector and four common stochastic trends. Hence, the necessary
condition for convergence is satisfied for consumption and income series.

Overall, the data does not support the implications of the neoclassical growth
model. I am not able to find four cointegration vectors and one common stochastic trend,
as implied by the neoclassical growth model, for non of the consumption, income,
investment, and real interest rate series of the five G7 countries I studied.
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Table 2. Cointegeration Tests

Trace Test
H2 r<4 r<3 <2 1=l =0
H2 (9502 8.08 17.84 31.26 48.42 69.98
Consumption 2.59 12.77 2542 46.19 91.95
Income 042 849 . 2420 45.17 8194
Investment 0.05 1.20 10.59 2226 © 51.06
Maximal Eigenvalue Test
H2 =4 =3 =2 =1 r=0
H2 (95)2 8.08 1460 2128 2734 3326
Consumption 2.59 10.18 12.66 20.76 45776
Income 042 8.07 15.71 20.96 36.77
Investment 0.05 1.16 9.38 11.67 28.80
Trace Test
H2* r=4 <3 r<2 r<1 =0
H2* (95)P 9.09 20.17 35.07 53.35 75.33
Interest rate 3.89 1091 . 19.52 33.03 56.71
Maximal Eigenvalue Test
H2* =4 =3 =2 r=1 =0
H2* (95)P 909 . 1575 21.89 28.17 3440
Interest rate 389 701 862 '13.50 23.68

2 ¢ritical values are from Table A2 of Johansen and Juselius (1990).
b critical values are from Table A3 of Johansen and Juselius (1990).

6. TIME VARYING PARAMETER.S APPROACH

Barro (1992) and Mankiw et al. (1992) employing cross country data, and Barro
and Sala-I-Martin (1992b) using data on 48 US states presented some evidence on the
convergence in real per capita income levels conditional on the initial level of the real
per capita income level which is taken to be the 1960 level for the cross country data and
1880 level for the US states data. In this subsection, I will outline a method to test for
convergence in time series data, which is similar to one used by Hall, Robertson and
Wickens (1992) to test for convergence in exchange rates of EC countries.

In principle, one can use the cointegration tests or tests based on the least squares
estimates to test for convergence in time series data. Unfortunately, these techniques
have an inherent problem, mainly, if the convergence is an ongoing process or if it
happened towards the end of the sample period least squares and cointegration analysis
cannot be used safely to test for convergence since these techniques give the same
weight to each data point, meaning that they will adopt to the changes in the time series
relationships very slowly. Time varying parameters approach offer a much more
convenient way to test for convergence in these situations. Therefore, I use this approach
to test for convergence of the per capita real income series of the five G7 countries.
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First of all, I need to define the convergence of random time series. Two random
time series Z;; and Zji are said to be convergent if

(6.1) E [}igg Z,- Zj)] =H

where E means expected value, and p is a constant. When p=0, these two series can be
defined as mean convergent. Of course, a direct statistical test of a difinition like (6.1) is
hard to implement. But, I can avoid this difficulty by employing the following more
convenient definition: Z;; and th are convergent if the coefficients a; and b; in the

following equation

obey '
(6.3a) E [}_ig_g 2 ] =K
(6.3b) E [Itlg; b, ] =1,

and mean convergence would follow if u=0. Time varying parameters a,; and b; can be
estimated by Kalman filter. If I define Z; and th as the real per capita income levels of

country i and j, respectively, then I can say that country i's and country j's real per capita
income levels are converging if a; approaches zero and b; approaches one.

Time varying parameters approach to test for convergence in time series data
becomes problematic when the time series are integrated of order one, I(1), or
nonstationary. It is unreasonable to expect I(1) series to converge on a prior basis and
this makes the time varying parameters approach outlined here inapplicable unless the
differences between two I(1) time series is integrated of order zero, 1(0). Let Z; be the

real per capita income in the following equation:

(6.4) Zit-Z]t=at+bt(Zit-th)+et.
If Zy-Zyy and Zit- it are stationary time series and
(6.5) E [tll,'g a, ] =0, E [lt’ibl] =0,

then countries i and ] converge in real per capita income. Furthermore, countries j and |
converge in real per capita income, if
6o sima -0, Efimn]e

In order to estimate the time varying parameters a; and by in (6.4), the differences
of the real per capita income series should be stationary. Table 3 reports the unit root
tests for the real per capita income differences between the pairs of countries studied. I
use the unit root tests Pr developed by Elliot et al. (1992) due to their good power
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properties. The Pr and DF-GLSH tests are versions of the P and DF-GLST tests
applicable when only a constant is included in the regression.

Table 3. Unit Root tests of the per Capita Income Differences

Canada Germany Japan us UK
Canada * s34 766 11342
Germany 2160 x 484 072 4772
Japan 0468 1.882 £ 6380 9.112
Us 0.842 1388 0.69 * -8.808
UK 0422 1912 0.442 0.722 x

2 gignificant at 1 percent level, bsigniﬁcant at 2.5 percent level.

Lower triangle of Table 3 shows the P statistic and upper triangle shows the DF-
GLSH statisticv. As seen from Table 3, the null hypothesis of a unit root is rejected in all
cases at 1 percent significance level with the exception that P’ rejects the null at 2.5
percent level for Canada-Germanany real per capita income differential. Therefore, I
conclude that real per capita income differentials of the five G7 countries studied are
stationary. This result allows us to proceed to test for convergence by estimating the time

varying parameters as well as satisfying the necessary condition for convergence.

Lety,=Zj; - Zj; and x¢ = Z; - th, then state space form of the equation (6.4) can

be written as
6.7) Y= X¢ Bt + €
(6.8) Bt = Bt_l + 'Ut,

where B, is the parameter vector, ; is the i.id. (0, 02) measurement hoise, and vy is the
i.i.d.((),oz) process noise. It is assumed that e; and v are independent. Equation (6.7) is
called the measurement equation and equation (6.8) is called the transition equétibn. The
matrix €2 relates the variance of the measurement to the variance of the parameters.
Assume that the initial distribution and the covariance matrix of the parameters are given
by E[B,ll5] and E[OZPOIIO], respectively, where I is the information set up to and
including the time period indicated by the subscript attached to it. Then the following
Kalman filter equations apply “

69




(692) ElB¢l;_11= ElB¢1'L11,

(6.9b) B[P, ] = E[P, 1, 1]+ ©,
(6.9¢) B[R] = BB 11k, (yy - X BIB, 1)),
(6.9d) E[PLy] = B[Pl 11 - kx BIPI 1,

where the Kalman gain k; is given by
(6.10) ) k; = B[Py, 1x, (1+xE[P{I,_{1x,)"L.
To reflect the ignorance about time zero I take the initial parameter estimates to

be zerd and the initial covariance matrix of the parameters to be a diagonal matrix with

large diagonal elements.

Figures 1 and 2 show the estimates of a; and by, respectively, obtained from
Kalman filter equations (6.9) and (6.10). In all figures, Canada and US appear to be
converged in trend but not in the mean per capita real income towards the end of the
sample. Nonconvergence in the mean per capita real income shows itself in the nonzero
a; estimates. Figure 2 (b) shows that Germany and UK seemed to be approaching
- convergence in the trend, but this tendency is reversed after the early 1980's.
Furthermore, in Figure 2 (c), Germany and Japan seem to be catching up the US. One
clear fact in all figures is that all countries diverged more after the first oil price shock. -
This might be the result of each country responding to the oil price shock differently than
the others.

Nonconvergence in the mean real per capita income can clearly be seen from
Figure 1. Non of the estimates of a; converged to zero. The mean per capita income
differential between Canada and US tends to decline in small amounts, however, it never
is zero. Hence, Canada and US did really not converge in the mean real per capita
income. Estimates of a; also show that Japan is catching up the other countries and UK

is diverging downward.

Non of the a estimates converged to zero and stabilized at that level. Therefore,
I conclude that there is no convergence in terms of the real per capita income levels for

these countries.
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" Figure 1. Estimates of Time Varying Parameters: Mean
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Figure 2. Estimates of Time Varying Parameters: Slope
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7. CONCLUSION

Failure of the neoclassical growth model in explaining cross country dispersion
of the growth rates was probably the most important reason that led to the development
of the endogenous growth models. One of the most important differences between the
neoclassical model and the endogenous growth models is that the policy invariance
property of the per capita real income growth in the neoclassical model is no longer
holds in the endogenous growth models. Particularly, government policy changes such
as tax cuts are an important channel to affect the growth rate in the endogenous growth
models.

Given the same technology and preferences, the neoclassical growth model
implies convergence of the per capita real incomes across countries since government
policies have no effect on the growth rate. In contrast, growth rate of the economy is not
policy invariant in the endogenous growth models. Therefore, endogenous growth
models imply that the economies will not convergence neither in the mean per capita
income levels nor in the average rate of growth. Until now, researchers attempted to test
growth models by investigating whether there is a convergence across economies using
cross country data. Although studies based on the cross country data found evidence
supporting the convergence hypothesis, I found no evidence to support this conclusion
even for the most developed countries using time series data. Furthermore, this study
tested the implications of the neoclassical growth model using the cointegration analysis
and found no evidence in favor of the néoclassical growth model.
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APPENDIX
Estimates of the Conitegration Relationships

Real Interest rate series :
Eigenvalues
0.211 0.126 0.083 0.068 0.038 0.000

Normalized cointegrating vectors

1.600 - 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
0.121 0.158 1917 0.872 -0.072 -4.096
-1.290 -1.770 -1.690 -1.690 -0.770 0.718
0.260 -1.113 -0.320 -0.177 -0.629 -1.572
-0.094 0.525 -1.551 0.539 0.483 7.930
0.189 2.831 0.765 -1.018 0.197 3.668
Weights
-0.206 0.076 0.005 0.033 -0.005 0.000
0.192 0.074 -0.020 0015 -0.054 0.000
0.101 0.080 0.009 0.034 0.018 -0.000
-0.045 0.059 0.016 -0.037 0.010 0.000
0.172 0.026 0.045 -0.023 -0.088 0.000

Investment series :
Eigenvalues
0.217 0.094 0.076 0.010 0.000

Normalized cointegrating vectors

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1.401 -0.056 -0.658 -1.408 -0.333
-0.496 0.154 -2.183 -0.580 -0.374
3.495 -0.858 -0.131 -0.018 -0.723
-1.394 -0.008 0.861 -0.165 -0.131
Weights
-0.022 -0.054 0.015 -0.001 0.001
0.002 -0.028 0.021 0.011 -0.001
0.021 0.008 0.035 -0.001 0.002
-0.051 0.074 0.017 0.008 0.003

0.024 -0.010 -0.020 0.005 0.003




Income series :

0.272

1.000
0.190
0.298
0.259

-0.598

0.046
0.064
0.046
0.128
0.032

- Consumption series:

0.326

1.000
0.377
-0.557
0.580
-0.637

-0.069
-0.177
0.049
0.279
0.111

0.165

Eigenvalues

0.127

0.067

Normalized cointegrating vectors

1.000 1.000
-0.473 0.684
-0.610 -1.207
-0.551 1.082

0.246 -0472

Weights

0.041 0.029

0.240 -0.057

0.079 0.060

0.123 -0.029

0.186 0.053

~ Eigenvalues

0.164 0.103

Normalized cointegrating vectors
1.000 .

1.000
1.829
-2.856
3.103
-1473

-0.009
-0.021
0.035
-0.037
0.026

-0422
-0.656
-0.398

0.125

Weights
0.036
0.136
0.075
0.053
0.100

1.000
0.182
-0.984
-1.058
1.063

0.006
0.015
0.009
0.013
0.016

0.084

1.000
-0.667
-0.026
-2.081

1.349

-0.003
0.007
0.023
0.004

-0.042

0.004

1.000
-0.295
-0.222
-0.628

0.062

0.007
-0.008
0.008
0.008
0.001

0.022

1.000
-0.097
-0496
-0.211
-0.172

0.016
-0.035
0.015
0.008
‘0.010
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OZET

Neoklasik biiyiime modeli ayni teknik degisme hizina sahip iilkelerin kisi bagina
milli gelir seviyelerinin nihai olarak egitlenecegini ileri siirmekte ve boylece cesitli
iilkeler arasinda siiregelen kisi basina reel milli gelir ve biiylime hizi farkliliklarini
actklamakta bagarisiz kalmaktadir. Buna karsin, icsel bilyiime modellerinde modele ¢ok
asin1 kisitlamalar konulmadigy siirece kigi bagina milli gelir egitlenmez. Bu caligma icsel
biiyiime modellerinin 6nergelerini ampirik testlerin uygulanmast amaciyla incelemekte
ve iilkeler arasinda gelirlerin esitlenmemesinin en Onemli kaynaklarindan birinin
hitkiimet politikasindaki farkliliklarin oldugunu ileri siirmektedir. Ayrica, neoklasik ve
icsel biiylime modellerinden gelirlerin egitlenmesi hipotezi acisindan test edilebilir
Onergeler elde edilmistir. Daha dnceki ¢aligmalar iilkeler arasi kesit veri kullanarak kisi
bagina gelir seviyesi ile biiyiime hiz1 arasinda ters yonlii bir iligki elde ettiler. Bu cesit
bir bulgu iilkeler aras1 kisi basina gelir seviyelerinin nihai olarak egitlenece8ini ima
ettiginden dolay: i¢sel biiyiime modellerine kargi bir kanit olarak yorumlanmaktadir. Bu
caligmada, zaman serileri kullanilarak i¢sel biiyime modelleri lehine bulgular elde
edilmigtir. Kullanilan iilkeler arasi zaman serileri duragan olmadifindan birlikte
biitiinlesme testleri kullanidmustir. Degisken parametreler yonteminden igsel bilylime
modelleri lehine ek bulgular elde edilmigtir.

71







EKONOMIK BUYUMEYE YAKLASIMLAR VE
YAKINSAMA SORUNU

Sanh ATES*

OZET

Bu caligmada neoklasik biiyiime modeli ve yeni bilyiime modelleri cercevesinde
yakinsama siirecinin gerceklesmesine iligkin kuramsal ve ampirik caligmalar
incelenmigtir. NBM'nin yakinsama siirecine iligkin goriiglerine gore, goreli yoksul
ekonomiler, daha yiiksek gelir diizeyine sahip ekonomilerin kigi bagina gelir diizeylerine
uzun dénemde yakinsayacaklardir. Ozellikle 1980'li yillarin ortalarindan sonra
gelisgmeye baglayan yeni bilylime teorilerinin bir kismu, iilkelere 6zgiin kosullarin
dikkate alinarak yapilacak yakinsama ¢oziimlemelerinin daha anlamh olacagim One
siirmiig ve kosullu yakinsama kavramim ortaya atmigtir. Yapilan ampirik ¢alismalar da,
kosullu yakinsama siirecinin dogrulugunu ortaya koymaktadirlar. Ancak yeni icsel
biiyiime modellerinin (IBM) 6ngériilerinden yakinsama siireci cikmamaktadir. Yeni
IBM'den yalmzca Tamura'nin modelinden, ekonomiler arasi yerel yakinsama siirecinin
varligina ulagilmaktadir.

1.GIRIS

Ekonomi literatiiriindeki 6nemli tartigmalardan biri, "géreli yoksul iilkelerin ya da
bolgelerin, daha zengin olanlara gore daha yiiksek bir bilyiime oranina sahip olup
olmayacagi"dir. Bu anlamda, iilkeleri kisi bagina gelir diizeyleri bakimindan yakinsama
siirecine dogru siiriikleyen otomatik bazi mekanizmalar varmudir? Ozellikle 1980'li
yillanin ortalarindan sonra yakinsama konusundaki tartigmalann artigt iki temel nedene
baglanmaktadir (Sala-i Martin, 1996): Birincisi ekonomik biiylime teorisinin temel
parametrelerinden birine yonelik olarak bilgi saglamak icin yakinsama hizimin
saptanmasi. Bu parametre, sermayenin toplam ciktidaki payidir. Ikincisi, 1980'erin
ortalarindan sonra, ¢ok sayida iilkeyi kapsayan istatistiklerin varligidir. Bu cercevede
yakinsama siireci yeniden gozden gecirilmeye baglanmistir. "Neoklasik biiyiime
modelinde" (NBM)1 kisi bagsina gelirin biiylime orani, ele alinan dénemin
baglangicindaki kigi bagina gelir diizeyi ile ters yonlii bir korelasyon katsayist ile hareket
etmektedir. Eger ekonomilerin (iilkeler ya da bolgeler) fayda ve iiretim fonksiyonlan
benzer yapidaysa, goreli yoksul ekonomiler, daha zengin olanlardan daha yiiksek bir

*  Ars. Gor., Cukurova Universitesi, [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, fktisat Boliimi-ADANA

1 Neoklasik biiyiime modeli kapsamim Frank P. ramsey'in 1928 tarihli caligmasindan baglayarak, R. M.
Solow'un 1956, T. W. Swan'in 1956, D. Cass'in 1965 ve T.C. Koompmans'in 1965 caligmalanyla
belirginlegtirebiliriz. Solow ve Swan'in ¢aligmalarmida tasarruf digsal almmugken, Ramsey, Cass ve
Koopmans'in modellerinde ise hanehalkinin donemleraras: tiiketiiim kararlari yoluyla tasarruf orant modele
igsellegtirilmigtir. Ancak bu farkliliklara ragmen, temel neoklasik bulgular ve 6ngoriiler aym kalmaktadir.
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biiylime oranina sahip olacaktir. Bu nedenle, kisi bagina gelir diizeylerinde yakinsama
siirecini yaratan bir mekanizmadan, NBM ¢ercevesinde sz edilebilmektedir.

Bu ¢aligmalann ilk boliimiinde yakinsama siirecine iligkin kavramlar tamittimaktadir.
Ikinci bélimde, yukarida sozii edilen iilkeler ya da bolgeleraras: gelir yakimsamast
siireci, bu konudaki ilk tartigmalan baglatan NBM cercevesinde ele alinmakta, tigiincii
bsliimde de 1980'li yillarda yeniden canlanan ekonomik biiyiime tartigmalarina yapilan
ampirik ve kuramsal katkilar incelenmekte, yakinsama olgusuna ve NBM'ye yoneltilen
dogrudan ya da dolayl elestiriler 6zetlenmektedir. Incelemenin temel amaci, konuyla
ilgili yazinn bir biitiin olarak gézden gegirilmesini saglamaktadir,

2. YAKINSAMA OLGUSUNUN TEMEL KAVRAMLARI _

Geleneksel yakinsama yaklaguminda iki ana yakinsama kavrami tanimlanmaktadir:
B-yakinsamasi ve o-yakinsamasi. Eger goreli yoksul iilkeler gelismis iilkeler iilkelerden
daha hizli biiyiiyorlarsa, bu yakinsama siireci, "mutlak B-yakinsamasi" olarak
adlandirlmaktadir. Ornegin bir grup iilkeye (ya da bolgeye) iliskin kisi bagina reel
GSYIH serisine sahipsek ve log(y; t+T/y1 /T t ile +T donemleri arasindaki yillik

ortalama buyumeyl gosteriyorsa, mutlak B-yakinsamasini saptayabilmek icin, su
regresyon denklemini uygulaniz (age, 5.1020):

yi,t+T
)] log ——~y—- T=a- Blog(yi,t) et
it

Eger $>0 ise, ilgili serilerin "mutlak B-yakinsamasi" gosterdigini sdyleyebiliriz.
o-yakinsamasi da soyle tamimlanmaktadir: Eger karsilagtirilan iilkelerin (ya da
bolgelerin) kisi bagina reel GSYIH degerlerinin dagilimi zaman igerisinde kiiciiliiyorsa,
o-yakinsamast siireci gergeklesiyor demektir. Yani O+ T<Ot- Burada oy,

iilkelerarasindaki log(yi,t)‘nin t amindaki standart sapmasidir. Kargilagilan iki iilke

arasinda reel GSYIH diizeylerinin ayn1 olmaya bagladigi gozleniyorsa, goreli yoksul
tlkenin (ya da bolgenin) daha hizli biiyiidiigii sdylenebilecektir. Bu yakinsama
stireclerine iligkin ii¢ olas1 durum Sekil 1 ile gbsterilmistir.

log - : o _ log | - log

GSYIH| A . . B - osYmH|A . e
o >- ' Be— ' ><
B L ' g \, T
.0 Tt . ‘:+'r ' ) S0t . : t++T , 0t . +T
@ ' L)) : (©
Sekil 1.
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Sekil 1'in (a) paneline gore, géreli yoksul olan daha hizli bilyiimekte, yani
B-yakinsamasi gerceklesmektedir. Aynt zamanda, t+T dénemindeki reel log GSYiH'nin
standart saptamasi t dénemine gore azaldifindan, o-yakinsamasi da gergeklesmistir.
Ancak B-yakinsamasi olusmadan  o-yakinsamasi olusamaz.  (b) paneline f-
yakinsamasinin yoklugu, o-yakinsamasi da ortadan kaldirmaktadir. Ancak her iki
yakinsama ilk iki panelde ozdes gibi goriilmekle beraber, ligiincii panelde farklihik
belirginlesmektedir. Son panelde goreli yoksul B iilkesi, A iilkesine gbre hizh
biiyiimekte ve t+T doneminden itibaren, ani sigrama etkisi (leapfrogging effect) ile onu
gecmektedir. Yani B-yakinsamasi  gerceklesmekte, ancak o-yakinsamasi
gerceklesmemektedir. Bu sonuca gore B-yakinsamasi o-yakinsamast igin gerekli, fakat
yeter kosul degildir. o-yakinsamasi, diinya gelirinin iilkelerarasindaki dagiliminin
degisimiyle ilgili bir kavramdir. $-yakinsamast ise, veri diinya gelirinin dagilimu altinda
iitkelerin biiyiimelerini incelemektedir.

B katsayisi, dolayli olarak (1) esitligi kullanarak bulunabilir. Bu durumda,

b= (l-e—f’T)/T'dir. T, ele alinan dénem sayisidir. Almagik olarak hesaplama, dogrusal
olmayan en kiigiik kareler yoluyla dogrudan yapilabilir.

B yakinsamasi, iki ekonomiden goreli yoksul olanin, kisi bagina gelir bazinda,
gelismis olan ekonomiden daha hizli biiyiiyerek onu yakalayip yakalayamayacagin
incelemektedir. Ikinci tip yakinsama siireci (o-yakinsamasi), iilkelerarasindaki ya da
bolgeler arasindaki gelir dagilimiyla ilgilenmektedir. Dagilim, iilkeler arasindaki gelir ya
da iiriiniin logaritmasinin standart sapmast ile Slgiilmektedir. Eger bu dagilim zamana
bagli olarak azaliyorsa, o-yakinsamasimn gergeklestifinden soz edilecektir. Incelenen
bolgeler icin benzer tercih ve teknoloji varsayim altinda $>0 olmasi, bolgelerarasindaki
gelir dagilimimin azalacagi anlammi tagimayacaktir. $>0 durumunda olugabilecek
dagilimin varyansindaki azalma siireci, bu dagihmm varyansim artirma egilimindeki
tesadiifi goklar (u;) nedeniyle hareketsiz birakilmaktadir. Eer uit normal dagilima

sahipse ve panel veri olarak alintyorsa, log(y;y)'nin gozlemleraras: varyansi (Barro ve
Sala-i-Martin, 1992):

2 2B 12 2 02“ ( 2 U% ) 2B
2 o4 =e“P +04 1 + 0y = + |o%- e
) u t-1 ut 1—e’2B Yo 1-6"26

iki tip yakinsama arasinda bir baglanti kurabilmek igin tesadiifi bozucu terimi
modele eklemek gereklidir:

3) log(yi/ ¥iz1) = 2 - (1-e™B) log(y; ¢ 1) + uje

Bu egsitlikte t, yil olarak donemi; i, iilkeyi gostermektedir. uy;, ortalamasi sifir,

varyansi U%t olan tesadiifi bozucu terimdir. Bu terim, iiretim fonksiyonu ya da

tercihlerde meydana gelen beklenmedik degisiklikleri yansitmaktadir. Burada a, dikey
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ekseni kesen bir katsayidir ve x+(1 ~e‘6) [Iog ( Qi*) + x(t-1 )v]’e esittir. A katsayisi sabit bir

deger olarak kabul edilirse, duragan durum teririi ile trend teriminin tim iilkeler igin
aym oldugu varsayilmis olmaktadir?. Eger a tiim iilkeler igin aynt ve B> isc, 3. esitlik,
goreli yoksul ekonominin, goreli gelismis ekonomiden daha hizh bityiidiigiinii ifade
edecektir. Basit bir i¢sel bilyiime modelinde (Y=AK), =0 durumunda yakinsama siireci
gerceklesmeyecektir. log(yi,tnl)’in katsayist birden kiigiik oldugundan, yakinsama.

log(yi,t)'deki dizimsel iligkiyi ortadan kaldiramaz. Ya da tesadiifi sokiarin olmadig bir

ortamda, ekonominin duragan duruma yakinsamasi dogrudan bir hareketle olur ve
herhangi bir salinim ya da sigrama nitelifi tagimaz. Bu nedenle, incelenen iki
ekonomiden harekete geriden baglayan, herhangi bir tamida hareketini yine geriden
siirdiirecektir. '

D. Quah (1996) yakinsamada klasik yaklagim ii¢ noktada elestirmektedir. Birinci
klasik yaklasimin iilkeleri geride birakan siireclerle , gtreli yoksullarin geligmis tilkeleri
yakalamasi siireclerini birbirene kariytirma yanlishgma diigmektedir. Quah'a gére
birincisi "bilyiime mekanizmasi, ikincisi de "yakinsama mekanizmasi”dir. Yakinsama
olgusunda 6nemli olan nokta, iilkenin kendi tarihsel stirecindeki biiyiime performansi
degil, iilkeleraras: kargilagtirmali performansinin dikkate alinmasidir. fkincisi, Quah'a
gore, tek anlamli yakinsama o-yakinsamasidir. Yani analiz, farkli yakinsama kliiplerinin
varlig: iizerine geligtirilmelidir. Ugiinciisii B-yakinsamasi, o-yakinsamass icin hig bir
gerekli bilgi saglamadiginidan, ilizerinde durulmas: gereksizdir. Quah'a gore o-
yakinsamasi dikkate alindiginda, iilkelerin belirgin iki gelir grubuna aynldig
gozlemlenmektedir. Quah bunu, "ikiz tepelik " olarak tammlamaktadir. Ulkeleraras:
gelir dagilimina bir zaman diliminde bakildiginda ise, o-yakinsamasina
rastlamlmayacaktir. Quah bunun nedenini, "Galton'un Mantiksal Yanlighi§i"na (Galton
Fallacy) baglamaktadir3 (Quah, 1993). Bu anlamda iilkelerin baslangig gelir diizeyi ile
bitylime oranlari arasindaki iligkiyi belirleyen P katsayisinin sifirdan biiyiik olmast
(-B<0), "goreli yoksul ekonomilerin geligmigler kadar zenginlesmesi siireci yasanirken,
tilkeleraras gelir dagiliminin giderek azalacag1” anlamindaki yakinsamanin yokluguyla
tutarl: bir sonuca yol agmaktadir.

3. NEOKLASIK BUYUME MODELI VE YAKINSAMA SURECI

Model su temel varsayimlar iizerine kuruludur: Hanehalklar: girdilerin ve finansal
varliklarin sahibidirler; iiretim tek sektdrlii olarak yapilmaktadir; iiretim teknolojisi
Olgege gbre sabit getirilidir ve teknoloji digsaldir; firmalar sermaye ve isgiiciinii, iiretim
amaciyla hanehalklarindan kiralarlar ve ¢iktiyr hanehalklaniyla firmalara satarlar;
matlarin ve faktSrlerin fiyafi, bunlara iligkin piyasalarda, tam rekabet kosullarinca

i~

Tiiketici tercihleri ve Uretim fonksiyonian dikkate alindiginda. bu varsayim iilkeler arasi
karsilagtirmalardan gok. bolgeler aras: kargilastirmalarda daha anlamh olmaktadir.

3 Quah'a gore Francis Galton'un ortalamaya vonelmis olan regresyon denklemlerindeki mantiksal
yanhshgiyla geleneksel yakisama yaklaginundaki eksiklik benzegmekiedir, Galton, ortalamadan uzun olan
babalarm gocuhlarnun vrtulinadan ayn olgtide uzon oymadifm saptamigtir. Ancak bu sonucu, anfamli
yatay-kesit dagihinn getermek icin cikek stifusun boyundaki fei inile butanlegtire memigtir,



belirlenmektedir; ekonomi, devletin yer almadigi kapali bir ekonomidir ve dolayisiyla
tasarruf yatirima esittir; teknolojik gelisme hizi Harrod anlaminda yansizdir (nétr) (g! ve
niifus artis huzi (n) ile birlikte birer pozitif sabittir, yani digsal olarak belirlenmektedir.
L/L=n>0. Yogunlagtirilmig bi¢imde* neoklasik modele uygun iiretim ve fayda
fonksiyonlarr;

A A Y A K
y= f (k) y= — kK= —
. AL AL
<1-0 o=
“) u(c) = ¢ U=4 o u(c)entePldt
1-0

Uretim fonksiyonundaki 5'\ ve I/c\ sirasiyla etkin isgiicii cinsinden geliri ve fiziksel
sermayeyi tanimlamaktadir. NBM olugturulurken, iiretim fonksiyonunun Harrod-notr
oldugu varsayilmistir. Bu nedenle isgiiciindeki dinamikler, etkin isgiicii birimi olarak
diigiiniilmektedir. Yani isgiiciiniin toplam tiretime katkisindaki artiglar, niceliksel iggiicit
artislarindan cok, teknolojik gelismenin iggiicii verimliligini artirmasina baglanmaktadir.
Harrod-nétr teknolojik gelisme iggilictiniin verimliligini artirdigr ve belirli bir ¢kt
miktaninin daha az isgiiciiyle iiretilmesine olanakverdigi icin, "isgiicii-artigh" (labour-
augmenting) teknolojik gelismedir. Biitiin degigkenlerin sabit bir oranda biiyiidiigii
duragan durum dengesiyle bagdasan tek icerilmemis teknolojik gelisme, Harrod-notr
teknolojik gelisme oldugundan, konuyla ilgili yazinda NBM'nin tiretim fonksiyonunun
¢Oziimlemesinde bagvurulmaktadir (Akyiiz, ss.433-446; Barro ve Sala-i-Martin, 1995,
ss.34-36). Hahehalklar, bu fayda fonksiyonuna sahiptirler ve sinirsiz zaman boyutunda,
toplam faydalarin1 encoklastiracak sekilde, donemleraras: kararlar almaktadirlar,
Modelde fayda fonksiyonunun yer almasi, sermaye birikim siirecinin ve ulusal gelir
biiyiimesinin dolayh olarak agiklanmasimi saglamak icindir. Dénemleraras: tiiketim
kararlarimn alinmasinda, indirgeme orani1 (p) onemli bir belirleyicidir. Fayda

- fonksiyonunun encoklagtinlabilmesi icin birinci kosul, c/c=1/8[f'(k)-8-p] olmalidir.

Buna gore ﬁ'nin duragan durumlardaki diizeyi de f'(k*)=8+p+8g olacaktir. Sermayenin
net dinamik hareketini belirleyebilmek icin, tiretim fonksiyonu, iggiicii bagina tiiketim
diizeyini ve digsal olarak belirlenen niifus artis hizi, teknolojik gelisme hizin1 ve
yipranma oramini dikkate alarak belirleyelim:

A A
&) k = f(k)-c-(n+g+d)k

Bu esitlik NBM'nm temel hareket yasasini tanimlamaktadir ve c= C/Le8dir. NBM'de
duragan duruma, k’nm sifir oldugu geometrik yerlerde ulagilmaktadir. temel denklemde

k=O uygulanirsa, duragan durum dengeli biiylimeyi saglayan esitlikler goyle olacaktir:

(6) SRy =mroft Pty S =(1s) ko

4 {retim fonksiyonu tlcege gore sabit getirili varsayildigindan, hem ¢ikti hem de sermaye stokunun birim
isgiicii cinsinden, yani kigi bagina degerlerle tanimlanmasidir.
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NBM'den yakinsama siirecinin gerceklesmesine iligkin ii¢ temel neden
cikarsanmaktadir (Romer, D., 1996: 5.28):

 Birincisi, iilkeler kendi dengeli biiyiime cizgisine dogru yol alirlar. Gelisme
cizgilerinin farkliligt, baslangictaki sermaye donaniminmn farklilifindan
kaynaklanmaktadir.

o [kincisi, daha diisiik sermaye yogunluguna sahip olan azgelismis iilkelerin
marjinal sermaye verimliligi daha yiiksektir . Bu, gelismis lilkelerden
azgelismis filkelere dogru sermaye akigina ve yakinsama siirecinin olusmasina
yol acacaktir.

» Uglinciisii, yeni teknolojilerin yayilmasinda gecikmeler varsa, gelir farklihiklar
artaya cikabilir. Bu farkliliklar, azgeligmis iilkelerin yeni teknolojilere kendi
uyarlamastyla azalmaktadir.

Duragan duruma ulagmig olan bir ekonomide kigi bagina biiyiikliikler de (i\(, 9, /c\)
sabitlenmekte, k,y,c degerleri ise n oraninda bilylimektedir. Ulusal gelirin kisi bagna
bilyiime oraninda sermayenin ulusal gelirdeki pay: ile kisi bagina sermaye donanimi

belirleyici unsurlardir. Eger ekonomi k* diizeyinin altindaki bir noktadan harekete

baglarsa, k degeri tekdiize bir hareketle k* noktasina yakinsama yapar. Bu, NBM'nin
ulastigz olagan bir sonugtur. Ancak Barro ve Sala-i-Martin'e (BS) gore (1992), isgiicii
bagina sermayenin bilyiime orani, duragan durum degerine dogru tekdiize degil, azalan

oranda bir yakinsama yapar. Bu ozellik, y icin de gecerlidir. Eger iiretim fonksxyonu

Cobb- -Douglas tipinde alinirsa, y f(Q) Aﬁa (O<a<1) ve kargilagtirilacak iki iilkedeki
tiretim ve fayda fonksiyonlarinin, NBM cercevesinde aym oldugu varsayilirsa, goreli
yoksul iilkenin daha hizhi biiyiiyecegi sonucu beklenecektir. Ciinkii yoksul ekonomi

daha diisiik & diizeyine sahip olundugundan, sermayenin marjinal verimliligi de daha
yiiksek olacaktir. Ekonominin temel sermaye ve tiiketim dinamiklerinin Taylor agilimt
yapilirsa , genel dinamigin ne olacag: saptanabilir®. Cobb-douglas tipi bir fonksiyon i¢in
bu agilim s6yledir:

D log[§®]=1og[$(0)]ePt = log(§*)(1-PY)

Bu aglluhdaki B parametresi, ekonominin duragan durum degerine yakinsama hizini
belirlemektedir:

2
@®) 25_{[p~n (1-0)g]? +4(1E) (prorog)(LH0E <n+6+g))} -(p-n-(1-9)g)

0 ile T dénemleri arasindaki ortalama biiylime orani:

@  Liog[YD g+ 1P jogr 3*
Tog[yw)] - g[9«»]

5 Bu konu igin, Barro ve Sala-i-Martin, 1995'e bakilabilir.
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B ne kadar biiyitk deger alirsa, log (9*) ile log(ﬁl\(O)) arasidaki aglkhgaA biiyiime
oraninin tepkisi de, o denli bilyiik olacaktir. Yani ekonomi, duragan duruma dogru daha

hizli bir yakinsama gésterecektir. Eger ekonomiler igin 9* ve g degerleri farkl: ise,
yakinsama kosulludur. Yeni gelistirilen Icsel Biiyiime Modelleri (IBM) ve eklenmig
NBM'deki (augmented Solow model) yaklagimlar, &zellikle iilkelerarasindaki
yakinsama siirecinin "mutlak" olarak analizini sakincali bulmaktadir. Birbirine ¢ok
benzeyen bilgeler ya da eyaletlerarasi caligmalarda ise, iiretim ve fayda fonksiyonuna
iligkin baglangic katsayilari, bu ekonomik birimlerin birbirlerine ¢ok benzer olmasindan
dolayi, aymi alinmaktadir. NMB'de yakinsama siireci igin temel olgu, sermayeye gore
azalan getirinin varsayilmig olmasidir. Yani sermayenin toplam tiretimdeki paymn (o),
B iizerindeki etkisi biiyiiktiir. Bu etki soyle drneklendirilebilir: Hipotetik bir ekonomide
p,0.05; 8,0.05; n,0.02; 6,1 kabul edilirse ve 0=0.35 ahndxgmda6, B, yillik olarak 0.126
bulunmaktadir. Bunun anlamu, etkin iggiicii basina logaritmik ¢iktidaki yarilanma &mrii
5.5 yil olmaktadir’. Yarilanma Omril baglangictaki deger ile duragan durum degeri
arasindaki aciklifin yarisinin katedilmesi igin gegecek siireyi tanimlamaktadir. a=0.8
ahinirsa, ,0.026'ya egit olacaktir. Bu durumda yarilanma 6mrii, 27 yildir. o birim degere
yaklagirken (bunun anlami, azalan verimlerin giderek ortadan kalkmasidir), f sifira
yaklagir ve yakinsama siirecinin yar1 émrii, sonsuza gider. 8'nin kiiciik bir degere sahip
olmasi (yani hanehalklarimin, dénemlerarasi ikame yapma isteginin artmasi), B'y1 artirir.
A'nin § tizerinde hig bir etkisi yoktur. Bu nedenle §§ yakinsamasi, birbirine ¢cok benzeyen
ekonomiler arasinda yagamir. A degiskeni ekonomilerin sahip oldugu mevcut teknolojik
diizey, hiikiimet politikalari, dogal kaynaklar gibi etmenlerin yaratacag: etkileri
icermektedir. .

BS'in ABD eyaletleri iizerine yaptiklar: calismada, eyaletlerin iiretim ve fayda-
fonksiyonlan itibariyle cok benzer olmalari nedeniyle biiyiime siirecini su gekilde ifade
etmektedirler: :

.
©  log [ﬁ |=a; - (1-e-8) [1og(y; . D-gi(t- D]+,

Tiim eyaletler icin a; aynt kabul edilmigtir. Bunun nedeni, duragan durum degeri,

(}/,\ i¥) ile teknolojik gelisme hizinin (g;) tiim eyaletlerde ayn: oldugunun varsayilmasidir.
Tiim eyaletler i¢in g;=g ve a;=a varsayilmast, baglangi¢ kogullar1 dikkate alinmaksizm,

goreli yoksul bolgelerin, daha zengin bolgelere gore, daha hizli bilyiiyeceginin istii
kapali bir ifadesidir. Yani bu anlamda yakinsama, NBM'ye uygun olarak, "mutlak
yakinsama" bigiminde ele alinmaktadir. Eger $>0 ise, log(y; ;1) 'In katsay1st 0<1-eB <1

6 Sonraki baglikta, sermayenin dar ve genis tanim olarak a'nin alacag) degisik degerlerin yol acacag: farkl
sonuglar iizerine tartigilmaktadir. }

7 Duragian duruma yakinsanma siirecinin yarilanmast goyle hesaplanmaktadir: Ekonominin baglangigtaki
duragan durum denge deferinden uzak olan gelir diizeyine y,, ve duragan durum defierine de y derseks
y=yoe'Bt. Yarilanmamn gergeklestigit=T aninda (y(/2)=y olacagindan; ifadeleri yerine yazdiktan sonra her
iki yanin dogal logaritmasint alip, t=T igin ¢izersek yanlanma tmrii §6yle bulunacaktir: T=(In2/B).
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olacagindan, yakinsamanin degerinin yeterince bilyiik olmamasindan dolays, log(y; ()'de

olusabilecek dizimsel iligki ortadan kalkmayabilecektir. Eger tesadiifi goklar (petrol
fiyatlarindaki degismeler, hava kosullarinin tarimsal iiretime etkisi) modelden
arindirilirsa, duragan duruma yakinsama dogrudan gergeklesir ve salimimlar igermez. Bu
ozellik NBM'de "ani sigrama etkisi"nin (leapfrogging effect) igerilmemis oldugunu
gostermektedir. Ani sicrama etkisi goreli yoksul iilkelerin, ¢esitli digsal goklarla,
NBM'nin ongordiigiinden daha izl biiyiiyerek, kisi bagina gelir diizeyi bakimindan
daha zengin ekonomilerin Oniine gegmesini ifade etmektedir. ABD eyaletleri i¢in
yapilan calismadan ortaya c¢ikan sonug, bu agik ekonomilerin benzer yapida
olmamalarindan O&tiirii, yakinsama siireci, hem mutlak yakinsama hem de kosullu
yakinsama anlaminda saglanmaktadir. bu tiirden analizlerde ulagilabilecek farkliliklar,
savag, tarimsal olumsuziuklar, petrol soklart gibi digsal etmenlerin varligindan
kaynaklanmaktadir (Barro ve Sala-i-Martin, 1992).
Genel olarak NBM'nin bulgularim style 6zetleyebiliriz:
* Ekonomi uzun dénemde, baglangi¢ kosullarindan bagimsiz olarak duragan duruma
yakinsar.
* Duragan durum diizeyi, tasarruf oran1 ve niifus artig hizina baghdir: dy*/ds>0 v
dy*/dn<0. :
= Kisi bagina duragan durum gelirinin bityiime hizi ise, yalmzca teknolojik gelisme
hizina baghdir.
* Duragan durumda sermaye stoku, gelir artig hizina esdegerde bilyiir ve bu nedenle,
k/y orani sabittir.
* Duragan durumda sermayenin marjinal verimliligi sabit, buna karsin isgiiciiniin
verimliligi, teknolojik gelisme oran Slgiisiinde bityiir.
¢ Ele alinan tiim ekonomiler icin baglangi¢c kosullar1 ayn1 varsayilirsa, yakinsama
stireci "mutlak yakinsama" olarak gerceklegir. Aksi halde yakinsama "kogullu
yakinsama"dir ve yakinsama hizimin belirlenmesi, her iilkenin baslangic
kosullarina ve digsal tesadiifi soklara baghdir.

Goriildiigii gibi, teknoloji diizeyinde, niifus artig hizinda, tasarruf oraninda ve
amortisman oraninda meydana gelebilecek degisklikler, k, y, ¢ biiyiikliiklerinin duragan
durum degerlerini (k*, y*, c*) etkilememektedir. Bu nedenle model, uzun donemli kisi
bagina biilyiime konusunda bir agiklama getirmemektedir. NBM'de uzun donem biiyiime
oranlan, digsal faktrlerce belirlenmektedir. Uzun donemli biiyiimeyi ifade eden gecis
siirecinin dinamigi, ekonominin kisi basina gelir diizeyinin, kendi duragan durum
diizeyine ve bagka iilkelerin kisi bagina gelir diizeylerine nasil yakinsanacagim
gostermektedir. Bu nedenle yakinsama olgusunu, gegis siireci ¢ercevesinde, iki anlamda
ele almak gerekmektedir. Birincisi, ilgili ekonominin kendi duragan durum degerine
yakinsama siirecini agiklamaktadir. Ikincisi ise, goreli olarak yoksul olan bir
ekonominin, kendisinden daha yiiksek kisi bagina gelir diizeylerine sahip ekonomilerin
bu degerlerine nasil yakinsanacag: belirlemektedir.

Neoklasik bityiime teorisine gore, her ekonomi, kendi duragan duruma yakinsar ve
yakinsamamn hizi, duragan durumdan uzaklikla ters orantilidir. Barro'nun 108 iilkeyi
kapsayan caligmasindaki bulgular, kogullu yakinsama olgusunu desteklemektedir.
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Yalmizéa yirmi OECD ilkesini kapsayan calismadan ise, mutlak yakinsamay:
destekleyen sonuglar elde edilmistir (Barro, 1991; Barro ve Sala-i-Martin, 1995, 5.27).

NBM'nin yakinsama siirecini agiklamaktaki eksiklikleri s6yle saptanabilir (Mankiw,
1995):

1. Ulkeleraras: Farkliliklarin Onemi: Bunun igin farkli kisi bagina gelir diizeyine
sahip iki iilke varsayalim. Eger iilkelerden birinin tasarruf oran1 digerine g6re dort kat
daha biiyiikse, duragan durum degeri de iki kat daha biiyiik olacaktir. Bu sonuglar niifus
artis hiz1 icin de sdylenebilir. Mankiw'e gore, iilkeleraras: kargilagtirmali analiz bu
sonuclan dogrulamamaktadir. Eger geri kalmug iilkeler igin temel sorunlardan biri
teknolojik geri kalmighk ise, bu iilkeler sermaye ya da isgiiciini artirmadan, gelismis
iitkelerden ileri teknolojiyi taklit ederek hizla biiyiiyebilirler. Ancak ileri teknolojinin
kisa siireli taklit edilmesi ve uygulamaya gecirilmesi, bu ekonomilerin kit besgeri
sermaye stoklari nedeniyle kolay degildir.

2. Yakinsama Orani: NBM'ye gore, her iilkenin duragan durum biiyiime orani,
baglangictaki parametrelerin alacagi degerlere baglidir. Bu duragan durum biiyiime
orani, yakinsama siirecine yol agmaz. Ancak ayni duragan durum bilyiime oranina sahip
ekonomilerin gelisme c¢izgisi, neoklasik modelde belirlenebilmektedir. Baglangig
parametrelerinden tasarruf orami ve niifus artig hizlan dikkate alindiginda, iilkelerin
gelisme cizgisine iligkin olarak, "kosullu yakinsama" siirecinden s6z edilebilir. Bazi
caligmalar, yaklagik %2 oraninda kosullu yakinsama saptamistir (Barro, 1991; Mankiw,

Romer, Weil, 1992). NBM'de duragan duruma yakinsama, y=-B(y-y*) esitligindeki
katsayisinca belirlenmektedir ve duragan durum deferinden sapmanin, zamana ne
Slgiide yayilacagimi dlgmektedir. N,g ve & degerleri yiizde olarak tanimlanmussa, B,
sapmanin dlgiisiinii %olarak belirler. Ornegin bir iilke icin a, 1/3; n, %1; g%2 ve 8, %3
kabul edilirse, § degeri yillik ortalama %4'tiir bu deger, 6rnek ekonominin duragan
durum diizeyien 17.5 yilda ulasacagini ifade etmektedir. Bu kosulsuz yakinsamadir ve
kosullu yakinsama baglaminda diigiiniildiiiinden, siire cok daha uzun olacakur.

3. Getiri Orani: NBM'ye gore yoksul iilkelerin sermaye stoku kiiciik oldugundan,
sermayenin marjinal getirisi yiiksek, dolayistyla kdr ve faiz orani da yiiksektir. Bu
nedenle sermaye gelismis iilkelerden yoksul iilkelere dogru hareket eder. Ulkelere iligkin
veriler gozlendiginde, K/Y oram gelismis tilkelerde, yoksullara gére iki kat daha
fazladir. Bu gozlemden sermayenin de iki kat daha yitksek oldugu gercegi ortava
ciktifindan, bu sonu¢ NBM ile tutarlidir. Ancak yeni yaklagimlara gére, sermayenin
getirisinin ulusal gelirdeki payr, NBM'nin ortaya koydugundan ¢ok daha bilyiiktiir
(Barro, Sala-i-Martin ve Mankiw, 1995).

Yukarida ortaya konulan NBM'nin ii¢ temel sorusunda ortaya cikan ortak nokta,
sermayenin ulusal gelirdeki payinin, anahtar rol oynamasidir. Ciinkii sermayenin pay1,
iiretim fonksiyonunu da belirlemektedir. Bu pay ne kadar biilyiik olursa, ortalama
¢iktidaki azalma da o denli yavaglar. Béylece, daha biiyiik bir o oraninin varligs, tasarruf
oranindaki bir degisikligin, duragan durum degerini daha biiyiik 6l¢iide etkilemesine yol
acacaktir. Ornegin o 2/3 kabul edilirse, yakinsama katsayisi (B), yukarida hesaplanan
degerin 1.5 kat1 olacaktir.
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3.BUYUMEYE YENI YAKLASIMLAR VE NBM’NiN ELESTIRiSi

Ozellikle 1980'li yillarin ortalarindan sonra biiyiime teorisine ilgi yeniden canlanmus,
NBM'yi elestiren yeni biiyiime modelleri ya dogrudan kuramsal kaygilardan otiirii
dogrudan ortaya cikmig ve yeni kuramsal modeller olusturmuglar (Romer, 1986; Lucas,
1988; Rebelo, 1991; Mulligan ve Sala-i-Martin, 1993; Tamura, 1991) ya da iilkeleraras:
ve bolgeleraras: bilylime kargilagtirmalarina dayali ampirik sonuglardan dolayisiyla bazi
modeller gelistirmislerdir (Barro, 1991; Ram, 1991; Dowrick, 1992; Mankiw, Romer,
Weil, 1992; Barro, Sala-i-Martin, 1992). (")rnegin Lucas'a gore, R. Solow, E. Denison
gibi baz1 iktisatgilar biiyime modellerini gelistirirken ampirik yontemden, kuramsal
ydnteme gecis yapmusglardir ve bu nedenle tam bir kuramsal yaklagima sahip degillerdir.
Bu nedenle biiyiime konusundaki bir model, 6ncelikle ampirik kaygilarindan siyrilmig
olarak kuramsal bir temel iizerinde gelistirilmelidir (Lucas, 1988, s.6). Bu alt baglikta
ekonomik biiylime teorilerindeki yeni gelismeleri ve tartigmalar, ampirik ve kuramsal
yaklagimlari dikkate alarak incelemekteyiz.

NBM'de iiretim fonksiyonunda iiretim fakt6rii olarak sermaye, yalmizca fiziksel
sermaye olarak tamimlanmigtir (Mankiw, Romer, Weil, 1992). Ancak (Mankiw, Romer,
Weil) MRW, bu sermaye tanimuin farkli bicimde degerlendirilmesinin, yakinsama
siirecine iliskin bulgulan degistirecegini ©6ne siirmiiglerdir. Olusturduklan biiylime
modeli, temel olarak NBM'ye dayanmakla birlikte, sermaye tanimlan farklilagmigtir. Bu
nedenle bu model, "Eklenmis NBM" olarak da adlandinlmaktadir. MRW'ye gére NBM
sermayeyi yalnizca fiziksel sermaye tamimiyla sinirlamakta, yani dar bir tanim
yapmaktadir. Yakinsama siireci bulgularim etkileyebilecek bu tanimin, begeri ve
sermayeyi de igerecek bicimde genis sermaye tanimlanmasini 6nermiglerdir. Buna gore
Cobb-Douglas tipi iiretim fonksiyonu géyle olugmaktadir:

() YO=K®HOMA®D)!-oN

Bu esitlikte H, beseri sermaye stokunu gostermektedir. Ekonominin fiziksel ve begeri
sermaye birikim oranlari:

K (1) = s,y(t) - (n+g+O)k(t)

(12 i) = spy(®) - (n+g+O)h(t)

Egitliklerde yer alan sy ve sy, terimleri sirasiyla fiziksel sermaye ve begeri sermaye
yatirim oranlarint gostermektedir. Ayni iiretim fonKsiyonunun beseri sermaye, fiziksel
sermaye ve tiiketim igin uygulandig1 varsayilmustir. Yani, bir birim tiiketim, maliyetsiz
olarak bir birim tiiketim, maliyetsiz olarak bir birim fiziksel sermaye ya da bir birim
beseri sermayeye doniistiiriilebilmektedir. Ayrica beseri sermaye de, fiziksel sermayenin
yipranma orant kadar () bir yipranmaya ugramaktadir. Lucas, beseri sermayeyi de
iceren Uretim fonksiyonunda, genig tanimli sermayenin getirisini Olcege gore azalan
getiriye gore olusturmustur. Bu modelde ise a+n<1 alinmigtir. Yani fonksiyon birinci
dereceden homojendir ve durafan dengesine ulagilabilmektedir. Lucas'daki varsayim
nedeniyle, duragan duruma ulasilamamaktadir. Fiziksel sermaye ve beseri sermaye icin
duragan durum degerleri soyledir:
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a l-a

m q
1/(1-c1) 1/(1-0m
13 K ._.( Sk Sh ) ve h* =( SkSh )
n+g+d n+g+d

Bu duragan durum degerleri icin kigi bagina gelir fonksiyonu:

(14 I ()] =In A(O)+gt- — In(ng+d) + 2

L@®

n
In(sk)-i— Tom In(sp)

Bu esitlik, kisi bagina gelirin niifus artis hiz1 (n), fiziksel sermaye birikim orani (sy)
ve beseri sermaye birikim oranina (s) ne l¢iide bagl oldugunu gostermektedir. Solow

modelinde oldugu gibi, bu modelde de iiretim girdilerinin toplam {iretimden aydiklar
paylar belirlenebilmektedir. MRW o'y1 (fiziksel sermayenin toplam iirtindeki pay1) 1/3
olarak kabul etmektedir. Begeri sermayenin toplam {irlindeki paymin (n)
belirlenebilmesi igin de, ekonomideki toplam iicret 6demelerinden asgari ficreti
diigmektedirler. Bunun nedeni, MRW'nin iicret eide edenleri asgari licret kazanan
siradan isgiicii ve asgari iicretten daha yiiksek ficret kazanan begeri sermaye olarak
ayirmasidir. Yani begeri sermayenin gelir paymi belirleyebilmek igin, ekonomideki
toplam ticret demelerinden asgari iicretlerin ¢ikarilmasii Snermektedirler. Ornegin
ABD ekonomisi igin asgari iicretin paymin %30-50 olacag: diisiincesinden hareketle
N'nin degerinin1/3 ie 1/2 arasinda olacagini hesaplamislardir. 14 esitliginden su sonuglar
cikmaktadir:

¢ Yiiksek tasarruf orani, yiiksek gelire yol acar ve bu, beseri sermaye igin duraéan
durum degerini artirir. Beseri sermaye birikimindeki pozitif hareketlilik, fiziksel
sermaye birikimini olumlu yonde etkiler.

o In (n+g+8)min Kkatsayisi, In(sy)'nin katsayisindan mutlak deger olarak daha

biiyiiktiir. Omegin a=n=1/3 kabul edilirse, In (n+g+d)'nin katsayisi1 2 olacaktir.
Bu modelde yiiksek bir n degieri, y nin diigmesine neden olacaktir. Ciinkii hem
fiziksel sermaye hem de begeri sermaye miktarlarinin geniglemesinin, niifusdaki
geniglemeye gore daha yavag bir siireg alacagi beklenir.

MRW, kisi bagimna gelir diizeyinin belirlenmesinde fiziksel sermaye yatirim orani,
niifus ang hiz1 ve beseri sermayeyi almagik olarak §6y1e tanimlamaktadirlar:

15 In [L((t))

] = InA(0)+gt - In(n+g+6) o+ ——r In(Sk) + In(h*)

11 esitligi, NBM'nin kigi bagmna gelir esitlifinin aymisidir. Ancak NBM'de begeri
sermaye, artik teriminde (g) iistii kapali bigimde igerilmigtir. s ve n, h*1
etkileyebileceginden dolayi, s ile h* arasinda pozitif korelasyon, n ile h* arasinda da
negatif korelasyon bulunabilir. MRW'ye gére, NBM'de h'nin modelden diglanmig
olmasi, s ve n'nin katsayilarini sapmali hael déniigtiirebilir.

MRW modelinde begeri sermaye stokunun hesaplanmasindaki sorunlardan biri,
isgiicii caginda oldugu halde egitimini siirdiiren niifusun, ¢alismamaktan kaynaklanan
gelir kayiplarinin hesaplanmasinin giicliigiidiir. Bu giigliik 6zellikle, beseri sermaye
yatirmmunin diizeyine baglh olark degigebilen kazanglardan kaynaklanmaktadir. Omegin
az egitim almug bir isgiiciiniin vazgectigi ticret miktar1 da diigiik olmaktadir. Ancak
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Mankiw (1995) bu soruna ragmen, okullasmanin sagladigi getiriyi, ortalama bir ig¢inin,
hig bir begeri sermaye niteligi tasimayan iggiiciinden yaklagik 3 kat daha fazla gelir elde
ettifi yaklasimiyla ¢oziimlemeye caligmaktadir. Ayrica egitime aileler ve hiikiimet
tarafindan katkilar: da hesaplamak giictiir ve dogrudan iiretken begeri sermaye
olusumuna katkida bulunmayan, fakat egitim yatirimi olarak degerlendirilen felsefe,
edebiyat gibi alanlar vardir. MRW, beseri sermaye birikim orani olarak, lise egitimi
gOrmiis olan caligma ¢agindaki niifusu kullanmaktadir. Bu degigken acik olarak NBM'ye
uygulandifinda, istatistiki olarak anlamli sonuglar elde edilmigtir. Temple (1995)
‘eklenmis Solow modelini', iilkelerin yasam standartlan acisindan smamistir MRW'nin
temel bilylime dinamigi modelinin OECD iilkelerinin 1960-1985 dénemi sinamasi,
olumlu sonug vermemistir. Kosullu yakinsama da yeterince tatmin edici bir sonuca sahip
degildir. Temple’a gére MRW'nin ulagtig1 yilhik ortalama %2 yakinsama orami, daha
yiiksek bir degere sahip olabilir. Teknoloji parametresinin yorumlanmasi ve begeri
sermayenin hesaplanmasinin da, modelden hareketle giic oldugunu ileri siirmektedir.
Yakinsama hizinin belirsizligi de 6zellikle bu iki parametrenin belirginlestirilememesine
(measurement errors) baglamaktadir. Deg8iskenlerdeki 6lciim hatalari, regresyon
sonuglarinin tutarl: olmakla birlikte, sapmali olugmasina yol agacaktir (age, ss. 14-16).

Evans ve Karras (EK) (1996), yakinsamaya geleneksel yaklagimin sinamaya alinan
ekonomilerin 6zdes AR(1)® siirecine sahip olmalar1 ve siiregen ekonomilerarasi
farkliliklarin tamamiyla modele igerilebildigi durumlarda gecerlilik kazanabilecegini
one siirmiiglerdir. Bu agir1 basitlestirici varsayimlara dayanmayan bir almagik yaklagim
onermiglerdir.

Almagik yaklasim, temel NBM'ye dayalr olarak gelistirilen yaklagimlarinda kosullu
yakinsama bulgusuyla ayni olmakla birlikte, model ve varsayimlari agisindan farklihiklar
tasimaktadir. NBM'de ekonomilerin baglangic dénemindeki durum degigkenliklerinin
degeri, uzun donemli diizey etkisine sahip degildir: lim (y, 4i-24;)=p,. Burada a;,
ekonomilerin paralel gelisme trendi; y,,, n. ekonominin t dénemindeki kisi basina
logaritmik iiretim degeridir. Buna kargin IBM'de ekonomilerin baslangig degiskenlerinin
degerinin, bu ekonomilerin duragan-durum denge degerini etkileyebilecegi #ne
stiriilmektedir: im (y; ¢4i-814), (Yn-2y) ile birlikte hareket edecektir. EK, yakinsamanin
mutlak ya da kogullu olmasin, sirayla tiim n'ler i¢in x=0 ve baz: n'ler i¢in y#0 durumuna
baglamaktadir (age, s.252). Geleneksel yakinsama yaklagiminda, yakinsamanin olup
olmadif1 ve varsa boyutlarinin belirlenebilmesi igin, En=0+BY 0+ XV, regresyon
denklemi siradan en kiigiik kareler yontemiyle tahmin edilmektedir. Burada g, ele
alinan dénemdeki ortalama bilyiime oranini; x,, ekonomilerin farkl 6zelliklerini igeren
degisiklikler vektoriinii tanimlamaktadir. Eger bu denklemlerden <0 olarak tahmin
edilirse, goreli yoksul ekonomilerni daha hizli biiyiime gosterdigi sonucu ¢ikarlacakur.
Buna gore, :

B<0 ik v=0 =>"mutlak yakinsama"
iken .
v#0 =>"kogullu yakisama"

8 Birinci sira otoregresif siireg.

90



B=0 ise, ele alinan ddnemin baglangicindaki farklibklarin, T dénemi boyunca da kararli
olacagi bekleneceginden, "wraksama" stz konusu olacaktir. Parametrelerin tahmin
degerleri, v, ile y,o degiskenlerinin iliskisiz olduklari varsayimi altinda elde

edilmektedir. EK'ye gore (yu -3, (Yar¥) = 8y + A¥npq - Y1) +uy® siireci tarafindan
olusturuluyorsa, v, ile y,q iliskisizdir. Bu esitlige gore ekonomiler (1,........ ), A<l
oldugunda yakinsar ve A=1 oldugunda iraksarlar (age, s.253). BS ve MRW, bu esitligi
kullanarak, ekonomilerin dengeli gelisme siirecini izleyerek biiyiiditkleri sonucuna
ulagmuglardir. A katsayist sermayenin farkli amortisman oranlarina sahip olmasi;
yatirimlarin uyarlama maliyetlerine yol agmasi; teknoloji ya da tercih fonksiyonlarina
gelebilecek digsal soklar; y,¢'nin duragan 6l¢iim hatalarindan olumsuz etkilenmesi!0 gibi
etmenlerle birden daha biiyiik bir deger alabilir. EK'nin almagik yaklagimi, geleneksel
yakinsama yaklagimlarim bu noktada elegtirmektedir. Yani ele alinan tiim ekonomiler
dzdeg AR(1) siirecine sahip olmadikca ve ekonomilerdeki kisi bagina reel GSYiH'nin
farkliliklarn tamamen modele alinmadikca, geleneksel yaklasim gecersiz sonuglara
ulasacaktir. EK'nin almagik yaklagimindaki amag, bu basitlestirici varsayimlardan
kacinmanin yontemini saptamaktadir. EK'nin almagtk modeli soyledir:

(16)  Aln%) =8y +Pn G131+ Tict PaillYngt ~ ) +

Bu modele gére yakinsama varsa, p,<0 dir. Buna gore, p parametresinin birim koke
sahip olup olmadiginin sinanmasi gerekecektir. IBM teknolojik yapidaki, tercihlerdeki,
hiikiimet politikalarindaki, piyasa yapisindaki farkliliklarinin bilyiime trendinde de
farkliliklar yapacag: tezinden hareketle, tiim n'ler igin Hy: p=0 ve Hi:pz0 almagik
hipotezlerini kullanmaktadir. EK, IBM'nin yaklagtmini izleyerek su sinama siirecini
uygulamaktadir: (16) regresyon denklemine siradan en kiiciik kareler yontemi
uygulanarak, tahminin standart hatasi (é\rn) elde edilir. Sonra her bir icin
normallegtirilmis  seri hesaplanir: (/int = (Yt -)_/t) / é\rn. Bu yeni seri kullanilarak, 6
tahmin ediLir. Eger ,Hg: p=0 reddedilebiliyorsa, F sinamasi hesaplanir:
$O) = g Zoe [xom] . o® kritik degeri agarsa, yakinsama "kogullu"dur. Aksi halde
yakinsama "mutlak” olabilir. EK bu yaklagim iki farkly ampirik calismada kullanmigtir.
Birincisi 48 ABD eyaletine ait 1929-1991 dénemi kigi bagina gelir serisi, digeri de
Summers ve Heston'in Diinya iilkelerini igeren (54 iilke) 1950-1990 serisi. ABD
eyaletleri serisinden = -0.0110 ve istatistiki olarak da anlamli bulunmugtur. Ancak
bulunan bu yakinsama degeri, BS anlaminda "mutlak yakinsama" degildir. Summers-
Heston serisine gore ise f= -0.0122 bulunmugtur. Yakinsamanin mutlak olup olmadigin

sinamak icin beg kukla degigsken kullamilmugtir: Reel briit yurtici ortalama yatirim orany;
reel kamu tiiketim harcamasi; reel toplam dis ticaretin, reel GSYIH'ye orani; iggiiciiniin

9 A= (1+8T) ve &= [(\-1)y/B]x"
10 Yukanda agikladifimiz gibi, 6lgme hatalarina benzer sekilde Temple da (1995) dikkat
cekmigtir.

91




ortalama biiyiime orami ve 12-17 yasg grubundaki orta dereceli okullarda kayith birey
sayisi. Bu kukla degiskenlerin F-oraniyla yapilan anlamlilik sinamasiyla sonucuna gore,
kukla degigskenler anlami bulunmustur. Yani yakinsama kogulludur. Bu sonug Barro
(1991), MRW (1992) ve Sala-i-Martin (1996)'in ulastig1 sonuglarla aynidir. EK'ye gore
bu sonu¢ bir tesadiiftiir ve yukarida gosterilen iki temel varsayimin yer almadig:
serilerden elde edilecek sonuclar farklilagacaktir. EK'nin bulgulart NBM ile tutarlidir,
fakat 1raksama siirecine ulasan IBM ile karsitlik icindedir.

Eger iilkelerin iiretim fonksiyonlar: arasinda siiregen farklihklar oluguyorsa, yani A
(0) farkhiliklar gosteriyorsa, bu terim hata degiskenin icinde yer alacak ve baglangigtaki
gelir diizeyiyle korelasyon olusturacaktir. Bu nedenle, A(Q)daki farklilagmalar,
baglangi¢ gelirinin katsayisin: s:fira dogru sapmali bicime doniistiiriiliir, yani yakinsama
siireci sapmali degerler alir (Mankiw, Romer, Weil, 1992: s424). MRW, mutlak
yakinsama stirecine iligkin olarak, 1960-1985 dénemini kapsayacak sekilde, 98 petrol
iireticisi olmayan yoksul iilke, 75 orta gelir diizeyindeki iilke ve 22 OECD iilkesinin
1960-85 donemdeki kisi bagina gelir bitylime orani ile, 1960 yilindaki kisi bagina gelir
diizeyi arasindaki korelasyonu siniflamiglardir. Diizeltilmis R2 degerleri stfira gok yakin
bulunmugtur!!. Bu bulgular, goreli yoksul iilkelerin, daha geligmis olan ilkelerin kisi
bagina gelir diizeylerini yakalayabilecek bir bilylime hizina sahip olamadiklarim
gostermektedirler. OECD iilkeleri i¢in R2, 0.46'dir. Bu anlamda QECD iilkeleri,
ozellikle 2. Diinya Savasi'min etkisiyle duragan durum degerlerinden uzaklagmglar,
fakat ele alinan donemdeki biiyiime hiziyla da, duragan durum bir yakinsama
yasamaktadirlar. OECD iilkeleri icin 8 degeri 0.167 olarak hesaplanmigtir. Bu degere
gbre yanisama siirecinin yarilanma omrii, yaklagtk 40 yillik bir siireye karsihik
gelmektedir.

Yakinsamay: sinayan calismalar temel olarak, baglangic doneminden sonraki
biiytime oranlarini bagimh degisken, baglangic gelir diizeyini de asil agiklayict degigken
olarak kurgulamiglardir. Diger aciklayict degiskenler, fayda fonksiyonu ve teknolojideki
farklibklan sinayacak bicimde tasarlanmugtir. Ancak {ilkelerarasi ya da bglgelerarasi
teknoloji ve fayda fonksiyonlarim gozlemlemek, dlgmek bu tiirden yaklagimlar icin
giicliikler yaratmaktadir. Son yillarda gelisen IBM'nin ampirik bulgularina gore,
NBM'nin soylediginin aksine, iilkelerarasi gelir yakinmasi siireci yaganmamaktadir. Bu
nedenle, bu yeni teoriler, kosullu yakinsama kavramim ortaya atmuglardir. Uretim
fonksiyonlarinin iilkeden iilkeye degisiklik gbstermesi, yakinsama siirecinin agiklanma
bicimine yaklaginm da etkilemektedir. Ornegin Islam, panel veri analizi yontemiyle!2 bu
farkliliklant ve IBM'yi sinamay: tabi tutmaktadir. Biiyiime teorisi acisindan panel veri
analizi yaklagimi, yakinsama siirecinin analizinde bir yandan sermaye derinlesmesinin
etkilerini, diger yandan da teknolojik ve kuramsal farkliliklarin yarattifi giicliikleri
ortadan kaldirmaktadir. Genel olarak analizlerden elde edilen bulgulara gére, iilkelerin

11 Orta gelir grubu igin -0.01bulunmustur.

12 Panel ve analizi, yatay kesit verilerle zaman serisi bicimindeki verileri harmanlayarak kullamilan bir
yaklagimdir. Bu yaklagimi; klasik karma serilerinden ayiran nokta, zaman serisiin t—co iken (longitiduna})
ele alinmasidir. Yatay kesitte n—>w siirecine bagvurmamn hemen hemen olanaksiz olmasi nedeniyle, boyle
bir yaklagim daha rahat analiz olanag: saglamaktadir.
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.sahip olduklari teknolojik diizey ve kurumsal farkliliklar, iilkeleraras: biiyiime
kargilagtirmalarini anlamada &nemli etmenler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiirden
farkliliklara rastlanmiyorsa, iilkeler yalmizca kisi bagina gelir agisindan birbirlerinden
farkliysa, yakinsama hizi da oldukga yitksek bir degerde gerceklesecektir. Uretim
fonksiyonlarinin iilkelerarasindaki ¢zdesligi varsayimu, kisi bagina gelirlerinin duragan
durum diizeylerinin artirilabilmesi i¢in iilkelerin yalnizca tasarruf oran: ile iggiicii arzinin
artig oranina 8nem vermelerini yeterli kilacaktir. Fakat bu varsayim tersine cevrilirse,
yani iilkelerarasinda iiretim fonksiyonlarinin farkli oldugu kabul edilirse, hem maddi
hemde moral degigkenlerinin tizerinde yogunlagmak, kacinilmaz bir hal alacaktir.
Islam'a gore panel veri analizinin bu sekilde kullanimi, bilyiime ve kalkinma modelleri
arasinda bir koprii gérevi gormektedir (Islam, 1995). Islam, MRW tarafindan yapilmig
olan 1960-19835:dbnemindeki yakinsama siirecini, ayn iilkeler i¢in, panel-veri seti ile
smamaktadir. MRW'de tasarruf orani, isgiicii artis hiza ve teknolojik gelisme katsayisi
(g) sabittir. Bunun nedeni, analizin zaman boyutundan yoksun, yani yatay kesit
boyutunda yapilmis olmasidir. Yatay kesit veri yerine, zaman serisi ile yatay kesit
verinin harmanlandigi panel veri analizi yapildiginda, (7) esitliginde g'nin modele bir t
degiskeniyle birlikte girmesi uygun olacaktir. Buna karsin aym egitlikte yer alan A(0)
terimi, teknolojik diizeyin yaminda kaynak donamimi, iklim kurumsal yapiar gibi
lilkeden iilkeye degisebilen olgular: da icerdiginden, A(0O)=a+e bigiminde yazilabilir.
Burada a sabit bir terim ve ¢ lilkelere 6zgii soklan gosteren ve regresyon denkleminde
bozucu etken terim olarak yer alan bir bagimsiz degiskendir. Yani €, duragan durum
degerinden sapmalan gostermektedir.

Islam, Barro (1991) ve MRW (1992) gibi Summers ve Heston'in olusturdugu veri
setini kullanmaktadir. Yatay kesit verilerinden panel verilere gecmek icin toplam
dénem, ¢ok sayida alt donemlere aynigtirilmugtir. Bu ayristirmada alt dSnemlerinin hangi
uzunluga sahip olacag: bir sorun olusturmaktadir. Islam'a gore biiylime teorisinde
yakinsama siireci aragtirilirken, yillik boliimler yakinsamayi gozlemlemek icin ¢ok kisa
bir siire oldugndan, uygun bir alt dénem degildir. Bu nedenle alt donemler, beger yillik
alt araliklar biciminde modele sokulmustur. Ornegin 1960-85 donemi veri setiyle
caligilacaksa, alt araliklar 1965, 1970, 1975, 1980, 1985 olarak alinacaktir. Eger t=1965
ise, t-1=1960'dir. Buna gtre tasarruf oram ve niifus artig hizi da, alt donemlerdeki
ortalama degerlerdir. Islam'in regresyon sonuclan MRW'nin sonuglanyla
karstlagtiriddiginda, o (sermayenin toplam iiriindeki pay1) degerinin her iki ¢calismada da
birbirine ¢ok aykir1 oldugu goriilmektedir. Ancak MRW'de a agik olarak hesaplanmustir.

Islamun o icin ulastigs %60-80 diizeyindeki deger!3 ile, MRW'nin genig anlamindaki
sermaye tanimi, uyugmaktadir. Buradan su sonu¢ cikmaktadir: Tiim dénemin alt
dénemlere aynstinlmasi yoluyla regresyonu panel veri ile ¢oziimlemeye gitmek,
sonuclar iizerinde belirgin bir degisiklik yapmamaktadir. Islam tarafindan bulunan
yakinsama degeri ¢ok diisiiktiir'4.

13 Petrol iireticisi olmayan azgelismis tlkeler igin 0.83, orta geligmislik diizeyindeki lkeler igin 0.76 ve
OECD iilkeleri icin 0.60.

14 Petrol iireticisi olmayan azgeligmis iilkeler icin 0.0059, orta geligmiglik diizeyindeki tilkeler icin 0.0095
ve OECD iilkeleri i¢in 0.0146.
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Yeni bilyiime teorileri cercevesinde baglatilan yakinsama tartigmalarinin ampirik
bdliimiinde, sinamalarin daha ¢ok birbirine benzer iilkelerarasinda yapildig
gdzlemlenmektedir. Ornegin W.J. Baumol (1988), Medison- tarafindan olusturulmug
olan 1870-1979 donemindeki 16 sanayilesmis iilkeye iligkin serilerden haraketle
yakinsama siirecini incelemekte ve sinamaktadir. Baumol'e gére 1870'den sonra
sanayilesmis ilkelerarasinda bir yakinsama gozlenmigtir. Baumol'in yakinsama
bulgusunun iki olguyu destekledigi sdylenebilir (De Long. 1988):

* Birincisi, 2. Diinya Savagi sonrasinda ABD'de, biiyiime hizinin azalan bir trende
girmesi.

» Ikincisi, gelecek dénemdeki kalkinma siirecinin yiikselen trende girecegine iligkin
iyimser bekleyis. »
Baumol'iin sinadig1, Medison'in 16 iilkelik veri setindeki iilkeler, giiniimiizde iist gelir
grubunda yer alan iilkelerdir. De Long'a gore Baumol'iin énemli yanhgliklarindan biri,
baglangictaki (1870) gelir diizeylerinin yanlis tahmin edilmis olmasidir. Eger bu
yanilgilarin diizeyi biiytirse, belirili bir noktadan sonra, yakinsama siirecinden degil,
wraksama siirecinden soz edilebilecektir. Ornegin basit bir bigimde dogru ve yanls
tahminlere dayal: regresyon denklemlerini ve buradan kaynaklanan yanlighk diizeyinin
varyansini yazalim,

(1979 Geliri)-(1870 Geliri)= @+B(1870 Geliri)+;
(1979 Geliri)-(1870 Geliri Gercek Deger)= p+(1870 Geliri Gercek Deger)+g;
(1870 Geliri Tahmin)=(1870 Geliri Gergek Deger)+v;

Tahmin edilecek olan 1870 yili degeriyle, bu yilin gergek degeri arasindaki tahmin

(e
yanilgisinin varyanst, s0yle hesaplanmaktadir: p= . Bu deger, B katsayisinin alacagi
ef

. o @ .
deferi, yani yakinsama siirecinin uzunlugunu belirlemektedir. De Long'un encok

olabilirlik yontemiyle belirledigi p ve kargilik § degerleri tablo ve gekil olarak sdyledir.

Tablo. En Yiiksek Olabilirlik Tahminiyle u ile § Baglantisi

I B B'nin Standart Regresyonun 1870:Kisi
Hatasi Stand.Hatast Bagma Gelir
0.0 -0.566 0.144 0.207 0.0
05 -.292 0.192 0.192 0.136
1.0 0.110 0.283 0.170 0.170
20 0.669 0463 0.134 0.190
w 1.381 0.760 0.0 0.196

Kaynak: De Long, 1988, s.1144.
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Sekil 3. En Yiiksek Olabilirlik Tahminiyle Olas1 § Egilimleri

Tablodan goriildiigii gibi, yanilgidaki varyans (u) arttik¢a, yakinsama siireciniveren
-B regresyon katsayisi pozitife dogru dénmektedir. Bu nedenle De Long'a gore, 1870
yilindaki kisi bagina gelir tahminindeki yiiksek olabilirlige sahip yanilgilar, gergekte bir
iraksama siireci varken, bu siireci bir yakinsama siireci varmug gibi gosterebilir.

Yakinsama siirecine iliskin ampirik ¢aligmalardan biri de, Paul Cashin ve Ratna
Sahay'in (CS) 1961-1991 déneminde, Hindistan eyaletleri arasindaki hem 8 yakinsamasi
hem de o yakinsamasimin!5 aragtinldign calismadir (Cashin ve sahay, 1996). CS,
biiyiime modelini, NBM'ye goére olusturmuglardir. Yani eyaletler arasindaki tiretim,
tiilketim ve tasarruf fonksiyonlarimi tiirdes kabul etmiglerdir. Yakinsama siirecinin
gerceklesip gerceklesmedigini siamak igin, biiyiime teorisi tarafindan ortaya konulan
isgiicii ve sermaye hareketliliginin yakinsamaya etkilerini analiz etmiglerdir. Bu
cercevede su sorulara yanit aranmigtir:

» Merkezi hiikiimetten eyaletlere aktarilan parasal yardimlarla, Hindistan eyaletleri
arasinda bir gelir yakinsamasi saglanmig mudir?

o Gelir farkliliklarindan dolay1, eyaletleraras: iggiicii haraketliligi (go¢ler) olusmug
mudur ve bu olgu, yakinsamay1 ne Slgtide etkilemistir?

Sermaye haraketlilifi baglaminda ele alinan olgu, merkezi hukumetm eyaletlere
sagladig yasal aktarimlar (toplam vergiden aynlan paylar ), ulusal planlama biirosunun
sagladign parasal yardimlar, merkezi bakanliklarca aktarilan istefe bagiglar
(discretionary grants) ve kamu ya da 6zel finans kurumlarinca verilen borglardir.

Bu ¢alismada, tanim ve sanayi sektoriindeki digsal soklar dikkate alindiktan sonra
(Barro ve Sala,i-Martin, 1992), 8 yakinsamasi 1.5 bulunmustur. Bu deger, yarilanma
omriiniin 45 yil oldugunu gdstermektedir. Yani herhangi bir eyaletin 1961 yihindaki
geliri ile 20 eyaletin uzun dénemdeki kisi bagina geliri (duragan durum geliri) arasindaki
acikligin yanisinin kapatilabilmesi igin, 45 yillik bir siire¢ gereklidir. Barro ile Sala-i-
Martin'in ABD eyaletleri i¢in yaptiklar1 tahminlerde 8 degeri, %2-4 arasinda degisen
degerler bulmuglardir. Yukarida da incelenen bazi ¢alismalarda oldugu gibi, OECD
iilkelerinde yakinsama siirecinin yaklagik %2 oldugu saptanmgtir. Hindistan igin
bulunan 1.5 degerinin OECD'deki degerden kiiciik ¢cikmasi, biiyiime literatiirii agisindan
da ilgingtir. Ciinkii bir iilkenin bolgeleri arasinda sermaye ve iggiicii haraketliliinin tam
serbest oldugu dikkate alindifinda, biiyiime orani daha yiiksek bir orana sahip olacaktir
(Barro, Mankiw ve Sala-i-Martin, 1995). Ancak teorik literatiirde ulagilmig olan bu
sonuca, bu ¢aligma da ulagilamamistir.
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1961-1991 donemindeki ¢ yakinsamasina gére de, Hindistan'daki eyaletler arasinda,
kisi bagina gelirin dagihm varyansinda bir artma oldugu saptanmugtir. 1961-71 alt
déneminde goreli yoksul eyaletlerin daha hizli bityiime g&stermeleri nedeniyle, dagilim
varyansi azalmugtir. 1971'den sonra ise, salinimlara ragmen artig trendi yaganmug ve
yaklagitk 0.30 -0.35 arasinda bir plato olugmustur. Kisi bagina gelir dagiliminin
varyansindaki artis cok gelismis ekonomi icin sinandiinda karsit degerlere ulagilmusgtrr,
CS bu sonucu, Hindistan eyaletleri arasindaki sermaye ve iggiicii hareketlerinin, gelismis
iilkeler gore daha ¢ok engellerle karsilagmasina baglamaktadir. Ancak eyaletler
arasindaki kisi bagina gelir dagiliminin ¢ok agilmasi, merkezi hiikiimetin 1960 sonras
yaptif1 yardimlarla bir 6l¢iide onlenebilmistir. Eyaletleraras: gelir farklihklari, isgiicii
haraketliliginin artmasma yol agmaktadir. Hindistan i¢in %10'luk bir eyaletleraras: gelir

farkhilig1, ortalama yillik g&cleri %0.12 kadar etkilemektedir. Bu oran OECD iilkelerine -

gore diigliktiir. Bunun ©nemli nedenlerinden biri, g6¢ etmenin getirdigi asin
maliyetlerdir. Ayrica isci sendikalarinin varligl. rijit iicretler, kentlerde ev bulmanin
zorlugu, sosyo kiiltiirel farkliliklar, iggiicii haraketliligini azaltan unsurlardir.

BS'in ABD eyaletleri iizerine yaptiklari yakinsama siireci incelemesine yukarida
deginmigtik. Bu ¢aligmada yazarlar, herbir eyaletin yakinsama siirecini, uzmanlastig
sektorleri dikkate alacak yekilde incelemektedir. Sektdrlerin dikkate alinmadig:
regresyon sonuglarina gore, 47 eyalette 1880-1988 déneminde, dokuz alt dénem igin B
tahminleri kararsiz degerler vermigtir!é. BS bunu, ddnemsel gegici soklara
baglamaktadir. Ornegin tarim iiriinleri fiyatlarindaki 6nemli diismeler, bazi eyaletler icin
f3 degerinin bu donemlerde daha diigiik olmasina yol acabilmektedir. Bu tiirden etkilerin
modelde sabit kilinabilmesi icin her bir eyaletteki gelirin sekttrel bilegimini Slgen bir
degisken modele eklenmistir. Benzer sekilde, Dowrick ve Nguyen OECD iilkelerinin
yakinsama siirecini sinarken, ulusal gelirin sektorel bilesimindeki sistematik
degisimlerin etkilerine dikkat ¢ekmektedir (Dowrick ve Nguyen, 1989). Gelirin i
eyaletinde, ulusal 6lgekte baskin olan sektorce iiretilmesi, bu eyaletin biiyiime oraninin
da daha biiyiik ¢ikmasina yol agmaktadir. Dolayistyla sektorel bilesimler degiskeninin
modele alinmas, B katsayisinin tahminini daha kararli hale getirmigtir. Sektérel bazda
bakildiginda, ABD eyaletleri arasindaki yakinsamamn tarim dig1 sektorlerde, 6zellikle
imalat sanayiinde gerceklestigine iligkin bulgulara ulagilmistir. Imalat sanayi disinda B
yaklagik %2 iken, imalat sanayiinde bu deger %4'li gegmektedir. Buradan su temel sonug
¢ikmaktadir. Goreli yoksul bolgeler yalmzca kisi bagina gelir bazinda degil, degisik
tiretim sektorlerideki iggiicli verimliligi anlaminda da daha hizli biiyiimeye sahiptirler.
Bu nedenle yakinsamaya iligkin bulgular, sektorel bilesimlerde, zamana bagh olarak
yasanan degisikliklerle agiklanamaz. BS'ye gire eyaletler kapali ekonomi modelini
yansitmadigindan, kapali ekonomileri ele alacak bir ¢aligma, farkli sonuglarin
dogmasma yol acabilecektir. Ekonomilerde benzer teknoloji ve tercihler olmasina
ragmen, kiiciik yapili ekonomiler global sermaye piyasalarinda sabit getiriyle
kargilagabileceginden, kisi bagina gelir yakinsamasi gerceklesmeyecektir. Eger
ekonomiler arasinda teknoloji farkliliklar varsa, sermayenin iilkeleraras: haraketliligi,

15 o yakinsamasi agagidaki baghkta incelenmektedir.
16 -0.0285 iel 0.1130 arasinda degisen degerler



kisi bagina gelir ve sermaye stoku acisindan bir iraksama siirecine yol agabilir. Yiiksek

llc\'ya sabit ekonomilerin A degerleri de daha yiiksek olma egilimindedir ve bu, azalan
verimlerin etkisi ortadan kaldirici bir rol oynar. Bu nedenle sermaye goreli yoksullardan,
gelismig ekonomilere dogru kacabilir. Bu durumda, teorik olarak da, tiretimin yakinsama
siirecini tanimlayan B katsayisinin agacag: sdylenemeyecektir.

Barro (1991) ¢aligmasinda yakinsama siirecini NBM agisindan sinarken, olugturdugu
modele ¢ok sayida yeni degisken katmistir. Yeni igsel biiytime teorilerinde tartigiimaya
baglanan NBM'nin bazi eksik yanlarini dikkate alacak sekilde caligilmugtir. Ornegin
R.E.Lucas ve S. Rebelo gibi iktisatgilar, olusturduklan i¢sel biiyiime modellerinde beseri
sermayeyi modele katarak i¢sellestirmiglerdir (Lucas, 1988; Rebelo, 1991). Ornegin P.
Romer'in modelinde begeri sermaye, AR-GE sektoriiniin dnemli girdisidir (Romer,
1990). Barro bu ¢alismada beseri sermaye olgusunu modele, okullagma oram degiskeni
ile almagtir. Egitimin niteligi ise, 6grenci/6gretmen oran ile dikkate altnmustir. Barro'nun
bulgularina géire okullagma orani ile (yani beseri sermaye birikimi) bilyiime arasindaki
regresyon pozitif yonlii, egitim niteligi ile bilylime oran: arasindaki regrasyon da negatif
yonlii bir iligkiyi gostermektedir. Beseri sermaye olgusunun yaninda, yatinm ve
dogurganlik orani gibi olgularda modele katilmugtir. Dogurganlik oran: ile kisi bagina
gelir arasindaki iligki negatif yonliidiir. Barro bu degigkenler diginda hiikiimet
harcamalarinin reel GSYTH'deki pay: ile biiyiime arasinda bir iligki kurmaktadir. Egitim
ve savunma amagli harcamalar birer yatinm harcamas: olarak &zel kesim verimliligini
olumlu yénde etkileyerek, biiyiimeye katkida bulunmaktadir. Barro'nun modele kattig
bir diger degisken de, iilkede yasanan siyasal kararlilik siirecinin diizeyidir. Barro'ya
gore kararsizliklarin yiiksek diizeyde oldugu ilkelerde, yakinsama siireci daha ¢ok
sekteye ugramaktadir. Benzer sonuglari Barro ve Lee'nin (1994) (BL) ¢alismasinda da
gdrmekteyiz. Bu ¢alismada da tilkeleraras: gelir farkhiliklarinin agiklanabilmesi igin gok
sayida degiskenin modele katilmasinin gerekli oldugu vurgulanmaktadir. BL
ortaokullagsma orani, ortalama yagam uzunlugu, piyasa aksakliklari, hiikiimet
harcamalan ve hiikiimetin piyasalara miidahaleleri, karaborsann iilkedeki &rgiitlenme
diizeyi, siyasal kararsizliklar bir biitiin olarak ele alindiklarinda yakinsama siireci icin
anlamli sonuglar elde edilebilecegini belirtmektedir.

Dowrick ile Nguyen (1989) (DN), OECD iilkelerinde yakinsama siirecini, toplam
faktor verimliligi (TFP) baglamunda ele almaktadir. DN'ye gore kisi basmna gelirin
yakinsamas: ile, TFP diizeylerinin yetigmesi (catching-up) arasinda Onemli farklar
vardir. Géreli diigiik gelire sahip iilkeler agisindan, yiiksek gelir diizeylerindeki iilkelerin
TFP diizeylerine yetigsme, gelir diizeylerinin de yakinsama egiliminde oldugunu ifade
eder. DN calismasinda, OECD iilkeleri arasinda, 1950 sonrasinda giiclii ve sistematik bir
yakinsama siirecinin yasanip yaganmadigim sinamaktadir. Eger boyle bir bulgu varsa,
bunun faktér yogunluklarinin biiytime oranindan mi, TFP diizeyinin hizli ilerleyiginden
mi olduguna bakilmaktadir.

(17)  In Y= AjroKjtoln Ljtgt+ In Fy
Bu modelde F;;, TEP'nin Yetigme degiskenini gostermektedir. Modeli diger bir ifadeyle
sOyle yazabiliriz (Dowrick, 1992):
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Kigi bagina Reel GSYIH_  ppp Yetigme 4. Isgiicii + Sermaye + Artik

Goreli bliyiime = Oram Derinlesmesi ~ Derinlesmesi

Calismadan ¢ikan sonuclara gore, 2. Diinya Savast sonrasi icin OECD veriler,
yakinsamanin yagandifimi ve bunun ne sermaye birikimi ne de isgiicii artigina
atfedilemeyecegini gostermektedir. TFP'den kaynaklanan yakinsama siirecinin degeri
(v) 0.025 olarak bulunmustur. Bu nedenle kisi bagina gelir yakinsamasi, girdilerin
bityiime oranina degil TFP'deli "yetisme" oranina baglanmaktadir. DN'ye gére bu sonug,
Ozellikle 1973'e kadar olan devrede saptanmugtir.

1980'i yillarin ortalarindan sonra gelisen IBM'yi tercihler, teknoloji ve denge
kavrami konusundaki varsayimlar: gergevesinde nitelendirmek gerekir. Bu modelleri su
sekilde gruplandirabiliriz (Romer, 1989): Arrow-Romer Modeli; Uzawa-Lucas Modeli;
Krugman-Lucas Modeli; Marshall-young-Romer Modeli; Rebelo Modeli. Biri diginda
tamami, tam rekabet piyasast ve digsalliklar varsayimlariyla caligmaktadir. Marshall-
Young-Romer modelinde tekelci rekabet varsayimu yer almakta, fakat digsalliklarin yer
aldig1 tam rekabet piyasasi modelinin dinamik davranistyla 6zdestir. Uretim teknolojisi
fiziksel sermaye (K); beseri sermaye (H); niteliksiz iggiicii (L) ve teknolojik diizey (A)
degiskenlerinin kullamildig: artan ya da sabit getirili biitiinlegik iiretim fonksiyonudur.
Tercih fonksiyonu olarak Ramsey'in modeli alinmaktadir. Genel olarak bir IBM'de
pozitif ve siirdiiriilebilir biiylime orani, biriktirilebilen girdilerin sabit getiriyle caligmasi
varsayimindan kaynaklanmaktadir. Rebelo modelinde, tiim girdiler yeniden iiretilebilir
niteliktedir. Romer ve Lucas modellerinde iigiincii girdi begeri sermaye olmakla birlikte,
begeri sermayenin birikim bicimi farkli ele alinmigtir. Her iki modelde de begeri sermaye
dissalliklarin kaynagidir. Romer'de H bilginin genel bir ifadesidir ve bu fiziksel sermaye
stokunda icerilmistir. Fiziksel sermaye yatirimi, hem K'yi hemde H'yi artirir. Lucas'da
ise H, isgiiciiniin egitim diizeyiyle ayni anlamda alinmigtir.

[BM'de yeniden iiretilebilen girdilerin, azalan getiriye sahip olmadigi varsayim da
yer almaktadir. Omegin girdi olarak bilgi stokuna karsin, beseri sermayenin azalan
getiriye tabi oldugu kabul edilmektedir. Bu anlamda IBM'ye gore siiregenlik kazanmig
biiyiimenin asil kaynag: beseri sermayeden Gte, bilgi stokudur. MRW'nin 6ne siirdiigii
model, begeri sermayeyi 6n plana ¢ikarak genis bir sermaye tanim getirmesi ve NBM'yi
geligtirerek modellemesi nedeniyle, IBM'den aynlir. Eklenmis NBM'nin o+B=1 5zel
durumu, modeli, bir IBM kategorisine yerlestirir. iBM yanhlar1 (Romer, 1986; Lucas,
1988; Mulligan ve Sala-i-Martin, 1993), bu tiir modelleri NBM'ye bir almasik olarak
ileri siirmektedir. Ornegin Barro'ya gore (1991), kisi bagina gelirin biiyiimesi, NBM'nin
sOylediginin aksine, baglangictaki gelir diizeyinden bagimsizdir. NBM'ye gore iilkeler
farkli duragan durum degerlerine sahiptirler ve bu duragan durum degerlerinden uzak-
lagmus olsalar da, yeniden bu degere yakinsanacaktir. MRW'ye gore, NBM, bu anlam-
daki yakinsama stirecini agiklayamamakta, yalmizca duragan durum degerine yakinsa-
ma,siirecini agiklayabilmektedir. Bu da, yukarida gordiigiimiiz bicimiyle, kogullu yakin-
samadir. Duragan durum etrafinda yakinsama, E%Y_(i = [In y*-In y(t)] , b=(n+g+5) (1-an)
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bigimiyie tanimlanmaktadir. Eger a=n=1/3 ve n+g+6=0.06 kabul edilirse, 8=0.02
bulunacaktir. Bu degere gore ekonomi, kendi duragan durum degerinin yansiny, 35 yilda
tamamlayabilecektir. NBM acisindan yakinsama siirecine yaklasildiginda, 8=0
alacagindan, B=0.04 bulunacaktir. Yani yarilanma siiresi 17 yila inecektir. NBM'de
gelirin biiylimesi, nihai duragan durum degeri ve baslangic gelir diizeyinin
belirleyicilerinin bir fonksiyonudur. Yeni IBM ise, yakinsama baglaminda, iilkelerarasi
gelir kargilagtirmalarini yapmaktadir. Kisi bagina gelir icin bir durag“gan durum degerine
bu modellerde ulagilamamaktadir. y(0) katsayisimi sifir olarak kabul eden tek sektorlii
IBM'de!7, yakinsamaya iliskin bir belirleme yapilmamaktadir. Ancak dengesizliklerden
hareketle, yakinsama siirecini ele almaktadir. Tamura'ya gére (1991), yukarida
gruplandirilan i¢sel biiyiime modelleri, yafcmsama siirecini a¢iklayamamaktadir. Kendi
modeli IBM'nin genel 6zelliklerini tagiyacak sekilde, yakinsamanin var oldugunu ortaya
koymaktadir. Modelinde gelir yakinsamasinin kaynagi, begeri sermaye yakinsamasidir.
Daha cok begeri sermaye stokuna sahip ekonomilerin (ya da bireyler) yeni bilgi
stoklarini olugturma siirecini yagamasi nedeniyle bu kesimin marjinal liretkenligi icinde
azalmaktadir. Ortalama begeri sermaye stogunun altindaki ekonomiler ise, bilginin
yayilmasindan yararlanarak hizla beseri sermaye stogunu geligtirirler ve bu gekilde
marjinal iiretkenliklerini artirabilirler. Dolayistyla tiim ekonomiler uzun dénemli kararh
bir duragan durum denge gelir diizeyine dogru yol alirlar. Beseri sermaye agisindan
heterojen bireyler, bu kararli dengeli biiylime siirecinde giderek homojenlesirler. Ancak
Tamura'ya gore ulagilan yakinsama yereldir. Tiim diinya olgeginde bakildiginda, cok

sayida duragan-durum dengesi ve dolayisiyla yakinsama gruplar1 vardir.

Romer (1986, 1994), ekonomileraras1 karsilagtirmalarda teknolojik degismenin
digsal varsayilmasi ile tiim iilkelerde aymi teknolojik firsatlar bulundugu varsayiminin,
kargilagtirmay: bagarisiz kilacagini vurgulamaktadir. Bu vurgu benzer sekilde Lucas'da
da (1988) vardir. IBM cercevesinde genel olarak biiyiime oram soyle tanimlanabilir:

§/\=(1-ﬁ)[sA(t)"“""y""”"“’—n]+A. Buna gore modelde temel belirleyiciler 8 katsayisinin
biiyiikliigii ile yatirim oranidir (s). Bu iki terim yakinsama siirecini actklamaktadir. 8'nin
degeri yaklagik olarak 0.6 ile 0.7 arasindadir.Buna gére (-/1-8)) terimi yaklagik 1.5'dir.
Bu deger, gelismis bir ekonominin, 1/10 oraninda ulusal gelire sahip goreli yoksul bir
ekonominin tasarruf oranindan yaklagik 30 kat daha yiiksek!8 bir tasarruf oranina sahip
olacagim gostermektedir. :

Bu deger anlamsiz bir biiyiikliiktiir. Bu hesaplama, NBM'nin karsilagtirtlan
iilkelerdeki teknolojik diizeyin aymi oldugu varsayimi altinda yapilmigtir. Romer'e gére
eger teknolojiler aymi ise, neden bdyle goreli yoksul bir ekonomideki isgiiciiniin,
gelismis ekonomideki iggiicline gore (1/10) verimlilikte caligtfim agiklamanin en iyi
yolu, iggiicii bagina sermayenin de yaklagik ayn oranda oldugunu géstermektedir. Bu

17 Bu modeller, Y=AK tipi fonksiyon kullanmaktadirlar.
18 (1/10)+9=31.62
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anlamda IBM'den cikan sonug isgiiciiniin sermayeye gore daha diisiik bir verimlilikle
cahgtigidir. Yani B, yukarida belirlenen degerlerden daha diigiik bir defere sahip
olacaktir. Romer'e gore iggiiciine, marjinal verimliliginden daha yiiksek, sermayeye ise
daha diigiik' 8deme yapilmaktadir. Toplumsal ve 6zel getiri arasindaki bu iraksama
siirecini, Arrow'un yaparak-6grenme modeline dayanarak aciklamaktadir. Bu sekilde
teknoloji, igsellestirilmig olmaktadir: Y= A(K,L))Kj“‘ L;. Burada a, bir birim iggiiciinii
istihdam etmek igin firmamn Gdemesi gereken tutardir. Bu ifade, igsellestirilmis
teknolojiyi de kapsayacak sekilde indirgenmig bigimde yazilirsa, Y=K'*L’. Burada B, o--
Y'e esittir. o, iiretim siirecinin igsel etkilerini; y digsal etkilerini tagimaktadir. Bu modele
gore B, isgiiciiniin ulusal gelirdeki payina gore daha kiiciik olabilir. Romer bu modelden
yatirim oran ile biiyiime arasinda pozitif; baglangi¢ gelir diizeyiyle biiyiime arasinda

negatif iligki sa‘ptanmlgtlr; Yani bu sonug, IBM modelinin, NBM anlaminda bir '
yakinsama siirecini reddettigini gostermektedir. Yakinsama ya da ortalamaya yonelmig
regresif siireg, tiim diger degigkenler sabit alindiginda gergeklesebilmektedir. Yukarnida
benzer sekilde BS (1992)'de, B'min kiigitk bir deger aldigini, ancak sermayenin yayilma
etkisinden farkli olarak, IBM'de oldugu gibi karsilastirilan ekonomilerin farkli
teknolojik diizeylere (A, sahip olduklari varsaydmigtir. Teknolojinin geligmig

ekonomilerden, goreli yoksullara dogru yayilmasi afir gergeklesmekte ve bu da
teknoloji agigmin olugmasina yol agmaktadir. Yakinsama siirecinin hizi da, birincil
etmen olarak teknolojik yayilma hizina baghdir. Romer'e gore yakinsama hizi bagh
"bagina iggiicii ve sermayenin iiretim esneklikleri konusunda hi¢ bir sey ifade
etmemektedir. MRW'de ise teknolojik diizeye atif yapilmamakta, ekonomileraras: beseri
sermaye farklilhklarma dikkat cekilmektedir. Goreli yoksul ekonomilerde fiziksel
sermayenin getirisiyle begeri sermayenin iicreti geligmis ekonomilere gére daha yiiksek
oldugundan, genis tanimli sermaye gelismis ekonomilerden, az gelismis ekonomilere
dogru akmakta ve bu siire¢ yakinsama siirecini olugturmaktadir.

Romer'e gbre yeni geligen biiyiime teorileri su noktalar sorgulamaktadir: piyasadaki
¢ok sayida firmamin varligi; buluglarin aym: anda tiim topluma yayilmast ve
kullanilabilmesi; iiretim siirecinin birinci dereceden homojenligi, yani Euler teoremini
gerceklegip gergeklesemedigi; teknolojik gelismenin, toplumun biitiinsel ¢abalarinin
sonucu olmasi; piyasalarda tekelci 6rgiitlenmelerin ve bunun sonucunda buluslarin
tekelci kérlara yol agmasi. NBM'de ilk ti¢ nokta yer almaktadir. Ancak son iki tartisma
konusu IBM'nin odak noktasint ve NBM'den farkliligin: olugturmaktadir. Bu modellere
bakildiginda ilk yaklagimlari 1960'l1 yillarda gérmek olasidir. Ornegin dérdiincii olgu ilk
olarak Karl Shell (1966) tarafindan incelenmisgtir. Shell'in modelinde teknolojik gelisme,
hiikiimetin vergilerin bir boliimiiyle finanse edilmektedir. Ancak 19801 yillarin
ortalarindan sonra gelisen IBM, asil olarak JK. Arrow'un yaparak-grenme modelini
almaktadir. Yani teknolojik geligmeye katki kamu kesiminden cok, dzel kesimden
gelmektedir. Ornegin Romer (1986) ve Lucas (1988)'de teknolojik gelisme, 6zel kesimin
yatirim kararlarimin bir yan etkisi ve igsel olarak yer almaktadir. Romer'e gore zel
kesimde yapan AR-GE faaliyetleri, zamanla tiim topluma yayilarak, tiim toplumun sahip
oldugu teknolojik bilgi stofunu geligtirici etkiler yaratmaktadir. Romer burada
teknolojiyi rekabete konu olmayan bir girdi olarak almustir. Cogu IBM'de bu yaklagimi
bulmak olasidir.
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5. SONUC

Bu makalede neoklasik biiylime modelleri (NBM) olarak adlandirilan geleneksel
ekonomik modeli ile 6zellikle 1980'i yillarin ortalarnindan sonra hem teorik hem de
ampirik ¢aligmalarla gelistirilmeye baglanan yeni bilylime teorileri ve yakinsama olgusu
konusundaki yaklagimlari incelenmigtirr NBM'ye gore ekonomiler, baglangic
degerlerinden bagimsiz olarak ortak bir duragan-durum dengesine yakinsarlar. Bu deger
bir duragan-durum biiyiime oramdir. Bunu saglayacak olan da, fiziksel sermayenin
azalan getiriyle calistyor olmasidir. Diigiik isgiicli basina fiziksel sermayeye sahip olan
goreli yoksul ekonomiler daha yiiksek marjinal sermaye verimliliine sahip
olduklaridan, daha hizli bilyiiyeceklerdir. Yakinsama ise, baglangic parametrelerinden
bagimsiz oldugundan "mutlak yakinsama"dir(mutlak-8 - yakinsamasi). Biiyiime
teorilerine yeni yaklasimlardan bir grup, daha cok ampirik caligmalardan haraketle,
NBM'nin temel yaklagimlarinin iizerine kurulmakla birlikte, ekonomilerin sahip
olduklart baslangig parametrelerinin farkliligindan dolayi, yakinsamanin mutlak degil
"kosullu yakinsama" olabilecegini 6ne stirmiiglerdir. Bu modellerden bir kismi
sermayeyi yeni genis tamimina oturtmuglardir. Ulagilan bu sonuglar, "mutlak-B
yakinsamast"nin tek bagmna iilkelerarasindaki gelir farklihklarini ve- gecis dinamigi
stirecini actklayamayacagini géstermektedir. Yeni bilyiime modelleri, biiyiime stirecinin
yalnizca basit neoklasik iiretim fonksiyonu ve varsayimlarina dayanilarak
aciklanamayacagini, beseri sermaye, egitim, igsel niifus dinamikleri, aksak piyasa
olgusu, devlet miidahaleleri ve artan getiri gibi etmenlerin de modele katilmasi
gerektigini vurgulamaktadirlar. Ancak temel NBM'nin varsaymmlarnm bir kismuni
kaldirarak olusturulan teorik icsel bilylime modellerinde ise, yakinsama siireci
ongoriilmemektedir. Yalmzca Tamura'mn modelinde ekonomilerin sahip olduklart
heterojen beseri sermaye yoluyla, ekonomiler gelir yakinsamasim yerel diizeyde
gerceklestirmektedirler.
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SUMMARY

In this article, convergence hypothesis had been studied in detail around the standard
neoclassical growth model (NGM) and endogenous growth theories. According to the
standard NGM, relatively poor economies will-converge to the per capita income of the
rich economies in the long-run. Particularly, some of the new growth theories that
developed after 1980' that it will be meaningful to take into consideration searching of
convergence process and this theories suggested "conditional convergence". Some
emprical studies on convergence strengthened validity of conditional convergence. On
the other hand, new endogenous growth theories except Tamura's model that foresee
local income convergence between economies couldn't attain any convergence process.
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TEKNOLOJIK DEGISIM VE IKTiSADI KALKINMA
Hakki CIFTCI*

OZET

Tiim diinya genelinde hiikiimetler, insanlarin refahinin ekonominin giiciine ve
toplumun zenginligine bagh oldugunu varsaymaktadir. Bununla birlikte, bir iilke
ekonomisinin giicti o iilke ekonomisinin endiistrilerinin etkinligine baglhdir.
Endiistrilerin etkinligiyse bilim adamlan ve miihendislerin gabalaryla ¢ok yakindan
ilgilidir. Bundan dolay: bilim adami ve miihendislerin onerileri hiikiimetler igin
onemlidir. Bu calisma 6ncelikle ekonomik kalkinmayla teknolojik degisme arasindaki
iliskiyi ortaya koymakta ve bir degerlendirmesini yapmaktadir. Teknolojik degismenin
dzellikle iiretim, istthdam, gelir dagibimi, yatirim ve piyasa yapist gibi Onemli
degiskenler iizerindeki etkisi de incelenmistir. Calismada bagarili bir teknoloji politikasi
i¢in Oneriler de yapilmustir.

Ekonomik hayatin dogal, fiziksel ve psikolojik yonlerinde dalgalanma, dengesizlik
ve istikrarsizlik oldugu gibi teknik alanda da degisiklik ve dalgalanmalar olabilir.
Ekonomik dalgalanmalar bakimindan teknik alanda olusan yenilikler, degisiklikler ve
kesiklikler ozellikle dikkati cekmektedir. Onemli teknik yeniliklerin uygulamaya
konulmasi ekonomik canlanma ve refah yolunu agmada 6nemli rol oynamaktadir (Unay,
1988, s. 153).

Bu calismanin amact, Iktisadi kalkinmadaki 6nemi bakimindan teknolojik gelismeyi
incelemektir. Teknoloji giiniimiizde olaganiisti bir 6nem kazanmugtir. Bu Onem,
biitiiniiyle ekonomik sistemin gereklerinden kaynaklanmaktadir. Geligmis iilkelerde
yapilan ampirik caligmalar teknolojik degismenin Gnemini ve dinamizmini ortaya
cikarmigtir. Yakin zamana kadar teknoloji faktorii, iktisat teorisi igerisinde yeralmamig
(Akyiiz 1980, 5.63), iktisadi kalkinma-teknoloji iliskisi gozardi edilmigtir. S6zgelimi
buhar makinesinin icat edilmesi veya elektirikli aydinlatma sisteminin bulunmas: gibi
teknoloji tarihi agisindan énem tagtyan biiyiik gelismeler, teknolojik degismeyi evrimci
yaklasimla degerlendiren bir anlayis1 agiklama gabasiyla eszamanly olarak ele alinmustir.
Son yillarda ise dzellikle geligmis iilkelerde teknolojik gelisme (Basalla, 1996, s.1)
ekonominin lokomotifi olarak kabul edilmis ve ekonomik rekabet (Kirim, 1990, s.15)
icin vazgecilmez unsur haline gelmigtir. Bu galigmada, konu ile ilgili temel kavramlar,
teknolojik degismenin piyasa, istihdam ve gelir dagilimi iizerindeki etkileri
incelenmigtir.

Teknolojik degismede yeralmas gereken iiretim fonksiyonu ve bununla ilgili teorik
tartigmalar sunulmugstur. Daha sonra ise teknoloji politikalari anlatilarak
degerlendirmeler yapilmigtir. Bu makalede; konu ile ilgili kitaplar ve benzeri
cahigmalardan faydalanilmstir.

* Arg.Gor. Y.Y.U. Z.F., Tarim Ekonomisi Béliimi-VAN
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1. TEMEL KAVRAMLAR

1.1. Teknoloji, Teknolojik Degisim, Teknolojik Acik, Teknolojinin
Mas edilmesi ve Yayilmasi

Teknoloji; yeni bir mal veya mevcut olanlarin daha ucuz ve kaliteli bicimde elde
edilmesini saglayan her tiirlii bulug, yenilik, yéntem ve siire¢lerdir. Yine bagka bir tanim
olarak, mal ve hizmet iiretiminde, kullaniminda ve kontroliinde ihtiyag duyulan bilgi,
beceri, tecrilbe ve organizasyon sistemleri teknolojiyi olusturmaktadir. En basit
anlamiyla teknoloji, tiretilen mallardan ibarettir (Seyidoglu, 1992, s. 846).

Teknolojik degisme : Uriin iyilestirilmesi dahil olmak iizere bu doniigtiirme siirecine
getirilen her tiirlii iyilestirmelerdir. Aym zamanda teknolojik degisme, iktisadi
kalkinmanin ve bilyiimenin temel kaynaklarindan birisidir. Teknolojik degisim
ekonomiye "igseldir". Dahas, firmalarin yagayabilmeleri ve biiyiiyebilmeleri tamamen
kendi teknolojik ¢abalarma baghidir. Arrow, tam rekabetci piyasa yapilarinin teknolojik
degismeye daha elverigli oldugu goriisi ve yaparak ogrenme kavramim iktisadi
diigiinceye sokmugtur (Arrow, nakleden Kirim 1990, ss. 13-14). Rosenberg'e gore ise,
teknolojik arayis probleme yoneliktir; teknolojik degisim "artimsal ve kesintisiz" bir
Ozelliktedir. Maliyet diistirmeden bagka; kalite iyilestirilmesi, iiriin cesitlendirilmesi,
kurulu kapasiteden en fazla yararlanma Snemli teknolojik degigim cabalari arasindadir
(Rosenberg, nakleden Kirtm 1990, ss.15-17).

Teknolojik Agik; Cagimizin yiiksek seviyede sanayilesip kalkinmus iilkeleri ile
gelismekte olan iilkeleri arasinda olusan gecim seviyesi farki, giidiim ve yonetim
farkidir(Pack, 1993, s. 283). Bunlar arasindaki sanayilesme farkinin en biiyiik nedeni ise
teknolojik seviye, diger bir ifadeyle teknolojik agiktir. Teknolojik agik; iki iilke ya da
iilkeler toplulugu arasindaki teknoloji seviyeleri farki olarak tanimlanir. Bu tanimdaki
teknoloji seviyesi, iki iilkenin hem icat hem de yenilik seviyeleri arasindaki farktir. Iki
iilke arasindaki teknolojik agig1 olusturan faktorler ¢ok cesitlidir. Geleneksel diisiince
kaliplarindan bugiinkii egitim seviyesine kadar c¢ok degisik etkenler, toplumun
teknolojik seviyesi ve dolayisiyla diger iilkelerle olan teknolojik agig tayin eder. Iki iilke
arasindaki teknolojik agifi olusturan unsurlarn baginda; bilgilerin ve teknolojik
yeniliklerin iilkeden iilkeye gegisini zorlagtiran nedenler gelmektedir. Omegin patent
haklan gibi bilgi ve teknoloji aktarilmasint sinirlayan hukuki kurumlar, sézii gecen
zorlayict nedenlerdendir. Ayrica iilkenin Iginde bulundugu sosyo-ekonomik yapi
(egitim seviyesi, gelir seviyesi, geleneksel davranglar) da teknolojik agigi olusturan
faktorler arasinda siralanabilir (Pack, 1993, 5.283).

Teknolojinin Massedilmesi: Az Gelismis Ulkelerde, teknolojinin, birbirleriyle
cahgan firmalar ve sahislarca 6grenilmesi olayidir. Geligmis iilkeden tamamen bagimsiz
olarak kisi veya firmalann tiim teknoloji gerektiren faaliyetlerini basariyla siirdiirmesi
durumudur (IDRC, 1983, 5.9).

Teknolojinin Yayilmasi: Az Geligmis Ulkeler'de baglangic uygulamalarindan oteye
ileri bir yayilma safhasidir. Esasta yayilim, ne zaman ki herkes iireticiler (potansiyel
Ureticiler) bu teknolojiyi alir o zaman yayilma tamamlanmug olur.
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Halbuki, pratikte bilginin maliyeti ve zaman gerektirmesi bu yayilmay: zorlagtirir
(IDRC, 1983, 5.9). Daha da kotiisti gizlilikten &tiirii alinmasi tamamen kanuni yollarla
yasaklanmis olabilir. firmanin yeni teknolojilere ulagmas: igin iki yol vardir. Birincisi,
yeniliklerin firma tarafindan ijcadi, ikincisi ise bagkalar1 tarafindan gelistirilen
teknolojilerin elde edilip kullaniimas: ve taklit edilmesidir (Lipp1, 1994, s5.19-24). Bu
yayilma; dolaysiz yabanci sermaye yatirimlar yoluyla, sermaye mallan ithal yoluyla,
yalin halde teknolojiyle (Lisans Anlagmalari, patent, know-how ve ticari markalar
satinalinmastyla), bilimsel konferanslar, teknik biiltenler, yabanci bilimadami de§isim
programiyla, teknik yardim programlaniyla vb. diger unsurlarla gergeklesir.

1.2. iktisadi Kalkinma

iktisadi kalkinma kavramu, bazi iktisatcilar tarafindan biiylime kavrami ile aym
anlamda kullanilmaktadir. Ancak iktisadi biiyiime "milli gelir veya milli hasila ile fert
bagina gelir artigint” (Carikgl, 1991, s.57) ifade ederken, iktisadi kalkinma, sadece
{iretimin ve fert bagina gelirin artirllmasindan ibaret olmayip, ayn1 zamanda ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel yapinin da degistirilmesi, yenilenmesi (Savag, 1986, s.5) anlamina
gelmektedir. Sosyal ve iktisadi yapinn iki dnemli unsurunu ise, egitilmig insan giicii ile
yeterli fiziki sermaye birikimi olugturmaktadir. Diinya teknolojisine yetismeyi ve
dzellikle de jenerjik teknolojilere egemen olmay: odak noktas: alan, ulusal bir stratejiye
sahip olan sanayi, egitim ve teknolojik aragtirma ve gelistirme konusunda bu stratejinin
gereklerine gore belirlenmis, tiimlesik bir tekno-ekonomi politikasi izleyen, "Yem
sanayilesen Ulkeler" dir (Goker, 1993, s5.25-27).

2.TEKNOLOJIK DEGISIKLIKLERIN CESITLERI ETKILERI

Yeni teknolojilerin, isgiicii piyasasi, istihdam ve gelir dagilum iizerine olan
etkilerinin tanimlanmasi politik agidan dnemlidir. Biitiin bu etkiler pozitif veya negatif
olsun aym yonde caligir ise kolayca tesbit edilebilir. Diger taraftan bazi etkiler pozitif
bazilar1 negatif olursa, bu degisimler sonucu karar vermek giilesir ve bagka politika
amaglarimin ortaya konulmas: gerekir. Cogu ampirik ¢aligmalar istihdam (iizerine
yogunlagmugtir. Firmalarin dagilimu ve sayisal miktarlarinin belirlenmesinde pazar
biiyiikliigii onemlidir. Burada etkin firma sayisi veya Olgek ekonomilerin genigligi
belirleyici olmaktadir (James, 1993, s.405). Olgek ekonomileri, teknolojik gelisme ile
sermaye birikiminin bir sonucu olarak goriiliince, teknolojik gelismeye yol agan her
tiirlii bilimsel bilgi artigi ile teknik, érgiitsel ve yonetimsel iyilestirme ve gelistirmelerin,
bir yandan dl¢ek biiyiimelerine 6te yandan birim iirlin maliyetlerinin azalmasina ve kirn
artmasina yol acacaktir (Tanyeri, 1984, 5.112).

Firma seviyesinde veya emek tasarrufu seviyesinde bile yeni mikroelektronik
teknolojilerin igsizlige yol agmas: gerekmez. Firmalann ihracatindaki artiglarin emek
tasarrufunu gdzoniine aldigimizda paralel bir gidisat sozkonusudur, Uriin ve
yeniliklerdeki olugsumlar genel olarak zamanagimi gozdniinde tutulursa istihdam
iizerinde daha biiyiik etkiye yolagacaktir (Stoneman, 1983, s.217).

_ Emek tasarrufu saglayan teknolojik degismeler sermaye mallarimin maliyetini
azaltacaktir. Uretimden kazanilan veya etkinlikten kazanilan faydanin simirlarini tespit
etmek ¢ok zordur.
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Istihdam azalmalari ya da teknoloji kalitesindeki azalmalann iiretime yaptig: etkiyi-
tesbit etmek giictiir. Bu sorunu ele alan ampirik ¢aligmalar iki 6nemli noktaya dikkat
cekiyorlar. Birincisi son zamanlardaki mikroelektronik yeniliklerin maliyetinde
meydana gelen hizhi diiglis; ikincisiyse 6lgek ekonomileriyle ilgili olup ozellikle
miimkiin olan konvonsiyonel teknolojilerle elde edilen ¢ikti daha etkin bir iiretimi
saglar. Yalniz bu olay: destekleyecek ampirik bir caligma yoktur.

Yeni teknolojilerden gelir dagilimina yaptig: etkiyi gsteren bircok ¢alisma mevcut
olmasina ragmen herhangi kesin sonuca ulagmus calisma yok oldugunu savunanlar da
mevcuttur. Bunun birgok sebebi vardir. bunlardan birincisi; yeni teknolojilerin piyasalar
ve kazanglar iizerine bir ¢ok yonden etki etmesidir. Talep yonlii bazi etkileri; drnegin
pazarin ihracati olan emek talebinde vasifli ve vasifsiz ig¢i arasindaki talep miktarindaki
degisim.

Yeni teknolojilerin gelir dagilimi itizerindeki §lgiimiinii yapmak zordur.
Mikroekonomik yetenekleri baz almig yenilikler konusunda literatiirlerde birgok
tartsismalar yapilmugtir. Bu tartigmalara katilanlarin birkismu etkinin esas olarak caligan
isgiiciiniin yetenegi tizerinde oldugunu iddia etmistir; yeni teknoloji el sanatlarim ve
birtakim diger el giiciiyle yapilan igleri yok etmis, yabancilagtirmig ve bdylece bunlar bu
yetenege haiz olmayan kigilerce de yapilabilir duruma gelmistir.

Buna kargin digerleri monoton islerin makinalarca yapilip burada ¢aligan isgiiciinii
daha karmagik operasyonlara ittigini savunmaktadir. Bu tartisma finans ve servis
sektorleri agisinda da birgok defalar yapilmagtir.

Acikga, piyasa yonetim ve tiretimin organize edilme farkliliklarina bagimh olarak
aym teknoloji istenilen iggiicti niteligini azaltabilir veya artirabilir.

Teknolojik degisim hem emek tasarrufu saglayan hem de emek kullanimini gogaltan
sekide iki rolii de iistlenemez. Gelir dagilimina etki eden tek faktdr yoktur, bununla
birlikte teknolojik degigimin yaninda sendikalarin giicii gibi unsurlarinda olabilecegini
diisiinmeliyiz. Dolayisiyla teorik bazda teknolojik degigimin tiim degigiklikleri
aciklamasi beklenemez.

Teknolojik degisimin piyasa yapisi iizerideki etkileri bir cok sebeblerle izah
edilebilir. Bu sebebleri esasen li¢ gruba ayiracak olursak, MES (minimum efficient scale
for firms and plans) lizerine olan etkiler, piyasaya girisler iizerine olan etkilerdir.
Acikcas: teknolojik degisimin, gelismis iilkelerin biiyiime ve kalkinmalarina olan
etkilerinin Olgiisiinii belirleyebilmek giictiir. Bu giicliikten dolay: optimum seviyeye
ulasilamamakta ve teknolojinin sistematik olarak kullanilmadig: izlenimini vermektedir.
Teknoloji ile piyasa yapisi arasinda birbirine paralel siki bir iligki mevcuttur. Piyasada
tiretilen Griin mektarr teknolojik yenilikle birlikte artacak ve teknolojik degisim
maliyetleri diigiiriicii bir etki olusturacaktir. Uriin kalitesinde de bir artis sézkonusu
olacak ve iiriin farklilagtirmas: ortaya cikacaktir. Ayrica teknolojik degisimle birlikte
pazar performans: da artacaktir. Bunun yanisira piyasada teknolojik agidan giiclii olan
firmalar diger gii¢siiz firmalar1 piyasadan silerek o alanda kendi monopollerini ortaya
cikararak piyasa yapisinda degisiklikler olugturacaktir.

Boylece bagari siirdiiriiliirse, daha yeni basarilara ulagilarak maliyetlerin en
minumum ve karin en maksimuma ulagacag: bir diizeyde faaliyetler siirdiiriilecektir
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(Stoneman, 1983, ss.217-255). Teknolojik degisimin emek tasarruf edici olmasi, faktor
girdi talebini azaltic1 ve istihdamu daraltic: etkisi yani faktor fiyat haraketlerine bagl bir
etki, sanayide istihdam kapasitesini artirict bir etki istihdam diizeyini onemli Slgiide |
etkilemektedir (Erbesler, 1987, s5.92-105).

Teknoloji iiretimi, bir iilkenin yetigmis bilim adamu ve miihendis sayisi, daha genel
bir tanimiyla egitim politikalari, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerindeki devlet
politikalari, bu konuya iliskin parasal kaynaklar1 ve olanaklar ile, bu olanaklarin en
rasyonel bicimde kullanilmasina baglidir (Uzunlu ve Bayaner, 1991, ss.4-9).

Sanayide teknolojik degisim son birkag yildan bu yana iz kazanmig durumdadir. Bu
siire¢ igerisinde beg anahtar egilim sdzkonusu olmustur; artan yenilik orami, yeni
teknolojilerin uygulama alanimin genisglemesi, kisalan yasam devreleri ve tiiketici
ihtiyaclarin1 kargilamada artan esnekiik, artan otomasyon ve niteliksiz emegin azalan
rolii ve girdi kullanimindaki degismeler. Simdiye kadar bu egilimler biiyiik Slciide
gelismis iilkelerde ve daha zayif olarak da ileri diizeydeki gelismekte olan iilkelerde
goriilmektedir. Fakat bu egilimler hiz kazanmakta ve tiim tilke gruplan icin bazi énemli
etkilere yol agmaktadir (Soyak, 1995, 5.15).

Herhangi bir maldan bir miktar iiretmek icin ne kadar sermaye, ne kadar emek
gerekli oldugu ve bu iki faktdriin ne oranda birlesecegini goteren liretim fonksiyonu,
ayni zamanda bir tiretim teknigi ya da teknolojisini gésterir. -

3. TEKNOLOJI-URETIM ILiSKisi

Teknoloji, toplumsal yasamun iiretim yamyla ilgilidir ve piyasayla igicedir.
Giiniimiizde tiim gelismis ve yeni sanayilesen ¢ofu iilkede liretim teknolojileri hizla
ilerlemektedir. Ozellikle bilgisayar teknolojisi ve bunun sanayiye yansimasi ile ortaya
cikan otomasyon teknolojisi hizli bir bicimde kullanilmaya baglanmugtir.

3.1. Teknolojik Degismelerin Uretim Etkisi

Teknolojik degigmeler faktdr kullanim oranlarinda meydana getirdikleri degismeler
yoniinden baglica ti¢ gruba aynlir; Etkisiz (notr), emek tasarruf edici (sermaye yogun),
sermaye tasarruf edici (emek yogun) teknolojik degismeler. Bir teknolojik degismenin
ortaya cikmast, iiretim fonksiyonunun zaman icide siirekli olarak kaymasi demektir. Bu
kaymanin ne sekilde oldugu teknolojik gelismenin tiiriinii belirlemektedir. Uretim
fonksiyonundaki kayma, sermaye ile iggiicii arasindaki dengeyi ve dolayisiyla gelir
dagilimin: etkilemedigi zaman notr, aksi takdirde iggiicii veya sermaye kullanimhi olarak
tanimlanmaktadir.Ancak, teknolojik gelismenin notr; iggiicii kullanimli, sermaye
kullamml: olarak tamimlanmasinda tek bir kistas yoktur. Emek tasarruf edici veya
sermaye yogun teknolojik degismeler, faktor fiyatlan sabitken emek/sermaye oranini
azaltir. Boyle bir durumda iiretim maliyeti azalir ve tasarruf edilen emek miktar artar.
Bu tiir teknolojik degisme, sermayenin marjinal verimliligini emeginkinden daha fazla
arttirir. Sermaye tasarruf edici veya emek yogun teknolojik degismeler, faktor fiyatlan
sabitken sermaye/emek oranini azaltir. Boyle bir durumda iiretim maliyeti azalir ve
tasarruf edilen sermaye miktari artar. Bu tiir teknolojik degismede emegin marjinal
verimliligi sermayeye gore daha fazla artar.
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Gergek hayatta teknolojik degigsmeler daha ¢ok emek tasarruf saplayic: tipte
olmaktadir. Bunun nedeniyse teknolojinin sayilari birkagi gegmeyen sanayi iilkeleri
. tarafindan liretilmesi ve bu iilkelerin isgiicti kithg: icinde olmalaridir (Akyiiz, 1980,
55.435-439). o

4. TEKNOLOJI POLITIKASI

Devletin en Onemli rolii en uygun ortam hazirlayacak, teknoloji konusunda
uzmanlagmig kurum ve firmalarin kabiliyetleri gelistirmelerini ve teknoloji faaliyetlerini
en iyi sekilde yiirtitebilmelerini saglamaktr. Bu ¢aba ve kapasite artigi, verimi ve tiim
ekonomik performans: artiracaktir. Ulke &rneklerinde de goriildiigii gibi teknoloji
igglicliniin donatilmasinda ve iiretkenliin artirilmasinda kullanilabilecek en miikemmel.
olanaklardan biridir (DPT, 1994, s.1). Devlet dogrudan dogruya sosyal yapiyi
etkileyecek teknolojiyi ithal eder. Uzmanlagmay: saglayacak kuruluglan destekler.
Uygun bir teknoloji secimi icin cok aynntih bilgilere ihtiya¢ bulunmaktadir. Devlet
teknik egitim ve danigmanlik hizmetlerini artirmalidir. ithalata olan agin koruyuculuk
iireticilerin  tercihini  etkilemektedir. Teknoloji monopol giicliniin yanhs
degerlendirilmesini onlemek gereklidir. Teknolojik kalkinmay:r saglayacak stratejiler
izlenmelidir ve toplum bu yonde yonlendirilmelidir. Bu ithal teknoloji transferi ve mass
paketi yerel kaynaklarin kullaniminda tegvik ve yardim saglarken aragtirma ve geligtirme
iinitelerinin miihendislik firmalarinin ve sermaye mallar {ireticilerinin korunmasm ve
yiiriitiilmesini saglar. Hiikiimetler yerel teknolojik cabalarin saglayacag: fayda ve
maliyetleri g&zoniinde tutarak ithal teknolojilerinde izleyebilecegi stratejiyi
belirlemelidir.

Geligmekte olan iilkelerde teknoloji politikalar teknolojinin monopol oldugu iilke
icerisinde iiretilmesini veya digaridan ithal edilmesini 6ngoriir. Fakat teknoloji monopol
olmast gerekmez. Teknoloji kavrami, teknolojik bilgiyi ve kavrami icerir. Burada
diigiiniilmesi gereken teknolojinin unsurlarinin hangisinin i¢ piyasadan hangisinin dig
piyasadan elde edilecegi sorunudur. Fayda ve maliyet degerlendirilmesi yapilarak karar
verilecektir. En iyi sonug verecek maliyetlerin minimum faydasinin maksimum oldugu
teknolojinin secilmesidir. Bu agilardan bakildiginda artik kisa vade maliyetler, 6nerilen
teknoloji politikasimin en Onemli Gzellifi olmamakta, tam tersine, yerel teknolojik
kapasiteye ¢ok Onemli katkist olabilecek teknolojiler icin ek pirim &demek, daha
rasyonel bir davranis olarak goriinmektedir (Granstrand, 1994, ss.355-371).

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Teknolojinin iktisadi kalkinmanin vazgegilmez bir unsuru haline gelmesi sebebiyle
gozard: edilemez oldugu goriilmiistiir. Gelismekte olan iilkeler icin teknolojinin Snemi
sanayilesmis iilkelere kiyasla daha biiyiiktiir. Teknoloji gelistirildigi cevrenin sosyal ve
ekonomik 6zelliklerini de yansittifr gOriilmiistiir. Teknoloji politikalart iilke
gereksinimleri ve durumlart g6zoniinde tutularak belirlenmelidir. Teknolojinin farkli
ekonomik ve sosyal cevrelere uyarlamasi, o ¢evrelerde uygun teknolojik degisimi
gerektirir. Sadece teknoloji ithali ile sanayilesme problemi ¢oziimlenememekte,
teknolojinin basariyla kullanilmas: igin o iilke gartlarina adapte edilmesi ve daha da
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dnemlisi, iilkede bunu gerceklestirebilecek bir teknolojik kapasite olusturulmasi zorunlu
olmaktadir (Erkék, 1977, s. 275-277).

Ayrica teknolojik altyapi fiyatlar, pazar hacmi, rekabet, gelir dagilimi, piyasa vb. gibi
sosyal ve ekonomik sartlarin siirekli degigiyor olmasi, iiretim sistemlerinin de siirekli
teknolojik degisimlerini ve yeni sartlara uyarlanmasi gerekli kilmaktadir (Ansal, 1992,
s.1).

Otomasyonla bir taraftan iiretim verimliliginde bir artiy meydana gelirken, difer
taraftan iiretim organizasyonunun sistematiginde de bazi Onemli deZigmeler
saglanmigtir. Bu sayede bir ¢ok iilkede iiretim maliyetleri diigerken, iiretim kalitesinde
bir ilerleme kaydedilmistir. Teknolojinin iiretim iizerinde etkileri ozetle sOyledir;
Teknolojik degismeler maddi donamimlari koklii bir bigimde degistirmekte, yeni
maddelerin kullanimuina bagh olarak yeni teknikler, yeni sistemler ortaya gikarmaktadir.
Basta elektronik ve telekominikasyon teknolojilerindeki degismeler, diger sektorler
iizerinde de 6nemli dlciide etkili olmaktadir. Bu ayn1 zamanda iiretim hizini ve hacmini
de arttirirken, iiretimin girdi kompozisyonunda ve kullaniminda degisiklikler meydana
getirmektedir (Akyiiz, 1980,s 435).

Teknolojik degisim her ne kadar genel olarak yeni iiretim birimlerine yatirim yolu ile
iilkenin sanayilesmesine yonelik teknolojik degismeyi, mevcut teknikler iizerinde
iyilestirmeye ve uyarlamaya yonelik artimsal teknolojik degigmeyi ve temel aragtirma
yolu ile yeni bilgi iiretimini igeriyorsa da, en fazla gozlenen teknolojik degisim
etkinlikleri; kapasite esnetme, ithal teknolojilerin yerel alt yapiya uyarlanmast, tiriinlerin
yerel tiiketice tercihlerine gore uyarlanmast, iiretim darbogazlarninin giderilmesi, maliyet
diigiirme, kalite iyilestirme ve iiriin gesitlendirmesi, dlgek kiigiiltme, ithal makina ve
aksamun yerel gartlara uyarlanmasidir.

Yukanda siraladigimiz bu teknolojik degisim etkinliklerinden hangilerinin hangi
sartlarda daha 6nem kazandiklarinin bilinmesi, iigiincii diinyada teknolojik degigimin
kuramsallagtinlmast agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Bir iilkenin teknolojik deZisim
siirecini etkileyebilme yetenegi, o iilkenin ekonomik biiyiime orani ve giderek ulusal ve
kisi bagina diigen gelirin artig oranlari en onemli belirleyenlerdir. Gelismekte olan
iilkelerde ulusal teknolojik kapasiteyi artirmak icin temel AR-GE faliyetleri, egitim ve
teknolojik degisim etkinlikleri ve teknoloji transfer siireclerinden yararlanilabilir.
Arastirma ve Geligtirme faaliyetleri firmalar i¢in 6nemli bir kanaldir. AR-GE
harcamalari, endiistri yapisini ve imalat maliyetlerini daha diisiiriici ve yeni mamiil mal
iiretimini tegvik edicidir (Stoneman, 1987, 5.7-9). Ozellikle; GOU'lerin daha uzun bir
siire yeni teknolojileri uluslararasi transfer yoluyla elde edebilecekleri diigiiniiliirse,
ulusal teknolojik kapasiteyi artirmak yoniinde bu transfer siireglerinden en fazla
yararlanmanin yollarini bulmak, kalkinma politikalarinin dnemli bir temel tagt olmak
zorundadir. Bu sayede, yeni #iretim birimleri saglayan iiretim kapasiteleri ve bu
kapasiteleri genisletme ve gelistirme saglanmaktadir.

Teknolojik gelisme ve genel olarak kalkinma, ancak mevcut bilgi birikimine
ulagilabildigi 6lciide bagarili olabilir. Daha az kaynakla daha gok ve daha iyi kalitede
iiretim yapabilmek ve tirettikleri ile daha ¢ok ihtiyaca cevap verebilmek icin toplumda
bilgi birikimi olmalidir (Yiicel, 1992, s. 187-189). ‘
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ABSTRACT

Governments throughout the world assume that the welfare of their people depends
on the economic strength and wealth of the community. However, the strength of a
country's economy obviously depends on the efficiency of its industries. Furthermore,
the efficiency of the industries is closely related to the efforts of scientists and engineers.
Therefore, the advices of scientists and engineers are very essential for the governments.
This study describes and evaluates the relationship between economic development and
technological change. Moreover, the impact of key variables such as output,
employment, income distribution, investment, and market structure are examined.
Policy suggestion are also made for a successful technological policy.
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ISLETMELERDE YONETIM BIiLGI SISTEMININ TASARIMI
Hiiseyin OZGEN*, Ferit OLCER**

OZET

Bir orgiitte saglanan bilgilerin dogru ve eksiksiz olmas1 yoneticinin dogru kararlan
verebilmesi ve iyi bir deferlendirme yapabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Teknolojideki geligmeler, bilgisayara dayali yonetim bilgi sistemlerinin ilerlemesine
neden olmugtur. Yonetim bilgi sistemi, dogru ve yeterli bilgiyi saglamasi yaninda,
bilgisayar araciig: ile iglem kolaylhig: da getirmektedir. Bundan dolay:, yonetim bilgi
sistemine gereken onemi verilmeli ve iyi bir sekilde tasarlamalidir. lyi tasarlanmig bir
yonetim bilgi sistemi, ydnetime ve diger ilgili sistemlere destek olmak igin tam techizath
veri tabani saglar ve bu bilgileri yonetime aktarir. Bu galigmada, 6nce yonetim bilgi
sistemi ile ilgili genel bir bilgi verilmis, sonra bilgi sisteminin tasarimi agamalarina
gecilmisgtir. '

1.GIRIS .

Orgiitlerin gittikce biiylimeleri ve karmasiklagmalari, yonetimde etkinligin
azalmasina neden olmustur. Bir yéneticinin uygun, dogru ve etkili karar verebilmesi,
ancak cegitli 6rgiit faaliyetlerine iligkin yeterli miktarda ve degisik bilgileri almasina ve
bu bilgileri iyi bir sekilde degerlendirmesine baglidir. Karmagik drgiitlerde mevcut bilgi
sistemleri, yoneticilerin gereksinim duyduklar: bilgileri dogru olarak, zamaninda ve
gerekli miktarda saglayamamaktadirlar. Yonetim bilgi sistemi, 6rgiitiin her kademesinde
bilgisayar aracilif: ile kisa zamanda iglem yapma kolaylig: getirdigi gibi saglikli, yeteri,
amaca uygun ve gereken miktarda. bilgilyi: de saglayabilmektedir. Yonetim bilgi
sisteminden en iyi sekilde yararlanabilmek ve amaclarimizi gerceklestirebilmek igin
yonetim bilgi sisteminin dikkatli bir sekilde tasarlanmas1 gerekmektedir.

Bu caligmada, ilk olarak yonetim bilgi sistemi tanimlanarak, 6zellikleri ve unsurlan
incelenmigtir. Daha sonra, yOnetim bilgi sistemi tasariminda gozoniinde alinmasi
gereken noktalar belirtilerek, yeni bir yonetim bilgi sistemi gelistirme. yaklagimlarina
deginilmistir. Son olarak, ydnetim bigi sistemi tasarimu siirecinin agamalan tek tek
incelenerek, bagarihi bir tasarim igin dikkat edilecek noktalar iizerinde durulmug ve
¢oziim Onerileri sunulmustur.

2. YONETIM BIiLGI SISTEMI
Kitlagan kaynaklar ve karmagiklik yonetimi cabuk ve dogru karar almaya zorunlu
kilmaktadir. Bu ise, ancak bilginin etkin olarak elde edilmesi ve verimli iglenmesiyle

*  Prof.Dr., Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-ADANA
**  Arg.Gor., Mustafa Kemal Universitesi, [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-HATAY
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olabilir. Yo6netim siirecinde yoneticinin dogru kararlar verebilmesi ve iyi bir .
degerlendirme yapabilmesi icin kendisine iletilen bilgilerin dogru, eksiksiz ve
anlasilabilir olmas: gerekmektedir. Yonetimde etkili planlama, kontrol ve karar
vermenin temeli, yoneticinin su gereksinimini karsilamaktir. Bundan dolays, kiiciik veya
biiyiik tiim Orgiitler bu konu iizerinde 6nemle durmuglar ve cabalarinin sonucunda
yOnetim bilgi sistemi ortaya konmustur (Klein, 1995, 5.161-172). Yonetim bilgi sistemi,
bir orgiitiin igleyis, yonetim ve karar iglevlerini desteklemek icin gerekli olan bilgiyi
iireten, biitiinlesik bir sistemdir. Temel islevi, orgiit amaglarina en iyi sekilde ulagmayi
saglayacak olan ybnetim organlarina dogru, zamanl ve anlaml: bilgi saglamaktir.

2.1. Yonetim Bilgi Sisteminin Tanmm

Kullanimi ¢ok eski olmayan bir kavram olusu nedeniyle, yonetim bilgi sistemine
iliskin tanumlar da yeteri kadar agikhik kazanmamus ve bu tiir sistemlerin tasarimi,
kurulmas: ve igletilisi ile ilgili yontemler yeterince gelismemistir. Y6netim bilgi sistemi,
orgiitiin yagama ve geligmesinin saglanmas: ile Orgiitsel faaliyetlerin planlanmast,
orgiitlenmesi, yiiriitiilmesi ve denetimi icin, yOnetimin gereksinim duydugu dogru,
zamanh ve anlamu bilgiyi saglayan ve gelistiren sistemdir (Janus, 1989, s.15-16). Bagka
bir deyisle, yonetim bilgi sistemleri bir 6rgiitiin y6netimi ile ilgili veri kaynaklarini
biitiinlesik olarak bir araya getiren ve orgiitiin her diizeyindeki isleyigine gerekli bilgi
destegini saglayan sistemlerdir (Andersen, 1989, s.17). Bu agiklamalara gore, yénetim
bilgi sistemi kisaca, yOnetimin karar vermesi icin gerekli bilgiyi dogru olarak ve
zamamnda saglayan, yoneticiyi faaliyetlerinde destekleyen bir sistem olarak
tamimlanabilir (Hicks, 1984, s.21). Bir Orgiitiin temel kaynaklari insangiicii, para,
materyal, makina ve techizattir. Y6netim bilgi sistemi, bu dort kaynaga iligkin
sistemlerin bir biitiin haline getirilmesini saglar. Bu biitiinlegtirme gérevini dort sekilde
yerine getirir (Branchean vd., 1989, 5.15):1) Y6netim bilgi sistemi, dort kaynak ile ilgili
bilgileri, herbirinin biitiin tizerindeki etkilerini dikkate alarak saglar, 2) dort kaynak
sistemi igin gereksinim duyulan veriler i¢in kontrol dl¢iileri ortaya koyar, 3) dort kaynak
sisteminin karar siireclerine iligkin merkezi veri bankalarini ortaya koyar, 4) yonetim
-bilgi sistemi de icinde olmak iizere, 6rgiitiin biitlin sistemlerinin faaliyetlerini yansitan
bilgileri, talep oldukca ve istisnalik ilkesine dayali olarak meydana getirir.

Yonetim bilgi sisteminin bir sistemn olarak 6zelliklerini bilmek, sistemin daha
gercekei ve uygulanabilir olmasini saglayacaktir. Yonetim bilgi sisteminin, bir sistem
olarak ozellikleri su sekilde belirtilebilir (Barsanti, 1989, s.21):

1) Yonetim bilgi sistemi durumuna gore, kavramsal ya da gegek bir sistemdir.
Kavramsal sistemler, gercek yasantida Grneklerini rastlanabilen ya da rastlanmayan
kuramsal yapiya sahip sistemlerdir. Gergek sistemler ise, bireyler, malzemeler ve enerji
gibi fiziksel birimlerden olusan ve igletime konabilme giicii olan sistemlerdir.

2) Yonetim bilgi sistemi, dogal sistem degil, insan yapisi bir sistemdir.

3) Yonetim bilgi sistemi, insan-makina sistemidir. Her ne kadar yGnetim bilgi
'sistemi, bir toplumsal sistem olan 6rgiit icinde yer almakta ise de, bilgisayar ve ilgili
haberlesme amaclarini da kapsadifindan insan-makina sistemi olarak kabul edilir.
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4) Orgiit ici cevresine iliskin bilgileri saglayan yonetim bilgi sistemi, agik sistem
ozelliklerine sahiptir.

5) Yonetim bilgi sistemi, geri-besleme mekanizmasi yardimiyla sistemin kendi
kendini kontrol etmesini sagladii icin dinamik bir sistemdir.

6) Yonetim bilgi sistemi, birgok alt sistemlerden ousan ve orgutlu kapsayan bir siiper
sistemndir.

7) Yonetim bilgi sistemi, y6netimin ihtiyaclarim karsilamaya yonelik, biitiinlesik bir
sistemdir.

8) Yonetim bilgi sistemi, kapsamh bir planlama sonucu ortaya ¢ikar ve miisterek
bilgi akigini saglar.

Ayrica sunu da belirtelim ki, yonetlm bilgi sistemi blrden fazla alt sistemden
olugmaktadir. Bu alt sistemler iiretim, pazarlama, personel muhasebe ve finansal bilgi
sistemleridir. Bunlar siirekli olarak birbirleriyle bagimli ve kargilikli etkilegim
icindedirler. Temel y6netim bilgi sistemleri bu nedenle, yonetxmm temel 1§levlerm1 de
birbirine baglamaktadir.

2.2. Yonetim Bilgi Sisteminin Unsurlar:

Sistem, ortak bir amacin gerceklesmesini icin, birbirinden ayn fakat iligki icinde
bulunan pargalar dizisi olarak tamimlanmaktadir (Leslie, 1986, s.1). Yonetim bilgi
sistemi agisindan sistemin amact, karar verme icin gerekli bilgi akiginin tasarlanmasidir.
Unsurlar ise, yonemler, ekipman (donanim, arag-geregler), bilgi, insan, drgiit ve paradir
(Branchean ve Wetherbe, 1987, s.48).

1. Yontemler ve Prosediirler: Yontemler, faaliyetleri, sorumluluklarn ve gorevleri
ayrintili bir sekilde tanimlamada kullanlir. Bunlar aym zamanda, sistemin caligmasi i¢in
gerekli olan bicimsel talimatlardir. Alt sistemlerin biitiinlesmesiyle , ilgili olan
prosediirler, yonetim bilgi sisteminin en nemli unsurlari arasinda sayilabilir. Boyle bir
biitiinlesme, yeni problemlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan sistemleri, mevcut
yonetim bilgi sistemine bagdastirmak icin gereken esneklige sahip olmalidir.
Prosediirler ve talimatlar, gerektii gibi yerine getirilebilmeleri icin gerekli genel
talimatlar1 ve gorevleri de icermelidir.

2. Donarmim: Gelecekte ydnetim bilgi sisteminin degerini arttiracak en Snemli
katalizor, bilgisayar ve ilgili ekipman olacaktir. Modern ve etkin bir ySnetim bilgi
sisteminin planlanmasi ve tasarimi, en ekonomik ve en uygun bigisayarlarin secilmesine
ve yerlestirilmesine baghdr. Burada yonetime biiyiik bir gorev diismektedir. Sistem
tasariminda yOnetim, bilgisayarlarin kullanilmasinda meydana gelebilecek y6netimsel
problemleri dikkate alarak, bilgi sistemi i¢in gerekli ortar yaratmalidir.

“3. Bilgi: Bir yonetim bilgi sisteminin igletilmesinde ve tasarimimda g6zoniine
alinmasr gereken en nemli etken, bilgidir. Sistem, meydana gelen olaylardan cok bu
olaylarin sonucundaki bilgileri saglamalidir. Ayni zamanda, ybnetim bilgi sistemi,
uygun olmayan verileri atlayarak, orgiit icin uygun olan verileri saglamalidir. Yonetimde
gerekli olan veri, yonetim siirecindeki belirsizligi giderdigi oranda degerlidir. Bagka bir
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deyisle uygun veri, orgiitiin bagarisini ve basarisizlifin etkileyen cevresel ve drgiitsel
unsurlarla ilgilidir. Bu unsurlar, sistem icinde tanimlanmali ve aralarinda fark
gozetilmemis olmahdir. Bunu saglamak igin, bilginin giincel, dogru, zaman ve diigiik
maliyetli olmasi gibi ozellikleri bulunmalidir. Yani sistem, dogru ve zamaninda gelen
bilgiyi saglamak lizere tasarlanmali ve igletilmelidir.

4. Orgiit : Bir ybnetim bilgi sisteminin isletilmesi ve tasarimi yalmzca kendi
‘fonksiyonlarinin orgiitlenmesiyle degil, aym zamanda bir parcasi oldugu igetmenin tiim
fonksiyonlarinin orglitlenmesiyle de ilgilidir. Bilgiler ve alt sistemler uygun bir bilgi
yapisi icerisinde birlestirilmeli ve biitiinlesik bir bilgi temeli iizerine 6rgiitlenmelidir.
Ayrica, sistemin yapis! igletmenin Orgiit yapisina uygun olmalidir.

5. Para : Bir firmadaki finansal plan ve muhasebe sistemine iligkin bilgilerin cogu,
ortak bir deger olan para ile ifade edilir. Para, yonetim bilgi sisteminin tasarimi ve
isletilmesi icin gerekli olan giderleri kapsamaktadir. Gereklilik, dogruluk ve zamanlilik
bilginin arzu edilen nitelikleri olarak siralanabilir. Bununla birlikte maliyetleri
belirlemede giicliik vardur. isletmelerin biiyiik bir cogunlugu bilgi sistemi faaliyeterini
merkezi, bagimsiz ve kara yonelik olarak olugturmaktadir. Ancak 6nemli olan, y6netim
bilg: sisteminin tasariminda, bilginin maliyeti ile degeri arasinda miimkiin olan en uygun
dengenin saglanmasidir.

6. Insan: Insan, en az kontrole konu olan bir unsur olmasina ragmen, bir ySnetim
bilgi sistemindeki tiim elemanlarm en Onemlisidir. Yonetim bilgi sisteminin
isletilmesinde ve tasariminda iki grup insandan s6z edilebilir. Birinci grup, bilgi sistemi
isleticisi ve tasarimlayicisi olan analistler ve bilgisayar teknisyenleridir. Ikinci grup, bu
sistemin kullanicilari olan y®neticilerdir. Bunlarin sisteme olan katkilarinin
iliskilendirilmesi gerekmektedir (Carey, 1988, s 48). .

Belirli bir amacin elde edilmesine yonelik herhangi bir sistem tasarimi, sistem
unsurlarinin ve elemanlarinin belirli bir bilesim i¢inde diizenlenmesini gerektirir. Sistem
unsurlart; girdi, isleyici, ¢ikti, geribesleme-kontrol ve kisitlamalardir. Bir sistem
siirecinde sistem girdilerinin bir akig halinde olduklart kabul edilir. Bundan dolayi,
sistem bir akis diizeni olarak genellestirilebilir. Bu akig diizeninde girdiler, isleyici
(doniisii stireci) boyunca ciktilara doniisecek sekilde akig diizeninde girdiler, igleyici
(doniigiim siireci) boyunca ciktilara doniisecek sekilde akig halindedirler. Girdiler, akig
diizenini baglatan, ¢iktilar ise sistemin amacini karsilayan unsurlardir. Orgiit sisteminin
belli bagh girdileri malzeme, enerji, sermaye, yonetim, insangiicii, toprak, bilgi ve cevre
olarak sayilabilir. Ancak bunlarin icinden dort tanesi Orgiitiin faaliyetlerini ve etkinligini
yakindan ilgilendirir. Bunlar, daha &nce de belirtildigi gibi, malzeme, insangiicii, para ve
makina ve techizattir. Orgiit, bu témel girdilerin déniigiim siireci boyunca planlanmasim
ve kontrolunu saglayabildigi takdirde, orgiitiin bagarisini ve etkinligini biiyiik 6lciide
gerceklestirmis olacaktir. ‘Sistemin ikinci unsuru, igleyici ya da doniigim siirecidir.
Girdiler, bu siire¢c boyunca ¢iktilara doniigmek iizere bir akis halindedirler. Doniigiim
siirecinde her iglem, Onceden belirlenmis gorevleri yerine getirirler. Sistemin iigiincii
unsuru, ¢iktidir. Cikti, doniigim siireci sonunda meydana gelir. Sistemin dérdiincii
unsuru olamr geribesleme ve kontrol birlikte ele alinir. Bunun nedeni, geri beslemenin
amacinm kontrolu saglamak olmasidir. Kontrolun amact ise, dnceden belirlenmis
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standartlara gore ciktilarin karsilastirilmasini yapmaktir. Geribesleme, sistemdeki karar
siirecinin sistem durumunu diizeltici gerekli eylemleri yaratmasini saglayan bilgi ya da
girdi akigidir. Sistemin beginci unsuru, kisitlamalardir. Belli bir sistemin ¢iktilarindan
yararlananlarin Ongdrdiigli amaglar ya da bunlarda olmasim istedikleri . 6zellikler,
kisitlama olarak tanimlanmaktadir. Kisitlama, sistemin amaglarim ve standartlarim
etkiler. Sistemin tiimi {izerinde ¢aligmak ve bunlari anlamak, sistemin karmagik yapisi
nedeniyle genellikle gii¢ olmaktadir. Bundan dolays, sistemleri anlagilabilir ve kapsami
tammlanabilir, daha kiiciik alt sistemlere ayirmak gerekir. Bagka bir deyisle, sistemin
tiimiinii incelerken, o sistemin cesitli alt sistemlerden olustufu g&zoniine alinmalidir
(Satict, 1992, 5.150-151.

3. Yonetim Bilgi Sisteminin Tasarumi

Cesitli bireysel elemanlarin yaygin ve gecerli olarak bir biitiin haline getirebilmesi
icin diizenlenmesi, planlanmasi ve taslak haline getirilmesi sistem tasarimi olarak
tanimlanir (Clemons ve McFarlan, 1986, s.25). Sistem tasarimi, bilgi-cikti
dokiimanlarinin isleme tabi tutulabilmesi icin, bilgi girdi verisinin analizini, elle yapimin
azaltilmasini ve karar verme gorevlerinin mantiki analizini gerektirir (Dressler ve
Scheier, 1989, 5.26); Freedman, 1987, s.38). Yoneticiler, yonetim bilgi sisteminin
Orgiitte gelistirilebilmesini onayladiktan sonra yonetim bilgi sisteminin tasarimi
agamasina gegilir. Olaylarin, durumlarin uyumlu hale getirilebilmesi i¢in yonetim bilgi
sisteminin tasarlanmasi gereki olmaktadir. Y®netim bilgi sistemi projesinin
yonlendirilmesi agisindan tam anlamiyla yapilmug bir tasarim oldukga bilyitk dnem
tasidigindan dolayi, yodneticiler bu konuya gereken &zeni gostermelidirler (Drucker,
1988, s5.19). iyi bir tasanim i¢in gdzoniine alinmasi gereken noktalar (Coch v.d., 1982,
$.206; Liang, 1988, s.17-18.

1. Referans iglerin dikkate alinmas: : Ust yonetim uzun dénem planlarini hazirlarken
firmanin alternatif olabilecek yonlerini ve biiylime stratejilerini dikkate almalidir. Buna
paralel olarak yénetim bilgi sistemi kavramu, sirketin izleyecegi politika ve stratejilere
uygun olmalidir.

2. Iyi bir tasarumin yaratici yonleri: Tasarim, kaynaklarin ve bilgilerin kullanilmasint
saglayarak yeni modeller ve diizenlemeler iireten yaratici bir fonksiyondur. Bundan
dolay1 tasarimcilar, genig diisiinme kapasitesine sahip, deneyimli ve yaratict kisiler
olmalidiriar.

Yonetim bilgi sisteminin tasarmmuni gerceklestirebilmek igin, Orgiit sistemi ve
mevcut bilgi sistemlerinin incelenerek gerekli bilgilerin toplanmas: gerekmektedir.
Ancak kargilagilabilen giicliikleri 6nceden saptayabilmek ve gereken Onlemleri
zamaninda alabilmek icin, 6rgiit-cevre iligkileri, benzer 6rgiitlerin gelistirdikleri sistemle
incelenmeli, degerlendirilebilmeli ve elde edilen bilgiler dogrultusunda hareket
edilmelidir. Yeni kurulacak yodnetim bilgi sisteminin tasarimi i¢in yapilmast gerekenler
Sekil 1'de belirtilmistir (O'Brien, 1990, 5.365). ’
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Orgiitte yeni bir yonetim bilgi sisteminin geligtirilmesinde, iki yontem uygulanabilir
(Goodhue vd., 1988, 45; Mitroff ve Mason, 1988, s.12).

1) Mevcut 8rgiit sistemini biitiin ayrintilanyla inceleyerek eksiklikleri, kisitlayict
faktorleri ve gereksinimleri saptamak ve daha sonra orgiit sisteminin gereksinimlerini
karsilayacak yeni yOnetim bilgi sistemi kurmak,

2) Mevcut orgiit sistemini ayrintilariyla incelemeden ve mevcut bilgi sistemleriyle
hig iliski kurmadan tamamen yeni bir yonetim bilgi sistemi tasarlamaktir.

Yeni yonetim bilgi sistemini tasarlanirken, ikinci yontemi g6zoniine almak dogru
degildir. Ciinkii mevcut sistem incelenmeden, eksik yonleri ve gereksinimleri ortaya
konmadan tasarlanmis bir yOnetim bilgi sistemi, uygulanabilme Ozelli§i olmayan
kavramsal bir modelden bagka bir sey degildir. Bir ydnetim bilgi sisteminin
gerceklegtirilmesi icin var olan sistemin coziimlenerek yeniden tasarlanmasi gerekir.
Boye bir galisma hem &rgiit icinden, hem de orgiit disindan degisik meslek gruplarindan
olusmus uzmanlarca kurulacak bir grup tarafindan yapilmalidir. Bundan dolay1, yeni
yOnetim bilgi sisteminin agamalar1 belirtilirken birinci yontem gozoniine alinacaktir
(Luconi vd., 1986, s.21). Bu agamalar, asagida tek tek incelenmistir.

3.1. Sistem Calisma Grubunun Olusturuimas: ve Orgiitlenmesi

Yonetim bilgi sisteminin tasarim siirecindeki ilk adimi, galisma grubu ad
verilebilecek ve sistemin olusturulmasi, uygulanmas: ve isletilmesinden sorumlu
tutulacak bir ekibin teskili ve gorevlendirilmesi olusturur. Sistemi diizenleyecek olan
caligma grubu ¢ok genis olmamali, ancak orgiitiin temel iglevsel bdliimlerinin
temsilcilerini kapsamalidir. Ust diizey ySnetimi ayrica yonlendirici bir komite olarak
etkin olacaktir. Bu arada sik sik ya da siirekli olarak, igletme disindan yabanci bir
uzmanin damigmanhgindan yararlandabilir.

3.2. Problemlerin Tanumlanmasi

Bir problemin ¢&ziimii, o problemin en iyi sekilde tammlanmasina baglidir.
Olusturulan ¢aligma grubu; y6netim bilgi sisteminin tasarimunda ilk olarak ¢oziilmesi
gerekli problemleri formiile etmelidir. Bu problemler, yalniz kisa vadeli degil, firmanin
uzun vadeli planlarinda da kargilagilmasi tahmin edilen problemlerdir (Shank, vd., 1985,
$.25; Lodahl ve Redditt, 1989, s.13). Bir yonetim bilgi sistemi tasarimu hazirlandigs
zaman firmanin bir yillik, ii¢ yillik ve bes yillik alternatif mevcut referans iglerini
gbzoniine almak gerekmektedir. Eger, her uzun vadeli plan sistemi birkag yonetim bilgi
sistemi tasarim fikri olugturulabilirse, en iyi yonetim bilgi sistemi ve ig biitiinlesmesini
gergekestirebilmek i¢in firsatlar ve olanaklar arasinda bir kargilagtirma yapilmalidir.

Yénetim bilgi sistemi tasarum fikrini geligtirebilmek igin yonetimin goz éniinde
tutmasi gerekenler faktdrler sunlardir (Main, 1989, s.43); Wiseman, 1988, 5.36-38).
Birim ve para olarak satiglar, iiriinler, iirlinlerin satisi, pazar payi, miigteri sayis1 ve
dagilimu, tesisler, depolar, ¢caliganlarin sayisi, iist diizey yoneticiler hakkinda bilgi, orta
diizey yoneticiler hakkinda bilgi, saticilant sayis1 ve dagilimi, doner sermaye ve nakit
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miktari, rakipler hakkinda bilgi ve rakiplerin pazar payi, bilgisayar olanaklarn ve
dagilim, firma igindeki iletisim sebekesi, gevre faktdrleri (i durumlan, politik-hukuki
ve sosyal faktorler).

3.3. Amaclarm Belirlenmesi

Birgok faaliyet alani bulunan bir 6rgiitte, bir amaglar biitiinliigii olusturmak oldukca
zor, ancak yapilmas: son derece gerekli bir islemdir. Sistem tasariminin gergek amaci,
yonetimin etkinliginin saglanmas: olmalidir. Bir bilgi sisteminin amacinin belirlenmesi,
bir Orgiitiin amacinin belirlenmesinden daha kolay degildir. Bir amacin belirlenmesinde
¢ok yanhs olan diisiince amacin belirsiz bir kavram olarak ele alinmasidir. Ornegin
'maliyetler diigiiriilmelidir" ya da "etkinlik artirilmalidir". Ancak sistemin amaglan
yoneticilerin bilgi gereksinimini kargiladiktan sonra ne yapabileceklerini kapsayacak
sekilde ifade edilmelidir. Amaglar, rakamsal ifadelerden olusmalidir. Béylece, sistemin
perforansinin etkinligi olgiilebilir. Amaglar, ayrica agiklayici 6zellik tagimahdirlar
(Singleton vd., 1988, s.33; Rivaro ve Kaiser, 1989, 5.28). Sistem tasariminin ilk
adimlar, su sorulan cevaplamaktadir. Sistemin amact nedir? Niye bdyle bir sisteme
gereksinim duyulur? Sistemden ne beklenir? Bu sistemi kimler kullanacak ve bu
kisilerin amaclar1 nelerdir?

Sonug olarak, uzun ve kisa vadeli orgiit amaglariyla yonetim bilgi sisteminin
amaglar1 uyum iginde olmalidir. Kisa vadeli sistem amaglari; yénetim planlanmasi ve
kontrolu karar verme, maliyetleri diigiirme, kontrolleri siklagtirma, bilgi akigini
geligtirme, miigteri taleplerini karsilama konularini kapsamalidir. Amaglar belirlenirken,
gevre faktorii ve firmamin faaliyette bulundugu is cevresi de dikkate almmalidir.
Bugiiniin sistem tasarimi, yanimn ¢evre faktorlerini de hesaba katmalidir (Stomer vd.,
1989, 5.16).

3.4. Mevcut Orgiit Sisteminin Incelenmesi

Meveut orgilt sisteminin incelenmesini gerektiren nedenleri ii¢ grubta toplayabiliriz
(Necco vd., 1987, 5.35-36; Guimaraes, 1988, s.18);1) Orgiit yapis1 ve cesitli
fonksiyonlar arasindaki incelemek suretiyle meveut sistemin degerlendirilmesi, 3) Orgiit -
faaliyetlerinin ayrintili incelenmesinin yapilmasidir. Mevcut orgiit sisteminin
incelenmesini ii¢ agamada ele almak gerekmektedir (Sullivan ve Smart, 1987, s.17-18;
Nelson, 1989, s.48).

3.4.1 Orgiit-Cevre Iligkileri

Orgiit-gevre iligkilerini incelemek yoluyla, 6rgiitiin icinde bulundugu endiistri
alanindaki yerinin saptanmast, yonetim bilgi sisteminin tasariminda 6nem tagimaktadir.
Bunun nedeni, endiistri icindeki benzer orgiitlerin hangi 6lglide ve ayrintida bilgi
sistemlerine yer verdiklerini 6grenmenin, tasarim yapilacak yonetim bilgi sisteminin
boyutlarinin belirlenmesinde iyi bir kistas olacagdir,
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3.42. Orgiit Yapisi ve Yonetim

Bu agamada, orgiit yapisi ve yonetimin dzellikleri ortaya konmaya galigilir. Orgiit
yapis! incelenirken, orgiitteki fonksiyonel iligkiler, gesitli boliimlerinin sorumluluk ve
raporlama durumlari ile genel orgiit gemas: gozéniine almir. Yonetim agisindan ise,
ozellikle planlama ve kontrol siireglerinin etkinlik durumu ve ne 6lgiide uygulandiklar:
belirlenmelidir. ' o

3.4.3. Uriin ve Bilgi Akimlar:

Uriin akiminin incelenmesi, 6rgiitiin {iretim siireclerini yakindan tamimak ve iiriin
akiminin kuvvetli ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarmak bakumindan proje yoneticisine
« yardimet olur. Uriin akiminin incelenmesinde su noktalara agirlik verilmelidir: 1)
Uretim siireci nedir? 2) Uretim siireci ile tiretim gecikmeleri arasindaki iligki nedir?
3) Kalite kontrolu yapiltyor mu? 4) Kalite kontrolunda reddedilen tiriin miktar1 nedir?
5) Makina ve teghizatlar iiretim amacma uygun mu? 6) Hammaddeler ve yardimci
maddeler, istenilen zamanda iiretime verilebiliyor mu? 7) Uriinler uzun zaman stokta
bekletiliyor mu?

3.5. Mecut ﬁrgﬁﬁ Sisteminin Degcflemesi

Problemin tanimi, amaglarin belirlenmesi ve mevcut orgiit sisteminin incelenmesi
agamalarinda toplanan bilgiler ve edinilen goriisler,. mevcut 6rgiit sisteminin
degeriemesini yapmak iizere biraya toplanir. Bu degerleme de, 6rgiitiin gevre sistemleri
icindeki yeri, yapisi, islemleri ve alt sistemleri bir biitiin olarak ele alinir. Mevcut orgiit
sistemini ¢ok iyi degerlendirmek gerekir. Ancak bu takdirde, orgiit problemlerini
coziimleyebilecek uygunlukta ve esneklikte biitiinlesik yonetim bilgi sistemi tasarlamak
olanakhidir (Senn, 1989, 5.13).

3.6. Yonetim Bilgi Sisteminin Tasanmlhl Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi

Sistemin tasarimim etkileyen fakidrler, amaclarin gergeklesmesine ve tasarimina
kisitlamalar getirirler. Bu nedenle, sistemin kisitlayic1 faktorlerini incelerken siirekli
olarak sistemin amaglarimi da gézden gegirmek gerekir. Yonetim bilgi sisteminin
tasarimum etkileyen faktdrlerin belirlenmesi agamasi, amaclarnin gergeklesmesini
saglayan bir sistemin tasarimina engel olan faktSrlerin ortaya konmasina yardimet olur
(Major, 1986, s.8). Bu engellerin beirlenmesi, tasanimeiy: realist diislinmeye iter. Bir
tasarimc1 milkemmel bir sistem yaratabilir, ancak kisitlayici faktorleri dikkate almadigi
takdirde, bu sistemin iglerligi olmaz. Kisitlayicilar, i¢ ve dis kisitlayicilar olmak lizere
ikiye ayrilir (Sekil 2) (Stomer, 1989, 5.27-28; Mcintyre ve Higgins, 1988, 5.23),

3.6.1. i¢ Kisitlayicilar

I¢ kisitlayici faktorlerin basinda, tepe yonteminin destegi gelir. [yi bir bigi sisteminin
olusturulmasi igin tepe yonetimin desteginin alinmasi sarttir. Yoneticinin uygun
bulmadig yonetim bilgi sistemi uygulanamaz. Tepe yonetiminin desteginin derecesine
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bagli olarak bu unsur bir kisitlayici faktor haline de gelebilir, aksine sistem gelistirmenin
smirlarin: genisletici bir giidiileyici 6ge durumunda da bulunabilir (Tomeski ve Kahr,
1986, 5.20-21; O'Connell, 1989, 5.34). Orgiit yapisi ve firma politikalar: da, sistemin
amaclarina ve tasarimina kisitlamalar getirir. Orgutun yapis1 ve bu orgiit icinde gesitli
pozisyonlarda bulunan yoneticiler, bilgi akigin ve sistem ¢iktilarinin kullanimim etkiler.
Personel ihtiyact ve bulunabilirligi sistemin igletilmesinde i¢in Snemli bir kisitlayict
faktordiir. Ayrica, insamin degisikliklere karsi ¢tkma ic giidiisii, bencilligi ya da
ilgisizligi yonetim bilgi sisteminin hem tasariminda ve hem de uygulanmasinda giicliikle
dogurabilir. Maliyet ise, en dnemli kisitlayici faktdr olarak kargimiza ¢ikar. Bir amaci
gergeklestirmek icin katlamlacak maliyet, getirecegi faydalarla karsilastinlmahdir.
Kisisel kisitlamalar ise, yOnetici ve tasarimci tarafmdan getirilen kisitlamalardir
(Szewzak ve Gardener, 1989, s.32-33).

3.6.2. Dis Kisutlayicilar

Miigteriler, hitkiimet ve saticilar (hammadde ve malzeme temin edenler), dis
kisitlayict faktorler olarak sayilabilir. Tasarlanacak bilgi sistemlerinin miisterilerin
isteklerine ve bekleyislerine uygunlugunun gerekli olusu bazi simrlamalar getirir.
Hiikiimet ise, yasalar yoluyla tasarimcilara kisitlamalar getirir. Orgiitte belli bilgilerin
belli formlarda tutulmasim ve saklanmasim ister. Bu bilgiler, vergi ve diger yasal
kesintilere dayanak olacaklarindan, yasa ve yonetmelik hiikiimlerine  gére tutmak
zorunlulugu vardir. Sendikalar, licret, tazminat ve sosyal haklarin belirlendigi sekilde
hesaplanmasint ve toplu sozlesmelérine uyulmasim isterler. Saticilar, alacaklarinin
ddenmesinde belirlenmis vadelere gére iglem yapilmasini talep ederler. Ozet olarak,
yOnetim bilgi sisteminin tasarimini, bu kisitlayici faktorleri kargilayabilecek uygunluk
ve esneklikte yapmak gerekmektedir.

DIS KISITLAYICILAR

Hiikiimet Digerleri
Yasalar v.b. Saticilar v.b.

Y Y Y

SISTEM TASARIMINI KISITLAYICILAR

A } } ! i

Ust Yonetim | | Orgtitsel Yap Maliyet ve Kisgisel
Destegi ve Politika Kaynaklar Kisitlamalar

Miisteriler

Insangiicii

IC KISITLAYICILAR

Sekil 2. Yéﬁetim Bilgi Sistemi Tasarimimin Kisitlayicilan
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3.7. Bilgi Gereksiniminin ve Bilgi Kaynaklarmn Saptanmasi

Orgiitiin bilgi gereksiniminin saptanmasi, orgiitse faaliyetlerin ve bu faaliyetlerdeki
kritik karar noktalarinin anlagiimasi temeline dayanmalidir. Iyi bir sistem tasarimu icin,
iyi bir bilgi akigina gereksinim vardir. Bir girket icinde ilk olarak, yOneticinin bilgi
gereksiniminin saptanmasi gerekmektedir. Daha sonra, bu bilginin nasil elde edilecegi
aragtinilmahidir. Yénetici i¢in 6énemli olan bilgi degil, gereki bilgidir (Meinert ve Davis,
1989, 5.26; O'Brien ve Lengen 1988, 5.17). Bir bilgi sistemi tasariminin basaris; o bilgi
sisteminden yoneticinin ne istedigi ve ne bekledigine baglidir. Ozellikle de, ulagmay:
istedigi amaclan i¢in gereki bilgileri tanimlayabilirse, bilgi sistem tasarimi iglevini cok

————bagarili bir gekilde yerine getirebilir. Ancak bir yonetici icin de, gereksinim duydugu
bilgi miktar1 ve tiiriine karar vermek hi¢ de kolay degildir. Bir yoneticinin bilgi
gereksinimini iki 6nemli faktor belirler (Mach ve Kim, 1989, 5.16): 1) Kisisel dzellikler,
2) Kararlann verildigi orgiitsel cevre.

e Kigisel 6zellikler

- Bilgi sistemleri hakkindaki bilgisi: Eger bir yoénetici, bilgisayara dayal bilgi
sistemleri hakkinda genis bir bilgiye sahipse, bilgi talebi daha karmagik ve daha
kapsamlt olacaktir. Bilgisayara dayali yonetim bigi sisteminin ne oldugu,
sagladig olanaklart ve simrlarim iyi bilen bir yonetici, bilgi gereksinimini daha
iyi tanimlayabilir. '

- Yéneticinin kigise dzellikleri: Nasil bir lider oldugu, gecis deneyimleri, karar

. verme yetenegi, eZitim durumu v.b. ybneticinin kigisel 6zellikleridir.

- Yoneticinin bilgi gereksinmelerine bakig acisi: Yonetici bilgiye gereken 6nemi
veriyorsa ve bilgi konusunda kayitsiz degilse, bu yb6netici bilgi gereksinimini
kolaylikla saptayabilir.

e Kararlarin verildigi orgiitsel cevre

- Orgiit yapis1 ve yonetim kademesi: Kararlarin verildigi 6rgiitsel gevre agisindan
bilgi gereksinimi, 6rgiit yapisina ve yonetim kademesine baghdir. Biiyik ve karmagik
orgiitler, formel bilgi sistemlerine gereksinim duyarlar. Ayrica yetki ve sorumluluk ile
karar verme alanlarinin acik olarak belirlendigi orgiitlerde yoneticilerin bilgi
gereksinimlerinin saptanmasi daha kolaydir.

Bilgi kaynaklarimin saptanmast, bilgi gereksiniminin saptanmasi iglemi ile birlikte

- yiiriitiilmesi gereken bir fonksiyondur. Bazi sistemlerin dig bilgi kaynaklarina

gereksinim duymalarina ragmen asil bilgi kaynaklari, sirket ici kaynaklardan elde edilir

(kitaplar, dosyalar, kayitlar, istatistiksel ve muhasebe dékiimanlart gibi). Ancak birgok

analiz sirasinda, analiz icin gerekli bilgi, mevcut sistemin analizi ile saglanir (Madnick
ve Wang, 1988, 5.32). Bu konuda iki yaklagim vardir (Weil ve Olson, 1989, 5.10-12).

Birinci yaklagim, dort ana hattan olugmaktadir ve mevcut sistemin incelenmesi .
esasina dayamir 1) Mevcut sistemde yapilacak kiiciik bir degisikik, sistem bilgi
gereksinimini kargilayabilir, 6nemli bir yeniden tasanim cabasina gerek yoktur. 2)
Gelismeye gereksinim duyan O6zel alanlarin belirlenmesi igin mevcut sistem
incelenmelidir. 3) Bircok sistem ortak girdi kullandiklar1 i¢in, bunlan belirlemede
mevcut sistem incelenmelidir. 4) Yeni tasanimlarla ortaya ¢ikan maliyet ve veri
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hacimlerinin belirlenmesi i¢in mevcut sistem incelenmelidir. Ikinci yaklasim ise, mevcut
sistemin incelenmesini gereksiz bulmaktadir. Ciinkii yeni sistem eski sistemden farkli
olacaktir. Bilgi kaynaklan agagidaki gibi siniflandirilabilir (Samuels, 1989, s.42-44).

1) I¢ ve dig kayitlar: Ig kayitlar, yazili materyaller, girdi ve gikt: 6rnekleri, dosya
kayitlar1, mekturlar, meveut sistem hakkinda raporlar, mevcut ve planlanan sistemlerin
dokiimantasyonu v.b. Dig kayitlar, ticari yayinlar, devlet istatistikleri.

2) Goriismeler: Yoneticier ve personel ile yapilan gériigmeler, bilgi kaynaklarinin
teshis edilmesi ve mevcut sistemin analizi agisindan biiyiik Snem tasir.

3) Onekleme ve ongoriimleme: Verinin hacmi ¢ok biiyiik oldugu zaman, biitliniin
ancak bir boliimii incelenebilir. Bu, zaman kaybin1 6nleyen ve maliyetleri diigiiren bir
yontemdir.

3.8. Yeni Yonetim Bilgi Sisteminin Tasarmm

Yeni bir sistem tasariminin gelistirilmesi, cesitli konularin belli diizende sentezini
gerektiren bir yaraticilik siirecidir. Yonetim bilgi sisteminin tasarimi karar merkezleri,
bilgi akimlan, bilgi kanallan ve yonetim fonksiyonlarmi kapsamaktadir. Sistem
tasarimi, yOnetim bigi sisteminin iskeletini olugturur. Yeni ydnetim bilgi sisteminin
tasarim {i¢ asamada incelenebilir (Hammar ve Mangurian, 1987, 5.36-37; Metz, 1988,
s45).

1) Yeni Bilgi Akaminin Tasarum

Yeni sistemi bilgi akimlan seklinde gdsteren bilgi akim semasinin hazirlanmasi, yeni
yonetim bilgi sisteminin tasariminda ifk adindir. Bu gema, bilgi iglem mantiginin da
esasini ve tanumimt gosterir. Bilgi akim semasi, yeni yonetim bigi sisteminin temelini
olusturdugundan bu semanin bagarisi sistemin basansimt dogrudan etkiler. Bilgi akim
semasinda gosterilmeleri yararli olan bazi noktalar goyle belirtilebilir. Sistem amaglari,
bilgi ihtiyaglan ve bilgi kaynaklar, karar merkezleri, sistemin girdileri ve giktilar, alt
sistemlerin biitiinlegtirilmesi.

2) Elektronik Bilgi Olanaklaljlnln Incelenmesi

Bilgi akim gsemasinda belirtilen fonksiyonlarin yerine getirilmesinde ne olgiide
elektronik bilgi islem makinalarindan yararlanilacagi bu agamada belirlenir. Bu amagla,
bilgi akim semasina uygun bir bilgi iglem semasi hazirlanir (Porter ve Milar, 1985, 5.32-
33). Elektronik bilgi islem olanaklarim incelemek amaciyla, bilgi akim gsemasinda yer
alan fonksiyonlar, bilgi islem agisindan gruplandinlirlar. Bu gruplar genellikle, iki
boliimde toplanir:

-Biitiiniiyle bilgisayarlar tarafindan yerine getirilecek fonksiyonlar,
-Bilgisayar destegi yapilacak fonksiyonlar.

Birinci grup fonksiyonlarda, iglenecek bilgi miktari, karmagik iglemlerin olup
olmadig ve bilgisayarlarla yapilmasi olanakli oldugu halde elle yapilan bilgi iglem
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durumlari gdzoniine alinir. fkinci grup fonksiyonlar ise, bilgi islem, bilgi saklama ve
bilgi iletim agisindan bilgisayar olanaklarindan yapilan geregi kismen yararlanmalan stz
konusu olan fonksiyonlardir.

3) Bilgisayar Uygulamasina iliskin Donanim ve Program Gereksiniminin
Saptanmasy

Bu asamada, yonetim bilgi sistemini bilgi igslem acisindan destekleyecek olan
bilgisayara iligkin donanim ve program gereksinimi saptanir. Yine bu agamada, yeni
yOnetim bilgi sistemi tasariminin Orgiitte uygulanabilmesini saglayacak uyguniukta
program ve donanim gereksinimi ortaya konur (Houdeshel ve Watson, 1987, 5.18). Cok
sayida degisik kapasite ve Ozellikteki bilgisayarlar arasindan sistern tasarimima en
uygununu se¢me konusunda, orgiitiin kargilagabilecegi iki durum s6z konusudur.
Birincisi, orgiit halen bir bilgisayara sahip degildir. Bu durumda, ya mevcut bilgisayar
sistem tasartmimin gereksinimlerini karstlayamadii icin yeni bir bilgisayarla
degistirilmelidir ya da mevcut bilgisayarda bazi degisiklikler ve ilaveler yapmak
suretiyle sistem gereksinimlerini kargilayacak duruma getirilmelidir. Bilgisayar
donanimu segildikten sonra, 6rgiitiin bilgi Zereksinimin kargilayacak ve donamumu bir
anlamda yonetecek olan program gereksinimi incelenmesine gegilir (Sabherwal ve
Grover, 1989, 5.22).

3.9. Alt Sistemlerin Saptanmasi

Yeni tasarlanan yonetim bilgi sisteminin gesitli alt sistemlere ayrilmasi ve bu alt
sistemlerinde kendi igerisinde daha kiiciik alt sistemlere ayrilmasi bu agamada olur.
Ancak sistemin alt sistemlere ayrilmasi, tek bir biitiinlesik sistem yerine bir cok bagimsiz
sistemin ortaya ¢gikmasina neden oldugu gibi, sistemin yanlig alt sistemlere ayrilmasi da
sistemin uygulama bagarisimi olumsuz yénte etkiler (Mosard, 1983, s.28; Konsynski,
1985, s.33). Yonetim bigi sistemini alt sistemlere ayirmanin iki 6nemli yaran vardir.
Birincisi, her alt sistemin kesin ¢izgilerle belirlenmesi uygulamada 6nem kazanmaktadir.
Sdyle ki, sistemin degisik kigiler tarafindan farkli zamanda ve yerde uygulanmasi
halinde bile kolayca anlagilabilmesi saglanmaktadir. Ikincisi, sistemin sonradan
gelistirilmesi ¢aligmalarinada etkili bir planlama ve kontrol olanagi yaratilmaktadir.

3.10. Yeni Yonetim Bilgi Sistemi Tasarimna liskin Genel Raporun
Hazirlanmasi

Bu asamaya kadar yapilan iglerden iist ydneticileri haberdar etmek ve bilgi vermek
amactyla sistemin Ozelliklerini, ¢alisma durumunu ve tasarimum belirten raporun
hazirlanmasi, yonetim bilgi sistemi tasariminda son agamay: olugturur. Rapor, ¢ok
ayrintili olmamals, yoneticilerin kolayca anlayabilecegi sekilde olmalidir. Bu raporda su
konulara yer verilebilir (King, 1988, 5.22-24): 1) Bilgi akim semast, 2) Mevcut 6rgiitiin
kisa bir 6zeti, 3) Sistemin kisitlayic: faktorleri, 4) Sistemin alt sistemlere ayrilmasi,
5) Bilgisayar donamm gereksinimi, 6) Bilgisayar program gereksinimi, 7) Sistemin
gelistirilme ve uygulama maliyeti, 8) Sistemin isletim maliyeti, 9) Sistemi iist yoneticiye
tanitic1 genel rapor




4, YONETIM BiLGI SISTEMI TASARIMINDA ORTAYA CIKAN
SORUNLAR VE ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

Yonetim bilgi sistemlerinin bagarisinda gesitli faktorler ve degiskenler etkilidir. Bu
faktérlerden Onemli bir grubu bilgi sisteminin tasarimlanmasi baglifi altinda
toplanabilir. Ancak, bilgi sistemlerinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi icin optimal hazir
bir stratejik plan Ongorilmemekte, her orgiitiin kendi durumuna uyacak optimal
stratejisini beliremesi gerekmektedir. R.L. Ackoff, bir cok yGnetim bilgi sisteminin
tasariminda temel alinan hatali varsayimlan bes ana baslkta toplamaktadir (Ulgen,
1990, 5.106-107); 1) Bircok yoneticinin sikinti cektifi en onemli eksiklik isle ilgili
bilginin yetersizligidir, 2) Yonetici arzuladig bilgiye gereksinme duyar, 3) Yoneticiye
gereksinme duydugu bilgi verildiginde karar vermedeki bagans: artacaktir, 4) Daha iyi
haberlesme bagartyr artirir, 5) Bir yoneticinin bilgi sisteminin igleyigini bilmesi
gerekmez, sadece sistemi nasil kuracagini bilmesi yeterlidir.

Yonetim bilgi sisternlerinin bagarisimi etkileyen bu varsayimlar yaninda tasarim ve
uygulamamn basarisizlifini etkileyen nedenler ise su sekilde siralanabilir:

1) Yonetim bilgi sistemini kullanacak olan yoneticilerin tasarim ve geligtirme igine
katilmamasi,

2) Sistemin evrimsel bir geligmeye tabi tutulmas: gerektigi ilkesinden habersiz
olunmasi veya ihmal edilmesi,

3) Yonetim bilgi sistemi konusundaki bilgilerin yetersiz oldugu, heniiz saglam bir
kuramin bulunmamast,

4) Sistem donatiminin iyi secilmemis olmasi, ve
5) Sistemi kurma cabalarinin ydnetici tarafindan yeterli dikkatle yonetilmemesi.

Yukandaki agiklamalara bagl olarak, yonetim bilgi sisteminin tasaruminda ortaya
¢ikan sorunlar, iki ana grubta, toplanabilir.

1. Teknik sorunlar; Donamim ve yazilim sorunlarim kapsamaktadir. Ornegin,
erisim zamani, bellek kapasitesi, programlama zorluklars v.b. sorunlar sistemin
uygulanmasi yavaglatir. Ancak bu sorunlar gorelidir.

2. Yonetsel sorunlar; Yonetici ile ilgili sorunlardan olusur. Yoneticinin kendisine
bagli olan bu sorunlar dort ana gruba ayirabiliriz: 1) Yo6neticinin "bilgi alma-isleme-
iletme agisindan yetersiz olmasi, 2) Degismeye karsi durgunluk, 3) Gecerli egitim
eksikligi, 4) Gergeklestirilecek gbrevin boyutlarinin bilinmemesi.

Yonetim bilgi sisteminin tasannminda, bagarihh bir sistemin gelistirilmesi ve
caligmalarin diizenlenmesi, kolaylagtinlmas: ve teknik ve yonetsel sorunlarin asgari
seviyede tutulabilmesi icin hatali varsayimlardan kaginilmali ve ba§anslzhgl etklleyen
faktorler onceden belirlenerek gereken 6nlemler alinmalidir. :

5. SONUC ‘

Bir orgiitiin yagamas! icin gerekli Ogelerden ilki, kugkusuz bilgidir. Giiniimiizde
karmagik 6rgﬁ.tleri bir tek yoneticinin deneyim, gbriis ve yetenekleriyle ydnetmek
olanaksizdir. Ote yandan, ybnetim siirecinde ve orgiit faaliyetlerinde siirekli bir
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depisiklik gozlenmektedir. Bu degigikliklerin Orgiit amaglarina uygun bir gekilde
yonetilebilmesi igin yonetici, karmagiklagan orgiit iglemleri sonucu ortaya ¢ikan bilgiler
ile ne yapilabilecegini bilmek zorundadir. Bu nedenle yonetici, kendisine bu olanag
saglayan yonetim bilgi sistemlerini ¢ok yakindan tanimali ve bunlann tasariminda ve
uygulanmasinda aktif bir rol oynamalidir.

Sistemin basarili bir gekilde uygulanabilmesi, istenilen sonucun alinabilmesi ve
orgiit amagclarimin gerceklestirilebimesi icin sistem tasarimina gereken Onem
verilmelidir. ydnetim bilgi sisteminin tasanmunda biitiinciil ve esnek bir yaklagim ile
sistemin ileriye doniik olmasi mutlaka gdz oniide tutulmalidir. Yonetim bilgi sistemi
orgiitiin tiimiine uygulanmayacaksa bilgi sistemine makro diizeyde bakilmali ve
kurulacak alt sistemler bu sekilde hazirlanmalidir. Bir 6rgiit igin tasarlanan ybnetim bilgi
sistemi, rgiitiin amaglarina ve bilgi sisteminin yapust ile i¢ ve dig gevrenin gergeklerine
ozen gosterilerek, yetenekli ve bilgili kigiler tarafindan yiiriitilmelidir. Elverdigince
gelismis araclarin ve yontemlerin uygulanmasi ile siiphesiz ¢ok yararlar saflayacaktir.
Bir yonetim bilgi sisteminin gerceklestirilmesi igin var olan sistemin ¢dziimlenerek
yeniden tasarlanmasi gerekir. BSyle bir calisma hem Orgiit u;mden hem de orgiit
disindan degisik meslek gruplarindan olugmug uzmanlarca kurulacak bir grup tarafindan
yapilmalidir.

Ote yandan, bir ydnetim bilgi sisteminin bagartyla kurulmast i¢in su hususlara dlkkat
edilmelidir:

1) Yoneticiler, yonetim ve &zellikle politik kararlar icin gerekli olan bilgi tiirlerini
actklikla belirlemelidir. '

2) Yonetim bilgi sisteminin tasariminda belli bir siireg izlenmelidir.
3) Yénetim bilgi sistemini igletmenin tiimiine uygulamak bugiin icin ekonomik
olmayabilir. Bu nedenle, ydnetici alt sistemler arasinda en etkin ve ekonomik olanlan

secerek uygulamaya koymali, daha sonra tiim sistemi igletmeye uygulamanin ekonomik
yollarmi aragtirmalidir.

4) Tasarim ve uygulamada ¢aligacak uzmanlarn egitirﬁ ve ¢aligmalar planlanmail,
bilgisayarin ve sistemin yetenekleri herkesin anlayabilece§i bicimde tanitilmalidur.

5) Orgiitsel yapt, esnek bir bigimde yonetim bilgi sistemine gore diizenlenmelidir.
Sonug olarak, ybnetim iglevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmek igin var olan

sistemler, vakit gecirilmeden ¢agdas sistemlerle yer degistirilmelidir. Ayakta kalabilmek
ve geligebilmek icin degigikliklere ve ¢agdas sistemlere uyum saglamak kaginilmazdir.

Bilgisayar temeline dayanan bir yonetim bilgi sisteminin kurulmasiyla; igletmelerde
bilginin etkin ve verimli kullanimu saglanacak, yoneticinin planlama ve kontrol
calismalarina destek olunacak, karar modellerinin gelistirilmesine iligkin katkilar
saglanacak ve orgiit icinde bir takim eitim iglevleri yerine getirilecektir. Ancak
bilgisayar temeline dayanan ydnetim bilgi sistemlerinin igletme yonetiminde basartyla
kullamlmas: gergekten c¢ok giic ve gopunlukla gerceklestirilememis bir hedeftir.
Ozellikle 6rgiitleme ve sistemlesme agisindan en onde gelen calismalan bile yapmamig
kuruluslarda, bu hedefe ulasmak daha zordur.
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ABSTRACT

Management information system (MIS) is vey important tool in decision making and
evaluations in an organization. Developments in technology have caused advances such
as the result in computer based management information systems. Besides providing
valid information it operates fast and accurate by use of computer. So management
information system has to be given predominant emphasis and should be designed as
necded. A well designed management infomation system provides a fully equipped data
base and conveys this information to the admisinstration as support for management and
other related systems. In this study, firstly the information about management
information system is given, secondly the stages of the design of management
information system is mentioned.
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ENFLASYONUN MALI TABLOLAR UZERINDEKI
ETKILERINI GIDEREN MUHASEBE YONTEMLERI VE
ULKEMIZDEKI UYGULAMALAR

Zeynep AVCILAR* A. Kadir TUAN*

OZET

Enflasyon, isletmeleri ve igletmelerin finansal tablolarimi olumsuz y®énde
etkilemektedir. Bu etkileri gidermek amaciyla cesitli yontemler gelistirilmis ve
uygulanmistir.bu caligmayla enflasyonun finansal tablolar iizerindeki etkilerini gideren
yontemlerin neler oldugu ve iilkemizdeki uygulamalar tespit edilmeye caligilmgtir.

1. GIRIS

Enflasyon, bir cok iilkenin kroniklesmis sorunu haline gelmis ve Tiirkiye'de 6zellikle
son yillarda siddetini artirmigtir. Ulkemizde uzun yillardan beri siiregelen ve
gsiddetlenen enflasyon, igletmeleri 6nemli 6lgiide etkilenmekte ve igletmelerin
faaliyetlerine devam edebilmeleri giin gectikce zorlagmaktadir. Enflasyonun igletmelerin
temel veri kaynag: olan finansal tablolar tizerinde birtakim etkiler meydana getirmesi
kaginilmazdir.

Geleneksel Muhasebe Prensiplerine gore hazirlanan finansal tablolar paranin' satin
alma giicliniin degismedigi varsayimina dayanmaktadir. Ancak enflasyon dénemlerinde,
paranin satin alma giiciiniin diismesi finansal tablolarda yer alan bazi 6nemli rakamlarin
degerlerinin bozulmasina ve tablolarin gercekleri yansitmasina engel olmaktadir. Bu
nedenle igletmenin gercek durumunu ve faaliyet sonuglarini 6lgmek igin diizeltmelerin
yapilmas: geregi giin gectikce kendini daha c¢ok hissettirmektedir. Bu calismada
enflasyonun mali tablolar iizerindeki etkilerini gideren muhasebe -yontemleri
incelenecek ve iilkemizdeki uygulamalara deginilecektir.

2. ENFLASYONUN FINANSAL TABLOLAR UZERINDEKI ETKILERINI
GIDEREN MUHASEBE YONTEMLERI -

Enflasyonun finansal tablolar iizerindeki etkilerini azaltmak amaciyla cesitli
yontemler uygulanmaktadir. Bunlar; gecici yontemler ve enflasyon muhasebesi
modelleridir.

2.1. Enflasyonun Etkisini Gideren Gecici Muhasebe Yontemleri

Enflasyonunun, finansal tablolar iizerindeki etkilerini gidermek amacini giiden
yontemler, finansal tablolardaki verilerin hepsini ‘degil, sadece bir veya birkaginin

Ars.Gor., Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii-ADANA
*  Prof.Dr., Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimi-ADANA
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diizeltilmesini hedef olarak almiglardir. Bu bakimdan, gegici ya da palyatif yontemler
olarak isimlendirilirler (Peker, 1998 s. 81). Bunlardan baghicalar agagida verilmistir
(Akdogan, 1980, s. 82);

- Son Giren-Ilk Cikar (LIFO) Yéntemi

- Hizlandirilmug Amortisman Yontemi

- Enflasyon Nedeniyle Ozel Yedek Ayrilmasi
- Yeniden Degerleme Y6ntemi

2.1.1. Stoklarmn Son Giren-ilk Cikar Yontemiyle Degerlendirilmesi

Bu yontem, son giren mallann ilk olarak iiretime verildigi.ve Satlldlgl varsayimina
dayanmaktadxr Dénem sonu karinin saptanmasinda Son Giren-llk Cikar (LIFO)
Yontemi'nin uygulanmasiyla enflasyon kari onemli Olgiide azaltilmis olmaktadir.
Dénem sonu kar satig hasiltar ile satilan malin maliyeti karsilagtirilarak bulunmaktadir.
LIFO Yontemi'yle satig hasilati kargisinda fiyat artiglarina paralel olarak artan bir satilan
malin maliyeti bulunacak ve bdylece stoklar ile ortaya ¢ikan enflasyon karinin nominal
kar icindeki pay: Onemli olciide azalacaktir. Fiyatlar genel seviyesinin yiikseldigi
donemlerde LIFO YoOntemi'nin uygulanmasi, stok bulundurma karlarini dénem karina
dahil etmedigi icin raporlanan karn azalmas: y6niinde bir etki yapmaktadir. Karm diigiik
olmasi nedeniyle 6denecek olan vergi tutan da diisiik olmaktadir. LIFO Yo6ntemi'nin
uygulanmasi ile elde bulundurma kazanclan iizerinden &dencek olan vergi, mal satilana
kadar ertelenmektedir (Sunder, 1976, s. 278).

LIFO Yontemi'nin vergi avantaji saglamas: Ozellikle enflasyon d6nemlerinde
yontemin Snemini arttirmaktadir. Fiyatlar genel seviyesinin yiikseldigi, stok seviyesinin
de diismedigi siirece LIFO Yontemi cari maliyetleri, cari gelirlerle kargilagtirdigindan bu
yontem vergi Odemelerinin ertelenmesi suretiyle isletmeye bir vergi avantaji
saglamaktadir (Kieso ve Weygant, 1980, s.352).

2.1.2. Hizlandirilmis Amortisman Uygulamasi

Amortismana tabi duran varliklar i¢in hizlandinlmig amortisman yéntemlerinden
birinin uygulanmas: isletmelere enflasyon donemlerinde daha yiiksek tutarlarda
amortisman ayirma imkan tanimaktadir.

Hizlandirilmig Amortisman Yontemleri'nin, Grnegin, yil sayilari toplami yontemi ile
azalan bakiyeler yonteminin en Onemli 6zelligi, amortismana tabi duran varliklarin
Smiirlerinin ilk yillarinda daha yiiksek oranlarda amortismana tabi tutulmalar imkanins
vermeleridir. Bdylece, para degerinde diisme oldugu donemlerde duran varliklar icin
daha yiiksek tutarlarda amortisman ayrilabileceginden, dénem sonunda nominal kar
icindeki enflasyon karmin pay: azaltilabilecektir. (Pekiner, 1988, s.100). Kisaca,
hizlandinlmig amortisman yontemi normal amortisman ybéntemine gore, 6zellikle duran
varliklarin 6miirlerinin ilk yillarinda cari gelirlerle cari giderleri karsilastirma imkanim
vermektedir (Hobbs ve Moore, 1979, 5.598).

Hizlandinlmig Amortisman Ydntemi, duran varliklarin ekonomik 6miirlerinden daha
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kisa bir siirede amorti edilmesini saglamaktadir. Bu yontem, yatirimlari tesvik etmek ve
duran varliklara yapilan yatirimlarin ekonomik dmiirlerinden daha kisa bir siirede amorti
edilmesini saglamak i¢in diisliniilmiis bir yontemdir (Tracy, 1994, s.141).

2.1.3. Enflasyon Nedeniyle Ozel Yedek Ayrilmast

Enflasyonun olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla cesitli yontemler gelistirilmigtir.
Bu yontemlerden birisi de enflasyon i¢in 6zel yedek ayrilmasidir.

Bu yontemle ulagilmak istenen amag, kar adiyla ana sermayeden &demeler
yapilmasim 8nlemektir. Enflasyon dénemlerinde igletme sermayisinin korunmasi amaci
ile kardan belli oranlarda enflasyon yedekleri ayrilir. Ozel fonlarin ayrilmas: firma
sermayesinin iiretim giicti olarak korunmasina yardimer olmaktadir (Amcaoglu, 1987,
s97).

Enflasyon doénemlerinde igletmeler, elde ettikleri goriintii karlarn gercek kar gibi
degerlendirmekte, bu karlar iizerinden devlete vergi 6demekte ve ortaklarina kar pay1
dagitmaktadirlar. Bu durum zaman igerisinde sermayenin azalmasina ve iiretim giiciiniin
diigmesine neden olmaktadir. Enflasyon nedeniyle 6zel yedeklerin ayrilmas: kismen de
olsa bunu 6nlemek i¢in geligtirilmis bir yontemdir.

2.14. Yeniden Degerleme Yonteminin Uygulanmasi

Yeniden degerleme; fransizca "revaluation" kelimesinden dilimize gegmis bir
deyimdir. yeniden degerlemenin sdzlitk anlamu, igletmelerde daha 6nce degerlenmis olan
maddi ve maddi olmayan kiymetlerin, ortam ve kosullarin degismesi sonunda bir kez
daha degerlenmesi demektir (Tuncer, 1983, s.16).

Yeniden degerleme, degisik donemlerde isletmeye alina ve farkli para degerleriyle
finansal tablolarda yer alan duran varhiklarin cari para birimiyle ifade edilmesidir.

Yeniden degerleme oraninin uygulanmasiyla ortaya cikacak deger artisini
hesaplamada VUK "net deger" usuliinii esas almugstir. Buna gore yeniden degerlemeden
dnceki ve sonraki net bilanco degerinin saptanmas: gerekir. Net aktif deger, iktisadi
kiymet i¢cin aynlmug olan amortismanlann diigiilmesiyle bulunur. Net deger artisi,
yeniden degerlemeden dnceki ve sonraki net bilango aktif degerlerinin arasindaki farktir.

Yeniden degerleme, enflasyon bagl olarak igletmelerde meydana gelen 6z sermaye
kaybina ve finansman sorunlarina bir dlgiide ¢6ziim getirmek amactyla diizenlenmigtir
(Giinege, 1992, 5.49).

Yontemin amaci (Erimez, 1981,s.15) :

a- Isletme bilancolarna dahil iktisadi kiymetlerin giiniin degerine g¢evrilmesi
suretiyle her y1l gercege uygun sonuglar saglamak ve igletmeler arasinda deger ve gelir
lgiileri bakimindan kiyaslama yapilmasi olanagim elde etmektir.

b- Isletme sermayesini, kar dagitimu ve agin vergilendirmelerden korumak suretiyle
isletmenin zayiflamadan faaliyetine devamini saglamaktir.

*Yeniden Degerleme YOntemi oldukca 6nemli 'yararlar saglamigtir. Bunlardan en
dnemlileri, 6z kaynak teminini miimkiin kilmak, eski ve yeni kurulan isletmeler arasi
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rekabette maliyet ayarlamasi nedeniyle diizenleyici rol oynamak, mali tablolarin daha
gercekgi bigimde diizenlenmesine olanak saglamak, igletmelerde bozulan &z kaynak-
yabanct kaynak dengesinin yeniden kurulmasima yardimei olmak, isletmelerin tahvil
¢ikarma ve borglanma kapasitelerini arttirmak ve sermaye plyasasmm gelismesine
katkida bulunmaktir. (Giinege, 1992, 5.49). ‘

Yeniden Degerleme Yontemi, bilancolarin homojen hale getirilmesi suretiyle
birbirleriyle kiyaslanmasini kolaylagtirmaktadir. Ayrica, bu ydntem, bilangoya dahil
iktisadi kiymetlerin aym1 para birimiyle ifadesini saglamaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, para degerindeki degismeler en ¢ok duran varliklan
etkilemektedir. Klasik Muhasebe Ilkeleri uyarinca duran varliklarin hali hazir degeri,
bilangoda gsterilen degerinden daha diigiik bir deger iizerinden amortismana tabi
tutulmasi sonucu, kullanmadan veya aginmadan dogan deger kaybs diigiik olarak giderler
ya da maliyet masraflar: arasina yazilmakta ve boylece doénem sonu kan gercek kardan
daha yiiksek olmaktadir. Bu durum ise igletme sermayesinin kar olarak ortaklara
dagitilmas: ve vergi olarak ddenmesi sonucunu dofurmaktadir. Sermayenin kar adi
altinda tilkenmesinin engellenmesi, amortismana tabi iktisadi kiymetlerin tarihi
maliyetleri tizerinden degil de, gercek degerleri iizerinden amortismana tabi tutulmasint
gerektirmektedir. Amortismanlarin duruan varliklarin gercek degerleri iizerinden
aynlmasi ise yeniden degerlenmeyle saglanmaktadir. -

Kurumlar vergisi ve gelir vergisi miikellefleri yeniden degerleme sonucunda
meydana gelen defer artiglarim1 bilangonun pasifinde yeniden degerleme artis fonlar
hesabinda gostermektedirler. Sadece kurumlar vergisi miikellefleri bu fonlan vergiye
tabi tutulmadan sermayeye ilave edebilmekte ve yeni hisse senedi ¢ikara bilmektedir.
Ayrica, anonim sirketler deger artis fonunu 6denmis sermayelerine ilave edebilecekler
ve boylece daha fazla tahvil ¢ikarabileceklerdir.

Yeniden degerleme ile sirketlerin 6z sérmayesi yiikselmekte, dolayisiyla isletmelerin
kredi bulma imkanlar geniglemektedir.

Yukarida s6z konusu edilen yontemler, igletmelerin enflasyon dénemlerinde,
enfilasyonun etkilerini azaltmak igin kullana bilecekleri gecici yontemleri temsil
etmektedirler. Bunlar kismi diizeltme yontemleri olup, bilongo kalemlerinin bir veya-
birkagin1 diizeltmeye yonelik tedbirlerdic. Bu yodntemlerin uygulanmasina
mevzuatimizda da yer verilmis ve igletmeler bu yontemleri genis 6lgiide
uygulamuglardir.

2.2. Enflasyon Muhasebesi

Kismi yontemlerin sadece bir veya birkag bilango diizeltilmesine yonelik olmast, ok
giddetli ve siirekli enflasyon ortaminda yeterli goriilmedigi i¢in literatiirde enflasyon
muhasebesi adiyla taninan bir sistem geligmigtir.

Enfilasyon muhasebesi kavramu iizerinde gesitli goriigler ileri siiriilmiistiir. Bu goriise
gore, enflasyon muhasebesi sadece paramin satin alma giicii ile ilgili islemleri
kapsamaktadir (Kirkman, 1983, s.26). Kirkman'a gére (1983),bu goriis, isletme
faaliyetleri arasinda yer alan satin alma, satma gibi parasal iglemlerin enflasyondan
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dogrudan etkilenmesi nedeniyle enflasyon ‘muhasebesini sadece bu kalemlerle
sinirlandirmaktadir. Ancak, bazi akademisyenler ve yazarlar enfilasyonun isletmenin her
yOniinii etkiledigi ve bu nedenle enflasyon muhasebesinin daha genig kapsamh olmas:
gerektigini savunmaktadirlar. Bu gériige gore, fiyat hareketleri sonucu igletme bir biitiin
olarak etkilendiginden, enflasyon muhasebem finansal tablolardaki tiim kalemlerin
diizeltilmesini icermelidir.

Enflasyon muhasebesi, iki temel amaca yonelik olarak gelistirilmistir(Robson, 1994,
5.197). Bunlardan birincisi sermayenin devam ettirilmesi, digeri ise varliklarin
degerlenmesidir.

Enflasyon muhasebesi, fiyat degismelerini igletme varlik ve borglarina yansitan bir
sistemdir. Bu sistem, enflasyonun isletme varlik ve borglan iizerindeki etkileri gidermek -
ve 1§1etme sonuglarinin gergek degerlenyle hesaplanmas1m saglamak amaciyla
gelistirilmisgtir.

Enflasyon muhasebesi uluslar arasi diizeyde giindeme 1975 yilindan ihtibaren
gelmis; Uluslararas: Muhasebe Standartlar’'nda da yerini almigtir. Uluslararas:
Muhasebe Stanartlari'ndan 6 sayilr standart "Degisen Fiyatlar Kargisinda Muhasebe
Uygulamalan", 15 sayili standart "Degisken Fiyat Seviyelerinin Etkilerini Yansitan
Bilgiler" ve 29 sayili standart "Hiperenflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”
enflasyonlar muhasebesiyle ilgilidir. (Riistemoglu, 1993, s.51). :

Nisbi ve genel fiyat hareketlerinin ayri ayn ya da birlikte dikkate alinmas: esasina
gore ii¢ cesit enflasyon iuhasebesi gelistirilmigtir (Uman, 1979, 5.33):
* -Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi,
-Ikame Maliyeti Muhasebesi,
-Genel Fiyat—ikame Maliyeti Muhasebesi,

2.2.1. Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi

Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi, genel fiyat degismelerinin finansal tablolar
iizerinde olusturdugu etkileri gidirmek ve fiyat hareketlerinin igletmenin ekonomik
durumunda yarattif: degigiklikleri belirlemek amaciyla finansal tablolarin genel fiyat
endeksleri ile diizeltilmesini Sngdren bir yontemdir (Akdogan ve Tenker, 1983, 5.347).
Bu model gercekte firmadaki hissedarlarin veya ortaklarin kazang ve menfaatlerinin
satin alma giiciinii korumktadir (Thompson, 1987, s.258). Enflasyonun varligim ve
etkilerini gbzoniinde bulunduran bu sistem, farkl: para birimiyle belirtilen degerleri ayni
para birimiyle belirtilen ayn: para birimiyle ifade etmeyi amaglamaktadir. Bunun disinda
Klasik Muhasebe Pirensipleri ve yontemleri aynen korunmaktadr.

Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi'nden

a-Nakdi degerleri elde bulundurma kaybi ve kazanginin olgulme31 ve kayitlara
gegirilmesi ~

b-Finansal tablolarin aym para birimiyle ifade edilmesi suretiyle homojen hale
:getirilmesi ve kargilagtirilmalarin yapilmasinin saglanmasi,

c-Para biriminin standartlagtirilmasi, gibi yararlar beklenmektedir.
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Genel Fiyat Seviyesi Muhasebesi sisteminde finansal tablolar;
Do6nem Sonu endeksi

(Parasal Kalemlerin tarihi degeri) x
Dénem Bag1 endeksi

Doénem Sonu endeksi

(Parasal Kalemlerin tarihi degeri) x
Kalemin igletmeye girdigi
tarihteki endeks

formiilleriyle diizeltilir (Akdogan ve Tenker, 1983, 5.351-352).

Formiillerden de anlasildigt gibi Genel Fiyat diizeyi Muhasebesi'nde endekslerden
yararlamlir. Bu endeksler "Toptan Egya veya Tiiketici Fiyat endeksleri" olabilir. Ayrica
bilangodaki kalemlerin parasal ve parasal olmayan varliklar seklinde siniflandinlmasi
gerekir. Parasal olmayan degerler ise stoklar, istirakler, sermaye ve yedekler gibi
kalemlerdir. Bunlar genel ve 6zel fiyat hareketlerinden etkilenmektedirler.

Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi'nde kullamlan endeksler 6zel fiyat hareketlerini
yansitmamaktadir. Ayrica, bu sistem geliri "gergeklesme" kriterine gre hesaplamakta
ve satis islemi bitinceye kadar gelirin gergeklestigini kabul etmemektedir. Bu nedenle
heniiz satilmarmus olup, isletmede bekleyen varliklarin fiyatlarinda enflasyon nedeniyle
olugan kazang¢ veya kayiplar dikkate alinmamaktadir. Bu iki unsur ise Genel Fiyat
Diizeyi Muhasebe'nin en ¢ok elestirilen yonleridir (Yiiksel, 1982, s.67; Akgiil, 1982,
5.196).

2.2.2. ikame Maliyeti Muhasebesi

Enflasyon Muhasebesi yontemlerinden bir digeri ise [kame Maliyeti Muhasebesi'dir.
Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi'ne yoneltilen elegtirileri ortadan kaldirmak amaciyla
"Sandilands Komitesi" tarafindan onerilmis bir yontemdir.

Bu yontem, bazi akademisyen ve yazarlar tarafindan Cari Maliyet Muhasebesi, Cari
Deger Muhasebesi, [kame Maliyeti Muhasebesi olarak isimlendirilmiglerdir (Yiiksel,
1986, 5.73; Vancil, 1976, s.44).

Ikame Maliyeti Muhasebesi, isletmelerin karsilagtig: ozel fiyat degismelerine
dayanan bir sistemdir ve igletmenin genel satin alma giiciinden ok, 6zel satin alma
glicliniin devam ettirilmesi amacim giitmektedir. Bu ybntem finansal sermayenin
devamindan ¢ok, fiziksel kapasitenin veya faaliyet kapasitesinin devam ettirilmesiyle
ilgilenmektedir (Watts, 1993, 5.354-373). Ayrica, Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi gibi,
genel fiyat degigimlerini izlememekte, daha ¢ok Ozel fiyat degisimlerinin isletmeler
iizerinde olugturdugu etkileri kaldirmaya galismaktadir (Revisine, 1973, 5.57).

Bu yoéntem, muhasebe uygulamalarinda, ikame maliyetin esas alinmas: suretiyle
firman iiretim giiciinii koruyabildigini savunmakta, firmanin, ancak, varliklarini ikame
edebilecek seviyenin dtesinde gelir sagladii zaman kar edebilecegi 6ne siiriilmektedir
(Uman, 1990, s.131). Bu ydntemde, bir igletme i¢in dénem kar1, "dénemde elde edilen
kazancin tamamu dagittlirken hala isletme kapasitesi agisindan dénem baginda meveut
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olan sermayenin ayni seviyede devamin: saglayan toplam kazangtir" geklinde
tanimlanmaktadir (Samuelson, 1980, 5.255).

ikame Maliyet Muhasebe'nde varlik tarihi maliyet yerine ikame maliyeti ile ifade
edilmektedir. Bdylece, dénem sonu briit kari hesaplanirken satiglar tarihi maliyetlerle
degil, cari maliyetlerle veya yerine koyma maliyetleriyle karsilagtinlacag igin satilan
malin maliyeti ve amortismanlar daha fazla olacak ve isletme Klasik Muhasebe'dekine
nazaran diigiik bir kar elde edecektir.

Bu sistem karin iki bsliime ayrildig: varsayimina dayanmaktadir. Bu yénteme gore
kar, faaliyet kari ve elde bulundurma karindan olugmaktadir. Faaliyet kan igletme
ortaklarina dagitilacak bir fon olarak diigiiniiliirken, elde bulundurma kazanci ve
amortisman ise igletmenin fiziksel kapasitesinin ikamesi igin gerekli olan yatirnmlarin
finansmaninda kullanilacak fonlar olarak degerlendirilmektedir.

Ikame Maliyeti Muhasebesi isletme sermayesini iiretim giicli olarak korumakta ve
finansal tablolarin anlagilmasimi ve yorumlanmasiu kolaylagtirmaktadir. Ayrica bu
model, tarihi maliyet muhasebesine gore, Ozellikle stoklarla ilgili tarafsiz bilgiler
verebilmekte ve firmanin gercek ve efektif vergi yiikii kolayca hesaplanabilmektedir.

Bu yontemde varliklarin yerine koyma maliyetlerini bulmak oldukg¢a zordur. Bazi
durumlarda "ikame maliyeti" tahminden 6teye gidememektedir. Ayrica genel fiyat
diizeyindeki degismeleri dikkate almadig: icin bununla ilgili herhangi bir diizeltme
yapmamaktadir. Tiim bunlar sistemin en ¢ok elestirilen yonleridir (Akgiig, 1990, s 96
Akgiil, 1982, 5:197). p

2.2.3. Genel Fiyat-ikame Maliyet Muhasebesi

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi sadece genel fiyat
diizeyindeki degigiklikleri dikkate alirken, ikame Maliyeti Muhasebesi sadece &zel fiyat
degigikliklerini dikkate almaktadir. Dolayisiyla, Genel Fiyat Seviyesi Muhasebesi'nin
dikkatle iizerinde durdugu unsurlar ikame Maliyeti Muhasebe Yontemi'nde dikkate
alinmamaktadir. Bu nedenle her iki yontemin de eksik yonlerini gidermek ve hem &zel
hem de genel fiyat diizeyindeki degisiklikleri muhasebe kayitlarina ve finansal tablolara
yansitmak amaciyla Genel Fiyat-lkame Maliyet Muhasebesi gelistirilmigtir (Yiiksel,
1982, 5.110; Akgiil , 1982, 5.198).

Bu yonteme gore, hem Ozel hem de genel fiyat hareketleri igin diizeltme
yapilmaktadir. Diizeltme isleminde ilk once finansal tablolardaki biitiin kalemler
yeniden degerlenerek ikame maliyetleri belirlenmekte, yani ozel fiyat degisiklikleri
dikkate ahinarak diizeltme yapilmakta, sonra diizeltilmis tablolar genel fiyat diizeyine
gore yeniden diizeltilmektedir. Boylece, cari gelir ve cari maliyet uyumu saglanmis ve
genel fiyat degisimlerine gore diizeltilme yapilmasiyla da para birimi standart hale
getirilmis olmaktadir.

Bazi yazarlar bu yontemin "en iyi enflasyon muhasebesi yonteml" oldugunu ileri
siirmektedir (Uman, 1990, s.131).

Enflasyonun ekonomide nisbi fiyatlari degistirdigi, belirli mallarin ﬁyatlanmn genel
fiyat hareketlerinden farkli bir degisim gosterdigi, bu nedenle stoklarin ve sabit
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degerlerin yeniden degerlendirilmesinde genel fiyat endeksinin kullaniimasindan ziyade,
yerine koyma maliyetinin esas alinmasinin enflasyonun etkilerinin olgiilmesi ydniinden
daha dogru sonuglar verdigi, buna karsilik kasa, bankalar, alacaklar, kisa ve uzun vadeli
borglar icin genel fiyat endeksindeki degigmelerin kullamlmasinin daha pratik ve uygun
olacag ileri siiriilmektedir (Akgii¢, 1990, 5.398-399). '

Yo6ntem bu iistiinliiklerine ragmen, uygulama bakimindan oldukca zor ve karmagik
bir yontemdir. Bu nedenle uygulama imkan bulamamgtir.

Sonug olarak, enflasyonun ve onun yaniltic: etkilerinin geligen ekonomik ve sosyal
olaylar nedeniyle tamamen ortadan kaldirilmas: olduca giic bir istir. Bu nedenle,
enflasyonla birlikte yasamanin yollar: arastiilmaktadir. Enflasyonun igletmeler
tizerindeki etkilerini azaltici modellerinin yaninda enflasyon muhasebesi gibi radikal
tedbirler geligtirilmistir. Ancak, mevzuatimizda finansal tablolarda enflasyon oraninda
diizeltme yapma olanagi veren hiikiim bulunmamaktadir. '

3. ULKEMIZDEKIi UYGULAMALAR

Enflasyon, iilkemizde hizini ve siddetini artirmis, zaman zaman ii¢c haneli
rakamlardan bile sozedilebilir hale gelmigtir. Boylesine yiiksek enflasyon ortaminda
igletmelerin faaliyetlerine verimli bir sekilde devam edebilmeleri, iiretim giiclerini ve
sermayelerini koruyabilmeleri hemen hemen imkansiz hale gelmistir. Ulkemizde de
enflasyonun etkilerini gidermek amaciyla gesitli yontemler uygulanmaktadir. Bu
yontemlerden bazilari genis bir uygulama alami bulurken, bazi yontemlerin
uygulamasma yeni yeni baglanmaktadir.

Enflasyonun etkilerini gideren gegici yontemlerden Hizlandinlmis Amortisman
yontemi ile Yeniden Degerleme Yontemi iilkemizde oldukg¢a genig bir sekilde
uygulanmaktadir. Hizlandinlmis Amortisman Yontemi duran varhifin ekonomik
Omriiniin ilk yillarinda daha fazla amortisman ayirma imkam vermekte ve nominal kar
icindeki enflasyon karinin oranini azaltmaktadir. Bu yéntemde uygulanacak amortisman
orami %401 gegmemek kaydiyla normal amortisman oranin iki kati1 seklinde
belirlenmistir. Ancak bu yontem, enflasyonla miicadele tek bagina yeterli olmamis ve
Yeniden Degerleme Yo6ntemi'nin de uygulanmasina yer verilmigtir. iilkemizde yeniden
Degerleme'ye iligkin cahsmalar 1963 yilinda baglamigtir. 19.02.1963 tarih ve 205 Sayih
kanun'la Vergi Usul Kanunu'na eklenen "Yeniden Degerleme'ye iliskin "Gegici 11.
Madde" 21.01.1983 tarih ve 2791 Sayih Kanun'la yeniden diizenlenmis ve bir defaya
mahsu olmak fizere yliriirliife girmistir. 1984 yilindan itibaren de Yeniden Degerleme
siirekli hale getirilmig ve katsayilar yerine oranlarin kullamlmas: esasma gegilmistir.
Bilango Usuliinde defter tutan gerek gelir vergisi miikellefleri gerekse kurumlar vergisi
miikellefleri amortismana tabi iktisadi kiymetlerini yeniden degerlemenin yapildig
dbnemden itibaren yeni degerleri iizerinden amortismana tabi tutacaklardir. Yeniden
Degerleme Yontemi'nin uygulamas: sadece amortismana tabi iktisadi kiymetlerle
stmrlandinlmigtic. Bu nedenle, bu ydntemn enflasyonun etkileri ile miicadele oldukga dar
kapsamli kalmugtir.

4008 Sayili Kanun'la VUK'nun 274. Maddesinin degigtirilmis v& 1 Ocak 1996
tarihinden itibaren LIFO yonteminin uygulanmasina izin verilmistir. LIFO Y&ntemi'nin
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" uygulanmasi ile para degerindeki diigiiglerin ticari mallarin degerinde yarattii suni
artiglar yoluyla miikelleflerin fiktif kazanglar iizerinden vergi 6demelerinin 6nlenmesi
amaclanmaktadir. LIFO Yontemi'ni tercih eden miikellefler 5 yil siireyle bu ySntemi
uygulamaktan vazgecemeyeceklerdir. Bunun yansira, getirilen yeni diizenleme ile
LIFO Yontemi'ni uygulayan veya Yeniden Degerleme yapan miikellefler isletmelerde
kullandiklar1 yabanci kaynaklara iligkin faiz, komisyon, vade farki, kur farki vb. adlar
altinda yaptiklar: giderler ve maliyet unsurlarinin belli bir kismint da donem kazancinin
tespitinde gider olarak dikkate almayacaklardir. Bu durum, yapilan yeni diizenleme ile
saglanacak vergi avantajini azaltmakta ve yabanci kaynak kullanan igletmeleri, yabanc:
kaynak kullanmayan igletmelere gére olumsuz yonde etkilemektedir.

Ulkemizde enflasyonun etkileri ile miicadelede finansal tablo kalemlerinin
tamaminda 'koklii diizeltmeler saglayan enflasyon muhasebesi ySntemierinin hicbiri
kanuni sebeplerle uygulanmamaktadir. Halen uygulanan yontemleri tamami Kismi
nitelikte olup, -finansal tablolarin sadece bir ka¢ kaleminde diizeltme imkan:
saglamaktadir. Oysa uzunca bir siireden beri ¢ok yiiksek enflasyon oranlarinin yagandigi
iilkemizde enflasyon muhasebesi uygulamasi, artik, kacinilmaz bir duruma gelmistir.

4. SONUC

Enflasyonun finansal tablolar iizerindeki etkilerini. gidermek amaciyla gesitli
y6ntemler uygulanmaktadir. Bu yontemler gecici yontemler ve neflasyon muhasebesi
miidelleridir.

Gegici yontemler, sadece finansal tablolarin bir veya birka¢ kaleminde diizeltme
saglayan yontemlerdir. '

Enflasyon muhasebesi modelleri ise, finansal tablo kalemlerinin tamaminda
enflasyon oraninda diizeltme saglayan koklii yontemlerdir. Ulkemizde Yeniden
Degerleme ve Hizlandiridmis Amortisman Yontemleri genig bir uygulama alan
bulmugtur. LIFO Yontemi ise 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren uygulamaya konulmustur.
Bu, enflasyonun etkileri ile miicadelede atilmig 6nemli bir adimdir. Ancak LIFO
Yontemi'ni uygulayan veya Yeniden Degerleme yapan isletmeler kullandiklar yabanc:
kaynaklara iligkin gider veya maliyet unsurlarinm belli bir kismint dénem kazancinin
tespitinde gider olarak dikkate alamayacaklardir. Bu ise, enflasyonun etkilerini giderme
ozelligi olan LIFO Y&ntemi'nin saglayacag faydalarin azaltilmasina neden olmaktadir,
Bununla birlikte, Sanayi Siciline kayitl: imalatgilar, bankalar, sigorta sirketleri ve finans
kurumlar1 yabanci kaynak maliyetlerinin tamamim gider olarak gsterebileceklerdir.

Onerimiz, iilkemizde enflasyon muhasebesi yéntemlerinin uygulanabilirligi iizerine
genis aragtirmalar yapilarak somut verilere ulagiimasidir. Ayrica enflasyon muhasebesi
yontemlerinin uygulanmasi kanunen zorunlu hale getrilmeli ve mevzuatimizda bu yonde
diizenlemeler yapiimahdir.
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ABSTRACT

Inflation affects firms and their financial tables negatively. In order to reduce these
effects, some methods have been developed and used. In this study, the methods that
reduce negative effects of inflation and the implementation of these methods in our
country have been intended to determine.
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERDE
IHRACAT PERFORMANSINI BELIRLEYEN FAKTORLER
UZERINE ARASTIRMA

Cemal YUKSELEN#*

OZET

Kiigiik ve orta &lcekli igletmelerin 6nemine baglt olarak performanslart artirmak
lizere gelistirilecek stratejiler iizerinde son yillarda yapilan aragtirma sayisinda biiyiik bir
artig goriilmektedir. Bu aragtirma konularinin baginda ihracat performans: gelmektedir.
Son yillarda dig pazarlamanin gelismis ve gelismekte olan tiim iilkeler agisindan 6nemi
artmug; alict ve tiiketici istek ve ihracatlarinda ortaya ¢ikan degigiklikler, anilan
isletmelerin i¢ ve dig pazarlamada firsat elde edebilmelerine olanak tanimigtir.

Ihracat yapan kiiciik ve orta dlgekli sanayi igletmelerini kapsayan aragtirmamuzin
bulgulan bu isletmelerin ihracat performansi konusunda bize baz1 ipuglar1 vermektedir.
Ornegin, s6z konusu igletmeler i¢ pazarda karsilagtiklar cesitli giiclitkler nedeniyle dig
pazara yonelmektedir. Pazarlama anlayisinin gerektirdigi uygulamalara yonelebildikleri
olciide ihracat performanslarini yiikseltebilmektedirler.

1. GIRIS

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, biiyiiklere oranla sahip olduklar birtakim
tistiinliiklerle ekonomideki gelismelere daha hizli uyum gosterebilirler. Bu iistiinliikler
iki ana baghkta belirtilebilir (Hodgetts ve Kuratko, 1986; Alpugan, 1988): a) Personel ve
miigteri ile daha yakindan iligkiler kurulabilmesi, b) Uretim, pazarlama ve hizmet
konularinda daha esnek olmalari. '

Kiigiik ve orta Olcekli igletmeler, geligmislik diizeyi ne olursa olsun, her
ekonomide sosyal, politik ve ekonomik denge unsuru olarak kabul edilmekte ve asagida
belirtilen katkilari dolayisiyla siirekli desteklenmektedirler. Su yansitma, kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin ekonomilerdeki Onemini ortaya koymak acisindan Snem
tasimaktadir (BIAR, 1990):

"Diinyada ve iilkemizde, kiiciik ve orta o6lcekli igletmelerin sorunlarimi
irdelemeye yonelik cabalarin yogunlagmasi, bir 6zenti, gegici bir heves degildir. Kiigiik
ve orta Glgekli igletmelerin 1978 yilindaki 2. petrol soku sonras: ekonomileri biitiinleyici
iglevleri nedeniyle 6n plana ¢ikmasi da rastlanti degildir. Ozellikle 1960'li yillarin
sonlarinda baglayan ve 1970'li yillarda enerji krizleri nedeniyle siddetlenen diinya
ekonomik bunalimi, bu bunalundan c¢ikis arayiglannm da birlikte getirmektedi. Bu
arayiglar "ileri teknoloji" diye adlandinlan gelismeleri yaratmistir. ileri teknolojinin

* Prof. Dr., Mustafa Kemal Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi-HATAY.
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yarattifn yeni Uriinler, diinyadaki tiiketim kalibini ve yasam bicimini yeniden
sekillendirmigtir. Bagka bir anlatimla, ileri teknoloji tilketim kalibina sokmaya bagladig
yeni iriinler, kitle iiretiminden gok, bireysel tiiketimin yapisi, ote yandan da yeni
teknolojilerin yaratuif1 yeni gelisme odaklaridaki hizmet iiretimi talebi, kiiciik isletme
sayilarini ve iglevlerini arttirmigtir. Bu nedenle giiniimiizde "kiiciik giizeldir"
degerlendirmesi 6n plana cikmugtir.

Bu baglamada kiiciik ve orta olgekli isletmelerin 6nemi, ekonomilerdeki
gelismelerin bir sonucudur. Genel bir degerlendirme yapildiginda, anilan isletmelerin
ekonomilere su katkilarindan soz edilebilir (Alpugan, 1988):

- Rekabetin korunmasi

- Isletmelerin birbirine olan bagimlilig:

- Istihdam

- Yeni fikir ve buluglanin ortaya konulmasi ve gelistirilmesi

Serbest pazar ekonomilerinin en onmeli 6zelligi rekabettir. Bu ekonomilerde
biiyiik igletmelerin birlesme, entegrasyon girisimleri, tekellesme yoniinde tiiketici
aleyhine bir gelisme yaratabilir. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, bu agidan rekabetin
yaratilmasi ve gelistirilmesinde 6nemli rol oynar.

Ote yandan teknolojik gelismelerin hizi, degisiklige uyum gostermenin nemini
de arttirmugtir. Bu degigimde kiiciik ve orta olgekli isletmeler, Snemli bir avantaja sahip
bulunmaktadir.

Giiniimiizde birgok igletme, 6lcekleri ne olursa olsun birbirlerine gereksinim
duymaktadirlar. Yan sanayiler olgusunun yamsira, fason iretim, isletmeler arasinda
bagimlilik yaratan iki 6nemli-ekonomik olgudur. Ote yandan, pazarlara ulagma, ticari
faaliyetler, bakim ve onarim hizmetleri gibi igler kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin
varhigin ve biiyiik-orta-kiiciik isletme dayanigmasini gerekli kilmaktadir. Bugiin birgok
sanayide kiigiik ve orta olgekli igletmeler, biiyiik sanayinin tamamlayicisi niteliginde
faaliyet gbstermektedir.

Kiiciik 6lgekli igletmeler bu yapilan geregi teknolojik geligmelere, yeniliklere
daha ¢ok uyum gosterebilmektedir. Bu uyum, esnekliklerinin sagladig1 bir avantajdir.
Kurulmalarinda ve yaklasimlarimn siirmesindeki kolayliklar nedeniyle kiiciik ve orta
Olgekli igletmeler istihdama da katkida bulunmaktadirlar. Bugiin iilkemizde yaklagik
%46's1 igletmelere aittir.

Yeni bulus ve fikirlerin hayata gecirilmesi, girigimcilerin, kiiciik isletme
sahiplerinin beceri ve imkanlariyla daha kolay gergeklesmektedir. Biiyiik isletmelerin bu
alandaki uyumlan igin zamanin gerekmesi ve yatirim kararlarimin hemen alinmamasi,
kiiciik ve orta Olgekli igletmelerin ekonomiye bu yoniiyle de katkilarini ortaya
koymaktadir.

Son yillarda diinya ekonomisinde yasanan entegrasyon hareketlerini, iletisim
aglanyla kiiciilen diinya, igletmelerin iilke pazarlan digindaki pazarlara yoénelmelerini
saBlarken, kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerbu alanda da ilgi odag haline gelmislerdir. dig
pazarlama biiyiiklere oranla daha biiyiik dezavantajlara sahip olan ve cesitli destekleme
araglarinin  gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan kiiciik ve orta olgekli isletmelerin
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performanslarini arttirmak, dis pazarlara daha kolay ve etkin girebilmelerini saglamak,
gerek bilimadamlarinin ve gerekse devlet yoneticilerinin ¢aligma konularim
olugturmugtur. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bu konularda ¢ok sayida
aragtirmalar yapilmus olup agagidaki kisimlarda bazilarmin bulgularina yer verilmistir.

2.KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERDE IHRACAT UZERINE
YAPILAN CESITLi ARASTIRMALAR

Bilkey ve Tesar (1977), Wilconsin'de 423 kiigiik ve orta Slcekli iretici igletmeyi
kapsayan aragtirmalarinda, thracata marjinal iglev olarak bakan isletmelerin bilgi ihtiyaci
nedeniyle, igletmecilik ve ihracat konularina yonelik egitim programina 6nemli derecede

.ihtiya¢ duyduklarini, ihracat deneyimleri arttik¢a cografik olarak uzak iilkelere ihracata
yoneldiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica hangi diizeyde ihracat yapilirsa yapilsin,
kiiciik ve orta Glgekli isletmelerin devletin destegine ihtiyag duyduklan da arastirma
bulgular ile ortaya konmaktadir.

Cavusgil, Bilkey ve Tesar (1979), arastirmalarinda isletmeleri, ihracata
yonelimleri agisindan cesitli kriterlere gére gruplandinlmuglardir. Bulgulara gore,
Srnegin pazarlarini genigletmek icin herhangi bir plant olmayan igletmeler, eger ithracat:
biiyiimede etkili bir iglev olarak goriiyorlarsa ve ozellikli bir iiriinleri varsa ihracata
egilimleri daha fazla olmaktadir. Buna karsilik ihracata bu denli dnem vermeyen
igletmeler ise, ihracat amacl fizibilite caligmalarina girdikleri takdirde bu eksiklerini
telafi edebilmektedirler.

Czinkota ve Ricks (1981), aragtirma bulgularina kiiciik ve orta 61g§kli igletmelere
saglanacak bu yondeki destegin biiyiik Slciide ihracat tutundurma programina yonelik
oldugunu ortaya koymaktadirlar. :

Kaynak ve Kothari (1984), kiiciik ve orta Glgekli isletmeleri kapsayan
aragtirmalarinda ise su bulgulan ortaya koymaktadirlar:

- Kanada Nova Scotia'daki ihracat yapmayan igletmeler, dig rekabet, dig pazarlara
iligkin bilgi yetersizligi, yoneticinin zamamnin kisith olmasi ve tahsilatin zorlugu
nedeniyle ihracata ytnelmediklerini belirtmislerdir. buna karsihk, ABD'de Texas'taki
firetici igletmeler, i¢ pazardaki firsatlarin yeterli olmasini, dig pazarlara iligkin bilgi
eksikligini, dig faaliyetlerin karmagikligini, i¢ ve dis pazarlardaki kisitlamalan, kapasite
dolulugunu yetersiz sermayeyi, yiiksek maliyeti ve giivenilir distribiitor bulma
zorlugunu ihracata yonelmeme nedenleri olarak gostermektedir.

- Nova Scotia'daki ihracatgi kiiciik ve orta Olgekli isletmeler ise ihracata
yonelmede dig pazarlarda daha iyi firsat bulmalarini, disg pazarlardan beklenmeyen bir
siparigin alinmasini, kapasitenin tam olarak kullanillamamakta olmasim neden olarak
gostermektedirler. Dondiincii neden ise Kanada pazarinin doymus olmas:
gosterilmektedir. ;

ABD'de Texas iireticilerinin ihracata yonelme nedenleri ise farkhidir: Ozellikli
yéntem, bilgi ve liriinler, uygun {iretim kapasitesi kaynaklarinin daha iyi degerlenmesi,
yiiksek kérlar, ABD pazarinin doymug olmasi, i¢ pazardak: firsatlarin azalmasi bagta
gelmektedlr
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Kaynak ve Kothari, her bolgedeki firmalarin bagansinda etkin bir ihracat
pazarlama planinin rol oynadigin ortaya koymaktadirlar.

Edmunds ve Khoury (1986), aragtirmalarinda, kiigiik isletmeler agisindan iyi
yonlendirilmis kiigiik igletmeler agisindan iyi ySnlendirilmis ve yetistirilmis kiigiik
isletme personelinin karli ihracat yapabileceklerini, gesitli pazarlama ve finansal acilarin
ihracat programunda riski azalttigin, iiriin hayat egrisini uzatgim ortaya koymuslardir.

Holden (1986) 533 kiigiik ve orta olgekli ABD isletmesini kapsayan
aragtirmasinda, ihracat deneyimi olan igletmelerin rekabetgi Avrupa Toplulugu
pazannda daha bagarili oldugunu belirtmektedir. Aragtirma bulgularina gore ihracatta
bagarinin anahtarlarindan birisi de ek riskin géze alinmasidir. Aynica kiigiik isletmeler,
ulusal pazarda uyguladiklar pazarlama bilesimini uygun sekilde kullanarak uluslararasi
ticaretin yarattifs dig engelleri tammlama ve agamada dnemli bir esneklik gostere-
bilmektedirler.

Kaynak, Ghauri ve Oloffson-Bredenlow (1987), Isvecli 86 kiiiik iiretici
igletmeyi kapsayan aragtirmalarinda igletmelerin ihracata yénelme nedenlerini, ihracatta
kargilagtiklari sorunlan belirlemeye ¢aligmuglardir. Ihracata yonelten etkenlerin baginda
beklenmeyen bir siparisin alinmast, ulusal pazarin doymast, bog kapasitenin bulunmast,
dis pazarlarda iiriinlere daha iyi firsatlar bulunmas yer almaktadir. Thracatta kargilagilan
sorunlar olarak, giivenilir bir firma segimi, yabanci miisterilerle iletisim, farkli
iilkelerdeki parasal kisitlamalar basta gelmektedir. Ayn: aragtirmalarin sonuglarina gore,
patent ve pazarlama, anilan igletmelerin zayif yonleri olarak ortaya gikarken, iiriin
kalitesi, miigteri istek/ihtiyaclarmin tespiti, iiriinle sunulan hizmet ve yeni iiriin
geligtirme yetenegi isletmelerin giiclii yanlan olarak ortaya konmaktadir.

Kirpalani, Reid ve Rosson (1987), ABD'ne ihracat yapan ii¢ Kanadal iiretici
kiigiik igletmenin ihracat stratejilerini incelemiglerdir. Yonetimsel uygulamalara iligkin
bulgulardan birisi, stratejik planlamanin, kiiciik isletmelerin simirli kaynaklarim zel
ihracat amaglan iizerinde yogunlagtirmalarina yardimer olabilecegi seklindedir. ABD
pazarina baganyla ihracat yapmak isteyen Kanadali kiigiik igletmelerin pazarlama
aragtirmasma Onem vermeleri gerektigi ikinci bir bulgudur. Howard ve Herrmans
(1986), kiiciik isletmeler iizerine yaptiklan aragtirmada, ihracata iliskin caligmalarda en
onemli konularin ihracatin planlama agamasina iligkin konular oldugunu
belirlemiglerdir. Acenta/distribiitoriin segimi, bu kurumlarla iliski kurulmasi, ihracat
belgelerinin tamamlanmasi, fiyatlama kararlari bagta gelen konulardan birkagidir.
Anilan isletmeler ihracatta, yardim amaciyla bagvurduklan kurumlar olarak yabanci
distribiitorleri, ticari fuarlari ve ABD Ticaret ve ABD Ticaret ve Sanayi Odalarini
belirtmiglerdir.

Namiki (1988), kiiciik igletmelerin ihracat pazarlarinda izledikleri stratejiyi ve
rekabet avantaji saflayacak ozellikleri belirlemeye cahgmustir. ABD'de bilgisayar
donanimi fiireticisi 63 isletmeyi kapsayan aragtirmada pazarlama islevlerinde
farklilagtirma, iiriin veya pazarda uzmanlagmaya dayal: farkhilagtirma, yiiksek teknoloji
iiriinlerine yonelik yenicilik ve kaliteli tiriin ve hizmet iiretme olamak iizere dort strateji
incelenmis ve ihracatta basanli olabilmeleri igin bu stratejilerden birkaginin birlikte
kullanilmas: gerektigi ortaya konmugtur.

146



Kathawala, Judd, Monipallil ve Weinrich (1989), ABD'li 160 kiiciik iiretici
isletmeyi kapsayan arastirmalarinda satiglarinin i¢inde ihracat pay1 az olan ve ihracatta
yogun iligkileri olmayan igletmelerin ihracatta gelisme ve biiylimede sikintiya diistiikleri
saptanmugtir. Aragtirma, isletme yoneticilerinin uluslararas: ticarete iligkin bilgi ve
deneyim eksikligini de ortaya koymaktadir.

Culpan (1989), kiiciik ve orta 6lcekli igletmelerin ihracat performanslarina iliskin
aragtirmasinda Czinkota ve Johnson (1983)1n ortaya koydufu olgegin isletmelerin
ihracat performanslarinda bir farklilik yaratmadig: iddiasimin tersine kiiciik isletmelerin
ihracatta bagar diizeyinin orta 6l¢eklilerden daha diigiik oldugunu belirtmektedir.

Bourantas ve ‘Halikias (1991), Yunan ihracatc liretici igletmeleri sistematik ve
sistematik olmayan isletmeler seklinde ayirmada kullanilabilecek degiskenleri
belirlemeye y6nelik aragtirmalaninda igletme Slceginin 6nemli bir degisken olmadigin
belirlemiglerdir.

Abbas ve Swiercz (1991), Kansas, Missouri ve Nebreska'da 195 igletmeyi
kapsayan aragtirmalarinin bulgularina gore, igletme Slcegi, uluslararas: igletmecilige
yonelmede ve ihracatta bagarida 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir. Buna karsilik,
uluslararasi deneyim, ihracata ydnelmede &nemli bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sriram ve Sapienza (1991), kiiciik isletmelerin ihracatta bagarilarint belirleyen
faktorleri incelemeye yonelik aragtirmalarinda 121 igletmeyi aragtirma kapsamina
almuglar .ve su bulgulan ortaya koymuslardir: Pazarlamanin dnemi biiyiik isletmelerde
daha bilyiiktiir. Bilyiik isletmelerin ihracat sanslari daha cok devlet kurumlari ve
endiistriyel alicilara yoneliktir. Biiyiik igletmeler kiigiiklere oranla daha ¢ok sayida
iilkeye ihracat yapmaktadirlar. Kiigiik igletmelerin reklam programlan bilyiiklere gore
daha ¢ok standartlagmistir. Ayirma analizi sonuglarina gore de, iiriinde standartlasma
diizeyi, alic1 sayis1, ihracat yapilan tilke sayisi, kiiciik igletmelerin ihracat yogunlugu
bakimindan farkliligi aciklayan degiskenlerdir. Ornegin, bunlardan iiriin
standartlagtirma diizeyi arttik¢a ihracata yonelme derecesi azalmaktadir.

Moini (1992), Avrupa Topluluguna ihracati olan ¢ogunlugu kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerden olugan aragtirmasinda ihracate iiretici kiigiik igletmelerin ihracatta karlilik
ve ihracati etkileyen faktorler acisindan davramg farkliliy gésterdiklerini ortaya
koymaktadir. Kiigiik isletmeler ihracatta daha az deneyimli olmakla birlikte, ihracatta
karhilik agisindan biiyiiklere oranla daha optimistik hareket etmektedirler. Aragtirma
bulgularina gére, kiigiik isletmelerin ihracatim engelleyen faktorler ABD ve dis iilkelerin
kisitlamalar1, finansal ve yonetimsel kaynaklardaki darbogaz, yabanci miigterilerin isim
ve adreslerine tam olarak ulagamamaktadir. Aragtirma sonuclar1 iyi yonlendmlm1§
kiigiik isletmelerin karh ihracat yapabileceklerini gostermektedir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE METODOLOJISI

Kiigiik ve orta dlgekli igletmelerde ihracat performansini belirlemeye yénelik
aragtirmada, bilgiler su bagliklar altinda toplanmaya caligilmustir:

- Thracata yonelten etkenler
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- Pazarlama karmasinda degisiklik diizeyi

- Thracat pazarlama sorunlari

- Isletmelerin ihracatta giiclii ve zayif yonleri

- ihracatta bilgi kaynaklart

- Thracat performansim belirleyen olas: degiskenler arast iligkiler

Bu amaca ulasmak iizere Adana, Igel ve Gaziantep'de faaliyet gosteren, isci sayist
100" agmayan iiretici kiiciik ve orta olgekli isletmelerin listesi anilan illerin Sanayi ve
Ticaret Miidiirliiklerinden alinmig, bunlardan 110'wnun ihracat yapabilecekleri
belirlenmistir. Tam sayim yapilmas: hedeflenen ¢alismada hazirlanan anket formlar
kisisel goriisme yoluyla doldurulmaya ¢ahgiimigsa da sorular1 yamtlayan toplam 48
igletme sahibi/yoneticisi olmustur.

Anket formu biiyiik Olciide Kaynak'in cesitli aragtirmalarda kullandigi anket
formundan yararlanilarak hazirlanmustir.

Kiiciik ve orta Olcekli igletmelerin performansim etkileyen cesitli fakt6rler
bulunmaktadir. Onceki kisimda bu konuda yapilan cesitli aragtirmalara yer verilmisti.
Bu bilgiler 1s13mnda isletmelerin kontrolii diginda bulunan gegitli faktérlerin yanisira,
isletme organizasyonu ve girisimciye ait faktorler, isletmenin giiclii ve zayif yanlan
ihracat performans diizeyini belirlemektedir.

Dis Cevre Faktorleri: Kiigiik ve orta olgekli igletmelerin ihracatin etkileyen dig
cevre faktorleri; i¢c pazarin doyuma ulagmasi, i¢ pazarda yaganan yogun rekabet, ic
pazarda elverissiz ekonomik kosullar, ihracatin tegviki seklinde alinmistir.

Orgiitsel faktorler: Orgiitsel faktorler; bog tiretim kapasitesinin bulunmasi, yurt
disindan beklenmeyen bir siparigin alinmas: gseklinde belirlenmistir.

Girisimci-Yonetici Ozellikleri: Ihracatta karar vericinin yast, yurt digina seyahat
siklif1, yonetici sayisi, girisimci-y6netici 6zellikleri olarak alinmigtir.

Darbogazlar: Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin ihracat ferformansim
etkileyecegi diisiiniilen sorunlar iki grupta ele alinmstir: Igletme dis1 darbogazlar; politik
istikrarsizhk, mevzuat sorunlan, tarife disgt kisitlamalar, dis pazarlarda farkh rekabet
ortamu, elverigsiz tasima sistemleri, kiiltiirel problemler, fiziksel gevre problemlerl
dU§Uk kisi bagina gelir, elverigsiz i¢ ticaret seklinde alinnustir.

Isletme ici darbogazlar ise, parasal sikintilar, elverigsiz teknoloji, giivenilir arac
secimi, reklam/aragtirma firmasi bulma giicliigli ve yabanci miisterilerle iletisim
seklinde alinmugtir.

Avantajlar: Thracat performansini etkileyen isletmelerin sahip olduklan
avantajlar su sekilde belirlenmigtir: Siirekli aym kalite, firmanin prestiji, teslim tarihine
riayet, satig gOriisme araclari, satig sonrasi hizmet, iiriinii sunumunda 6zel 6zellikler,
miigteri istegini karsilayabilme, ileri teknoloji, satiggi/acenta tegviki, dis tilkelere ziyaret,
rakiplerden diigiik fiyat, 6zel garanti kosullari, genis kredi olanaklari, devlet destegi,
reklam, 6zel indirimler, fuarlarda miigterilerle iligki kurma, dig pazara yakinlik.
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4. ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Isletmelere iliskin Bilgiler

Aragtirma kapsamina giren iiretici kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin 1991 ve
1992 yillarina iligkin ihracat degerieri ABD Dolar: cinsinden sorulmug, ancak 30 isletme
bu soruyu yamtlamigtir. Aym sekilde ihracatin igletmenin toplam satiglardaki payina
iliskin soruya da 42 igletme yanit vermigtir. Verilere gére isletmelerden sadece 1'inin son
iki yillik ihracatinin ortalamasi 7 milyon dolar gegmektedir (82 milyon dolar). Ortalama
degerlerin ortalamas: ise yaklagik 2 milyon dolar olarak bulunmugtur. Aragtirma
kapsamina giren igletmelerin 6'sinda tiim satiglar ihracata yoneliktir.

Isci sayisin1 vermeyen 2 igletme disinda igletmelerin %55'1 25'in altinda isci
caligirmaktadir. Olgiit olarak 25 is¢i alindiginda aragtirma kapsammna giren igletmelerin
%55.5'inin kiigiik, %44.5'inin orta 6lcekli iretici isletmeler oldugu goriilmektedir.
Ihracatin organizasyonundaki konumuna iligkin konumuna iligkin soruya alinan
yanitlara gore igletmelerin %25'inde ihracat faaliyeti icin ayr1 bir boliim
bulunmamaktadir. Igletmelerin sadece %12.5'inde ihracat boliimiinde 10 ve daha cok
sayida eleman istihdam edilmektedir.

Aragtirma kapsamuna giren igletmelerden 5'i ihracata yeni baglamuglardir. 10 yil
ve daha uzun siire ihracat yapan igletmelerin oram1 %14.6'dir. Thracat faaliyetlerini
yonlendiren igletme sahibi/yonetici veya yoneticinin yagina iligkin dagilima gore
isletmelerin %75'inde 25-44 yag grubuna giren yneticiler ihracat: ydnlendirmektedir.

4.2. i§lefmeleri ihracata Yonelten Etkenler

Isletmelerin ihracata yonelme nedenlerinin baginda dig pazarlarda daha lyi
firsatlar goriilmesi, ihracatin tesviki ve tilkedeki ekonomik kogullarin elverigsizligi
gelmektedir (Tablo 1). Bu sonuglar, dis cevre faktorlerinin isletmelerinin ihracata
yonelmelerinde 6nemli etken oldugunu géstermektedir.

Tablo 1. Ihracata Yonelme Nedenleri

Nedenler Isletme sayis1 (n=41) - Oran (%)
I¢ pazara gore daha iyi firsatlar 22 537
Devletin ihracati tesviki 20 48.8
Ulkedeki elverigsiz ekonomik kogullar 12 293
Yurt dig1 beklenmeyen bir siparis 9 i 220
I¢ pazarin doy‘gmé‘ulaSmasx ' 7 1l
Diger 10 - 244

~ Tablo 2'de amilan nedenlerin performans ve dlgege gore dagilimu verilmigtir.
Performans 6lgiitleri olarak son iki yilda yapilan ihracatin ortalama tutar: ile toplam
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satiglardaki oranmnmn ortalamasi kullanilmustir. Olgegin &lgiitii olarak isci say1si alinmig
ve 25'den az isci calistiran igletmeler "kiiciik", 25-100 arasinda iggi caligtiran isletmeler
"orta" 6lgekli isletme olarak kabul edilmistir. [hracat tutan ortalama 2 milyon dolar ile
ihracatin satiglar igindeki payr %50'nin altinda olan isletmeler, performans: diigiik, diger
gruplara giren isletmeler performanslan yiiksek igletmeler olarak tanimlanmugtir.

Tablo 2 verilerine gore, ihracat tutar1 bakimindan ferformans: diigiik igletmelerde,
kiigiik olgekli igletmelerde oldugu gibi, i¢ pazara gore daha iyi firsatlar bulunmast,
iilkedeki elverigsiz ekonomik kogullar ihracata yonelme nedenleri olarak daha agirlikla
rol oynamaktadir. Buna karsihik ihracat tutar: ve satiglarda jhracatin pay1 bakimindan
performans: yiiksek igletmelerde, devletin ihracati tegviki, i¢ pazara gore daha iyi
firsatlar bulunmas: ihracata yonelmede rol oynamaktadir. Satiglarda ihracatin pay:
bakimundan performansi diigiik igletmelerde i¢ pazarin doyuma ulagmast, i¢ pazardaki
yogun rekabet performanis yiiksek igletmeleregtre ihracata yonelmede daha agirlikh
nedenlerdir. Aym sekilde ihracatin tesviki de orta 6lgekli isletmelerde kiigiiklere gore
daha 6nemli rol oynamaktadir. '

Tablo 2. ihracata Y6nelme Nedenlerinin fhracat Performans: ve Olgegie Gore Oransal Onemi

ihr.Perf. (ihr.tutar) Ihr.Perf.(Ihr.Payr) Olgek

Nedenler ) Diisiik Yiiksek Diigiik  Yiiksek Kiiciik Orta

n=19 n=11 n=14 n=29 n=26 n=19
f¢ pazara gore
daha iyi firsatlar bul 684 455 35.7 65.5 539 316
Ulkedeki elverigsiz.
ekonomik kogullar 42.1 182 286 27.6 385 105
Devletin thracati *
tegviki 31.6 54.6 429 48.9 385 632
i¢ pazarin doyuma
ulagmas: 105 182 28.6 69 154 00
I¢ pazarda yogun
rekabet 105 9.1 286 35 77 158
Bog iiretim kapasitesi
bulunmasi 105 9.1 143 69 115. 53
Yurt digindan
gelen siparig ' 53 182 35.7 104 115 316
Diger 105 9.1 0.0 35 39 158

4.3. Pazarlama Karmasmda Degisiklik Diizeyi

Isletmelerin yoneldikleri hedef pazara uygun pazarlama karmasim belirlemeleri
ve uygulamalar1 pazarlamada amaca ulagmak agisindan 6nem tagimaktadir. Her pazar
veya pazar boliimii i¢in ayn bir pazarlama karmasinin i¢ pazardan farkli hazirlanmas:
genellikle bur zorunluluktur. Bu zorunluluk demografik, kiiltiirel, sosyal vb. faktorler
arasindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir. Aragtirma kapsamina giren igletmelerin ..
pazarlama karmasinda degisiklik diizeyine iligkin sonuglar Tablo 3'de yer almaktadir.
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Tablo 3'de yer alan sonuglara gére pazarlama karmasi elemanlarindan ambalaj ve
fiyatta degisiklik dierlerine gore daha ¢ok yapilmaktadir. Fiyattaki degisiklik tagima ve
teslim maliyetinden dolay: yiikselmekte, ambalajda ise ahcmm istekleri ve mevzuat
geregi degisiklik yapilmaktadir.

Bunlarin yanisira, kalitede yeterince degisiklik yapiimamasi, tutundurma gabalan
biiyiik Olgtide bir farkliik olmamasi, kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin ihracatta
pazarlama yaklagimu acisindan zayif kaldiklarini, pazar gbre bir program hazirlama ve
uygulama diiglincesinde olmadiklarin1 gostermektedir.

Ihracat pazarlama karmasinda degisiklik diizeyinin performans ve olcek
acisindan farkli olup olmadigini test etmek amaciyla degisiklik duzeyl 1,2,3 §eklmde
puanlanmis ve Tablo 4'de yer alan veriler elde edilmisgtir.

Tablo 3. Ihracat Pazarlama Karmasinda Degisiklik Diizeyi

Elemanlar Degisiklik yok Az degisiklik var Cok degisiklik var
n % n % n %
Fiziksel Ozellikler | 34 70.8 10 20.8 4 84
Ambalaj 21 43.8 17 . 354 10 20.8
Fiyat i3 27.1 25 521 10 20.8
Kredi 37 77.1 6 125 5 104
Dagitim 29 604 11 229 . 8 16.7
Tutundurma 35 729 6 12.5 7 146

Tablo 4. Ihracat Pazarlama Karmasinda Degisiklik Diizeyinin Performans ve Olgege
Gore Dagilimu

Elemanlar ihr. Perf.(Ihr.tutarr) {hr.Perf.(ihr.pay1) Olgek
Diigitk Yiiksek Diigtik Yiiksek Kiicik  Orta
n=19 n=11 n=14 n=28 n=26  n=20
Fiziksel 6zellikler 1.263 1.546 1.286 1464 1.346 1.450
Ambalaj 1.789 1.636 1.857 1.857 1923 1.650
Fiyat 1.947 1.909 1.929 2071 2,000 1950
Kredi . 1.368 1.363 1.357 1.357 1423 1.250
Dagitim 1474 1.546 1.643 - 1.571 1692 1.300
Tutundurma 1.211 1.546 1429 1.393 1423 1.350

4.4. ihracatta Karsilasilan Pazarlama Sorunlari

Belirlenen olasi sorunlarin 6nem dereceleri genelde tiim igletme sonuclari olarak
Tablo 5'de gosterilmigtir. Onemli sorunlarin baginda mevzuat sorunlari, politik
istikrarsizlik, cesitli kisitlamalar, i¢ pazardaki olumsuz kogullar gibi makro ekonomik
sorunlar ile parasal sikintilar, giivenilir araci segimi, yabanci miisterilerle iletigim,
rekabet sorunlari, elverissiz tagima sistemnleri gibi pazara iligkin sorunlar yer almaktadir.
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Ihracatta kargilagilan sorunlarin lgege gore dagilimina bakildiginda (Tablo 6),
elverigsiz teknoloji kiiciik igletmeler igin ¢ok daha 6nemli bir sorun olarak ortaya
cikarken, politik istikrarsizlik, tarife din kisitlamalar, elverigsiz tagima sistemleri,
elverigsiz i¢ ticaret, kiiltiirel problemler, uzaklik, diigiik kisi bagina gelir, isletmenin
kontrolii diginda olan; yabanci miigterilerle iletisim ve reklam, aragtirma firmasi bulma
giicliigii gibi isletmenin kontroliinde olan sorunlar, orta dlcekli isletmeler icin daha
onemli sorunlar olarak ortaya gikmaktadir.

Thracatta kargilagilan sorunlarin 6nem diizeylerinin ihracat performansi
bakimindan farkh olup olmadig: test edilmistir. Son iki yilin ihracatimin satiglardaki
oramnn ortalamasina gore biri diginda higbir sorunun énem diizeyinde yiiksek ve diigiik
performansh igletmeler arasinda bir farklilik saptanmugtir. Tablo 7'deki verilere gore
sadece farkli rekabet uygulamalan, diigiik performansh isletmeler icin %5 ©nem
derecesinde daha anlamli sorun olarak ortaya cikmaktadir.

Tablo 5. Isletmelerin Thracatta Kargilagtiklart Sorunlarin Onem Dereceleri (n=42)

Sorunlar Ortalama 6nem puan: (*) Oran(*¥)
Parasal sikintilar 4.14 76
Giivenilir araci secimi 3.93 74
Mevzuat sorunlart 3.79 74
Politik istikrarsizlik 345 64
Yabanci miigterileri iletigim 341 60
Devletin kisitlamalan 329 60
Farkli rekabet uygulamalar: 3.19 55
Tarife dist kisitlamalar 3.10 50
Elverigsiz tagima sistemleri 3.07 52
Elverigsiz ticaret 3.07 , 50
Elverigsiz teknoloji 295 45
Kiiltiirel problemler 2.55 36
Fiziksel ¢evre problemleri 2.52 33
Diisiik kisi bagina gelir 245 33
Reklam/Aragt firmas: bulma giigliigii 243 38

(*) Hig 6nemli degil:1, Cok az 6nemli:2, Biraz 6nemli:3, Onemli:4, Cok dnemli:5
(**) Anilan giklara "Onemli" ve "Cok 6nemli" ve "Cok dnemli" diyenlerin orani

4.5. ihracatta Basariy: Etkileyen Faktorler

Ihracatta bagarida rol oynayan faktorlerin ortalama”nem dereceleri Tablo 8'de
yer almaktadir. Cogunlukla pazarlamay: dogrudan veya dolayl ilgilendiren bu faktdrler

152-




icinde teslim tarihine uyma, siirekli ayni kalite, firmanin prestiji, migteri istegini
karsilama gibi faktorlerin ihracatta basarida etkili faktorler olarak kabul edildikleri
goriilmektedir. Ihracat performans kriterleri bakimindan faktorlerin énem dereceleri
arasinda anlamh bir farklihik bulunmazken, igletmelerin Slgege gore farklibk analizi
sonuglarina gore, ozellikle reklam, ileri teknoloji, satig goriisme araclari, 6zel garanti
kosullari, miigteride birakilan imaj, satisci/acenta motivasyonu ve sunumda o6zel
ozellikler gibi pazarlama agirlikli faktdrler ile pazara yakinlik ve devlet desteinin orta
Olgekli igletmeler icin kiicliklere gore daha dnemli basan faktorleri olarak goriildiigii
saptanmustir (Ayrintihi bilgi icin: Yiikselen, 1993).

Tablo 6. Ihracatta Kargilagilan Sorunlarin Onem Diizeylerinin Isletmelerin Olgegine
Gore Dagilimu

Sorunlar ’ Kiigiik isletmeler Orta dlgekli t
n=24 igletmeler (n=18) '
Parasal sikintilar 3.96 422 -0.678
Giivenilir arac1 secimi 354 422 -1.718
Mevzuat sorunlari © 333 4.00 - -1.756
Politik istikrarsizlik ., 283 4.06 -3.044 *
Yabanci miigterilerle iletisim 2.88 4.11 -3.036 *
Devletin kisitlamalar: 2.88 3.83 -2.276
Farkl1 rekabet uygulamalari 279 372 -2.404
Tarife digt kisitlamalar 2.58 3.56 2515 *
Elverigsiz tasima sistemleri 242 3.94 -4.001 *
Elverissiz ic ticaret 258 372 -2.920 *
Elverigsiz teknoloji 450 344 2.561 *
Kiiltiirel problemler 2.13 3.11 -2451 *
Fiziksel gevre problemleri 1.75 3.33 -4.383 *
Diisiik kisi basina gelir 1.75 344 4431 *
Reklam/Aragt. firmas: bulma giigliigi 1.92 3.00 2697 *

(*) %1 6nem derecesinde anlaml:

4.6 isletmelerin Giiclii Ozellikleri

Isletmelerin ihracat konusunda giiclii ve zayif olarak nitelenebilecek 6zellikleri
yoneticilere sorulmus ve amlan dzelliklere iligkin Tablo 9'daki sonuclar elde edilmigtir.
5'li 6lgek kullamlarak yapilan degerlemeye gore tablodaki siralamada mamiillerin kalite
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ve fiyatlan bagta gelen giicli 6zellikler olarak nitelenirken, yeni mamul gelistirme
yetenegi ve patentin zayif 6zellikler oldugu goriilmektedir. Amlan 6zelliklerde isletme
Olgegine gore bir farklilik olup olmadig: test edilmis ve Tablo 10'daki sonuglar elde
edilmigtir. Bu sonuglara gore, patent, i¢ pazardaki aract ag1 ve yeni mamul gelistirme
yetenegi orta Slgekli isletmeler igin, kiiciiklere gore daha giiclii 6zelliklerdir.

Tablo 7. [hracatta Kargilagilan Sorunlarin Onem Diizeylerinin ihracat Performansina
(Thracatin Satiglardaki Oran1 ) Gore Dagihm: .

Sorunlar Diisiik performansh igl.(n) | Yiiksek performansh isl. t
Parasal sikintilar . 3.833 4.179 -0.585
Giivenilir arac1 secimi 3.750 3.821 -0.119
Mevzuat sorunlar 3.5dO 3714 -0.379
Politik istikrarsizhik 3417 3.393 -0.040
Yabanci miigterilerle ileti§iﬁ: 3.167 ‘ 3.363 ‘ -0.517
Devletin kisitlamalan 3.000 3.500 -0.842
Farki rekabet uygulamalarn ‘ 3.750 2.964 1.763 *
Tarife dist kisitlamalar 3.083 2929 0.246
Elverigsiz tagima sistemleri 3.250 3.036 0.361
Elverigsiz ig ticaret 3.250 3.036 0.346
Elverigsiz teknoloji 2417 3.000 -1.024
Kiiltiirel problemler 2.833 2.536 0487
Fiziksel gevre problemleri : 2.333 2536 -0.260
Diigiik kisi bagina gelir 2417 2429 -0.019
Reklam/Aragt.firmasi bulma giigliigii 2.500 N 2.357 0.195

(*) %5 6nem derecesinde anlamli

Ihracat performans: kriterlerine gore soz konusu pazarlama konularinda
igletmelerin giiclii olduklar ozellikleri belirlemek iizere uygulanan farklilik testi ile elde
edilen sonuglar Tablo 11 ve 12'de gosterilmektedir. Son iki yilin ihracatmin toplam
satiglar icindeki paymmn ortalama dikkate alindiginda, dig pazarlardaki araci ag
bakimindan performans yiiksek isletmeler daha giiclii goriinmektedir. Buna karsilik son
iki yilin jhracat tutari ortalamasi kriter olarak kullanildifinda, dis pazardaki kadar ig
pazardaki araci ag1 bakimindan performans: yiiksek igletmelerin daha giiclii olduklar
goriilmektedir.
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Tablo 8. Ihracatta Bagarida Etkili Faktrlerin Onem Puanlan

Faktorler : Ortalama
Teslim tarihine riayet ' 474
Siirekli ayn: kalite 445
Firmanin prestiji ' . 4.19
Miisteri istegini karsilama 398
Pazara yakinlik 369
Rakiplerden daha diisiik fiyat 355
Miisteride birakilan imaj 3.55
Satis sonrast hizmet 350
Genis kredi olanaklan 348
Ileri teknoloji - , ' 345
Satig goriisme araclari 341
Dig iilkelere kisisel ziyaretler 336
Ozel garanti kogullart 324
Reklam 3.02
Devletin kurumlarimn yardum 295
Ozel indirimler 2.38
Sunumda &zel dzellikler 271
Satigci/Acenta tegviki 271
Fuarda miisteri iligkileri 221

(*) Cok dnemli:5, Onemli:4, Biraz 6nemli:3, Cok 6nemli:2, Hig 6nemli degil:1

Tablo 9. Isletmelerin Giiglii Ozellikleri

Ozellikler Ortalama puan (*)
Mamullerin kalitesi 4.1
Mamullerin fiyatlart 37
Yonetimin kalitesi 34
Digaridaki araci ag1 34
Miisteri isteklerini anlama 30
Mamiille sunulan hizmet 2.8
fcerideki aract ag 2.7
Yeni mamul geligtirme 26
Patent 1.6

(*) Cok giiclii:5, Giiglii:4, Ne giiclii ne zayif:3, Zayif:2, Cok zayif:1
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Tablo 10. isletmelerin Giiglii Ozelliklerinin Olgege Gore Ortalama Puanlart

Ozellikler Kiiciik igl. Orta igl. t p
Mamullerin kalitesi 4.115 4211 -0.282 0.779
Mamullerin fiyatlan 3.346 3.684 0.123 0.902
Yonetimin kalitesi 3.192 3.684 -1.037 0.305
Dig pazarladaki araci a1 3.039 3.632 -1.199 0.237
Miisteri isteklerini anlama 2.769 3.632 -1.619 0.112
Mamulle sunulan hizmet 2.500 3.368 1808 0.07
I¢ pazardaki araci ag 2.269 3263 -1.981 0.05
Yeni mamul gelistirme 2.269 3211 -1.659 0.104
Patent 1.192 2737 -4.203 0.0001

Tablo 11. isletmelerin Giiclii Ozelliklerinin hracat Performansina (Ihracatin Toplam
Satiglardaki Pay1) Gore Ortalama Puanlan

. Diisiik perf. Yiiksek perf.

Ozellikler isl.n=14 igl. n=27 t
Mamullerin kalitesi 4.000 4296 -0.747
Mamullerin fiyatlan 3714 3.704 -0.028
Y6netimin kalitesi 3.286 3370 -0.159
D1 pazarlardaki araci ag 2.786 3.815 2211 %
Miisteri isteklerini anlama 2714 3481 -1414
Mamullerle sunulan hizmet 3214 2.667 0.991
I¢ pazardaki araci ag 2.571 2.852 -0.281
Yeni mamul gelistirme 2714 2519 0.380
Patent 1.786 1.852 -0.141

(*) %5 onem derecesinde anlamli
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Tablo 12. isletmelerin Giiclii Ozelliklerinin Ihracat Performansina (hracat Tutari)
Gore Ortalama Puanlan

. Diigiik perf. . Yiiksek perf.

Ozellikler igl. n=19 igl. n=11 t
Mamullerin kalitesi 4.105 4.091 0.031
Mamullerin fiyatlar: 3.579 4.091 -1.503
Yonetimin kalitesi 3.000 3.818 -0913
Dig pazardaki aract ag 2.737 4.091 . 2432 %
Miisteri isteklerini anlama 2.895 - 3364 -1.005
Mamullerle sunulan hizmet 2.579 2455 0218
f¢ pazardaki aract a1 2.105 3.364 -1.879 %
Yeni mamul geligtirme 2.368 1.818 1.306
Patent 1474 1.546 -0.163

(*) %5 onem derecesinde anlamli

4.7 ihracatta Bilgi Kayna

klari

Kiiciik ve orta tlgekli igletmelerin 6nemli 6énemli sorunlarindan birisi de, dig
pazarlara, mevzuata vb. iligkin bilgi eksikligidir. Yabanci dil bilen eleman istihdam
edilmemesi, aragtirmada bilincinin yeterli olmamasi, ihracata yonelen igletmelerde bu
eksikligin cegitli kaynaklara bagvurarak giderilmesini zorunlu kilmaktadir. Kiiciik ve
orta Olcekli igletmeler genellikle Ticaret ve Sanayi Odalar, Birlikler veya bankalardan
bilgi almaya calistiklart gibi, igletmelerin %42'si firma dig1 yoneticilerle kigisel

goriismeler yaparak bilgi alma yoluna gitmektedirler (Tablo 13).

Tablo 13. Isletmelerin ihracat Bilgi Kaynaklan

Bilgi kaynaklari Isletme sayist Oran (%)
Ticaret ve Sanayi Odalan 30 63
Birlikler 28 58
Bankalar, cesitli finans kuruluglan 24 50
Firma dis1 yoneticilerle goriisme 20 42
Kamu kurumlan 14 29
Diger 7 15

4.8 icsel ve Dissal Faktorler Aras iliskiler

Aragtirmada kullamlan anket formu sorularina alinan yamtlar degerlenerek cesitli
faktorler arasinda bir iligki olup olmadigi test edilmigtir. Tablo 14'de yer alan degerler
yorumlandiginda su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.
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+ - Olgek biiyiidiikge performans artmaktadir.

- Ihracat boliimiinde istihdam edilen personel sayisi arttikca performans da
artmaktadir.

- I¢ ve dis pazarlarda araci ag1 yoniinden giiclii isletmelerin ihracat performanslan
da yiikselmektedir.

- Olgek biiyiidiikge patent konusunda igletmeler giiclenmektedir.

- Dig pazarlara ziyaret sayis1 arttik¢a performans artmaktadir. (Anket formunda
cevaplayicilara bolgesel diizeyde pazarlar verilmis ve ziyaret sikliklari sorulmugtur.
Alian cevaplar ve puanlar ise su sekilde degerlendirmistir: Hig bir ziyareti olmayan:0,
Bir bolgeye bir kez giden:1, Bir bslgeye iki ve daha fazla giden:2, Birden fazla boloeye
birer kez giden:3, ki ve daha fazla bslgeye iki ve daha cok giden:4)

- Idari Personel sayis1 arttikca performans yiikselmektedir.

Tablo 14. Cesitli Faktorlere [liskin Korelasyon Katsayilari

Xy Xy r p
fhracat boliimit Thracat performans:
- personel sayisi (ihracat pay1) 0.35 0.02

Thracat bokimii Thracat performansi
personel sayisi (ihracat tutarz) 035 0.06
fhracat boliimii Olgek
personel sayist - (isci sayisi) 045 0.001
Olgek Thracat performans:
(isci sayisn) (ihracat tutarr) 0.64 0.0001
Patent alma giicii Thracat performansi

(ihracat tutari) 041 0.02
Patent alma giicii Olgek

(isci sayist) 0.56 0.0001
Mamulle sunulan Olgek
hizmet giicii (isci sayist) 0.25 0.09
I¢ pazar arac1 agii Ihracat performans

(ihracat tutar1) 0.31 0.09
Dis pazar araci agi fhracat performansi

(ihracat pay1) 0.30 0.06
Dis pazarlara ziyaret Thracat performans:

(ihracatin tutars 0.87 0.0001
Idari personel sayis1 Thracat performans:

(ihracat tutan 0.52 0.0001

49. isletmeleri performanslarma Gére Ayrran Faktorler

Aragtirma verileri 1s1finda kiiciik ve orta 6lcekli igletmeleri "yiiksek
performansh” ve "diisiik performansli” isletmeler seklinde ayirmak iizere
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kullanilabilecek ve ihracat pazarlama giiciinii olugturabilecegi varsayilan cesitli faktorler
diskriminant analizi ile test edilmistir. Testte kullanilan degigkenler ve diskriminant
fonksiyonu katsayilar1 Tablo 15'de gosterilmigtir .

Tablo 15. Yiiksek ve Diigiik Performansh Isletmeler Arasinda
Diskriminant Fonksiyonu Katsayilar

Degiskenler A Katsayilar
[hracat boliimiindeki personel sayist -1.53310
Pazarlama Karmasinda ortalama degisiklik diiz. 2.79630
Yeni mamul gelistinne yetenegi -2.48400
Yonetimin kalitesi 1.14324
Dis pazarlarda araci agi -1.31433
fhracat yoneticisinin yast 0.46662
Isletme olcegi 3.24536
Thracatta deneyim siiresi 1.94107

Tablo 15'de goriildiigii gibi igletme Olcegi, pazarlama karmasinda ortalama
degigiklik diizeyi, yeni mamul gelistirme yetenégi, ihracatta deneyim siiresi igletmeleri
yiiksek ve diigiik performansh igletmeler seklinde gruplamada kullanilabilecek bagta
gelen degigkenlerdir. Ancak fonksiyonun gecerlilifinin testi sonucunda kullanilan
degigkenlerin, aragtirma kapsamina giren kiiciik ve orta 6lgekli igletmelerin ancak
%48'ini dogru olarak gruplandirabildigini g6stermistir. Bagka bir anlatimla, test edilen
degiskenlerin igletmelerin performanslarini kismen agiklayabilecegi sonucuna
varilabilir.

*4.10 Arastirma Modelinin Degerlenmesi
Geligtirilen model cercevesinde alinan sonuglar degerlendiginde modeli
olugturan degiskenlere iligkin performans: etkileyen su faktorler ortaya ¢ikmaktadur:
Dis cevre degiskenleri: I pazara gore daha iyi firsatlar, ihracatin tegviki
Orgiitsel faktorler: Yurt digindan beklenmeyen bir siparigin alinmast
Girigimci-Yonetici dzellikleri: Dig pazarlara ziyaret, idari personel sayist

Darbogazlar: Isletme disi: Mevzuat politik istikrarsizlik, devletin kisitlamalan,
farkhi rekabet uygulamalan, tarife dist kisitlamalar, elverigsiz tagima sistemleri,
elverigsiz ic ticaret; Isletme ici: Parasal sikintilar Giivenilir araci seglml, yabanci
miisterilerle iletigim

Avantajlar: Teslim tarihine riayet, siirekli aym kalite, firmann prestiji, miigteri
istegini karsilama, pazara yakinhk, rakiplerden diigiik fiyat, miigteride birakilan imaj,
satis, sonrast hizmet, genig kredi: olanaklar; ileri, teknolop sat1§ gorugme araglan, d1§
pazarlan ziyaret, 5zel garanti kosullan, reklam. . P N RS itan
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Geligtirilen modelde yer alan degiskenlerin performans iizerindeki etki diizeyini
belirlemek iizere korelasyon ve regresyon analizi uygulanmustir. Analizde degiskenlere
iligkin degerlendirmeler su sekilde yapilmustir:

Isletmelerin ihracata yonelmelerinde rgiitsel kararlann etkisi olumlu, salt dissal
faktorlerle yonelme 1, i¢ ve dig faktorlerle ihracata yonelme 2 ve salt i¢ faktorlerle
ihracata yonelme 3 olarak puanlanmugtir. Bu sekilde modelde yer alan dis cevre ve
Orgiitsel faktorler birlikte degerlenmistir.

Darbogazlar igletme igi ve isletme dig1 olmak iizere grupta ele alinmustir. Igletme
digt 7 faktre ait verilen cevaplar ilgili boliimde belirtildigi gibi karsihg: puanlarin
ortalamas: olarak degerlenmistir. Isletme ici 3 faktor de aym sekilde degerlenmistir.
Avantajlar da 14 faktOre verien cevaplara ait puanlarin ortalamasi seklinde
degerlenmistir. ' o

Buna gore degiskenler su gekilde sembolize edilmistir:
Y= (X, X5, X3, X4, X5, Xg)

Y: Ihracat performansi

Xy: Qevresel faktorler

X,: Isletme dis1 darbogazlar

X5: Isletme igi darbogazlar

X4: Avantajlar

Xs: Idari personel sayist

Xg: Dis pazarlama gezi puanlan

Son iki yilin ihracat ortalamasi, performans olgiisii olarak kullanildiginda elde
edilen korelasyon matrisi Tablo 16'daki sekilde bulunmugtur:

Tablo 16. Aragtirma Modeli Degigkenlerine {ligkin Korelasyon Matrisi -
(Performans: Ihracat Tutar1)

Y Xy X, X3 X4 X5 X6
Y 1 ‘
X; | 003468 | 1
Xz | 038643 | 0.15388 | 1
X3 | 024372 | 0.13446 | 063139 | 1
X4 | 030959 | 038779 | 063854 | 058365 | 1
Xs | 052025 | -0.14651 | -0.00592 | -0.19425 | 0.12134 | 1
Xe | 021940 | 026569 | 023592 | 0.10325 | 026822 | 0.09621 ] 1

Kritik deger: Tek yonlii test ve %5 6nem derecesi + veya - 0.30645
Iki yonlii test ve %5 6nem derecesi + veya - 0.36034

Regresyon analizi sonuglan ve analizin giivenilirligini test etmek iizere varyans
analizi sonuclar ise Tablo 17 ve Tablo 18'deki sekildedir:
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Tablo 17. Arastirma Modeli Degiskenlerine Iligkin Regresyon Analizi

(Performans: Thracat Tutar1)

Degisken Regresyon Standart t Olasilik Kismi belirlilik
katsayisi hata (df=23 katsayisi
Xy 0.9908 2.3293 0425 0.67451 0.0078
X 3.8340 2.8081 1.365 0.18536 0.0750
X3 3.3390 2.2693 1.031 0.31340 0.0441
X4 -1.8265 3.1317 -0.583 0.5641 0.0146
X5 0.5937 0.1732. 3.428 0.00230 0.3381
Xg 0.8212 1.6741 0491 0.62842 0.0104
Sabit -16.9561 ‘
Tahmin standart hatasi : 122259
Belirlilik katsayisi : 04554

Coklu korelasyon katsayist : 0.6748

Tablo 18. Regresyon Analizine Iliskin Anova Tablosu (Performans: Ihracat Tutarr)

Kaynak SS df MS F P
Regresyon 2874.2957 6 479.0493 3.205 0.0195
Fark 3437.8861 23 1494733
Toplam 6312.1819 29

Son iki yilin ihracatinin toplam satiglardaki paymn ortalamasi, performans

olgiisti olarak kullamldiginda elde edilen korelasyon matrisi Tablo 19'daki gekilde
bulunmusgtur:

Tablo 19. Aragtirma Modeli Degiskenlerine Iliskin Korelasyon Matrisi

(Performans: Ihracatin Satiglardaki Pay1)

Y X X, X3 X4 X5 X6
Y 1 ‘
Xy 031617 |1
X, 006642 | -009232 | 1
X3 0.14904 | -0.147336 | 069504 | 1
X, | 003168 | 008024 | 071184 | 057769 | 1
X5 020853 | 002124 | -0.04471 | -0.07795 | 027060 | 1
Xg 0.13049 | 002084 | 020718 | 0.11341 | 0.19594 | 0.18744 [ 1

Kritik deger: Tek yonlii test ve %5 onem derecesi + veya -0.26073

iki yonlii test ve %S 6nem derecesi + veya -0.30771
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Regresyon analizi sonuglari ise Tablo 20'deki gibidir:

P

Tablo 20. Aragtirma Modeli Degiskenlerine Iliskin Regresyon Analizi
(Performans: Ihracatin Satiglardaki Pay1)

Degisken Regresyon Standart t Olashik Kismi belirlilik
katsayist hata (df=34) katsayisi

X 0.0913 0.0435 2.099 0.04334 0.1147

X9 -0.1188 0.0631 - -1.882 . 0.08839 0.0944

X3 0.0857 0.0463 ‘ 1.852 0.07471 0.0916

X4 0.0468 0.0731 0.640 0.52653 00119

Xs5- 0.0054 0.032 -1.710 0.09643 0.0792

X6 0.0501 0.0379 1.321 0.19530 0.0488

Sabit 0.2766

Tahmini standart hatasi: 0.2850
Belirlilik katsayisi: 0.2812
Coklu korelasyon katsayist: 0.5303

Anova tablosu ise Tablo 21'deki sekildedir:

Tablo 21. Regresyon Analizine [liskin Anova Tablosu
(Performans: Ihracatin Satiglardaki Payi)

Kaynak I SS df MS F P
Regresyon 1.0804 6 0.1801 2217 0.0652
Fark 27612 34 0.0812

Toplam 3.8412

Aragtirma modeline iligkin analiz sonuglan performansa iliskin iki kritere ait
sonuglar birlikte ele alinarak su gsekide yorumlanabilir:

, - Ihracat performans: olgiitii olarak ihracat tutar: kullamldiginda igletme digt
darbogazlar ve idari personel sayisi ile performans arasinda iligkinin anlamh oldugu
goriilmektedir. ,

- Modelde kullanilan degiskenlerin performans: belirleyicisi zelliklerini tagtdig
ya da varyans analizi sonuglari ile ortaya ¢ikmaktadir (p= 0 0195).

- Thracat performans: olgiitii olarak ihracatin satiglardaki pay1 kullanildiginda
igletmenin sahip oldugu avantajlar ile performans arasinda iligkinin anlamli oldugu
goriilmektedir.

-Modelde kullamlan degiskenlerin performans: belirleyici dzellikleri tagidigs da
varyans analizi sonuglar ile ortaya ¢ikmaktadir (p=0.0652)
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5.SONUC

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler ekonominin vazgegilmez unsurlandir. Gelismig
iilke ekonomilerinin tarihlerine bakildiginda, gelismede amilan isletmelerin katkilan
goriilecektir. Onemli olan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin verimli ve etkin olmalarin
saglayacak teknoloji, bilgilenme ve tegvik gereksinimlerine cevap verebilmektir. Bugiin,
ihracat, salt bilyiik isletmelere 6zgii bir islev olmaktan ¢ikmugtir. Kiigiik ve orta olgekli
igletmelerin biiyiiklere oranla daha esnek olabilmeleri, ihracatta da bagarili olmalarini
saglayabilir. Yapilmas: gereken, ihracatin, anilan isletmelerin bir pazarlama iglevi olarak
programlarina alinmasidir.

Aragtirma, kiiciik ve orta 6lcekli igletmelerin daha cok dig gevre faktdrlerinin
etkisiyle ihracata yoneldiklerini géstermektedir. I¢ pazarlardaki ekonomik kogullarin
elverigli olmamasi, dig pazarlarda iyi firsat yakalayan igletmeleri ihracata
yoneltmektedir. Thracatin tesviki ise zellikle orta olgekli igletmeler icin ihracata
yonelme nedeni olmaktadir.

Ihracata yonelen igletmeler ic pazardan farkli bir pazarla karsi karsiya
bulunduklarindan dolayi, pazarlama karmasmi da degistirmek ve dis pazara
uyumlastirmak zorunda kalacaklardir. Ancak aragtirma sonuglari, bu yénde bir
degisiklige gidilmedigini gdstermektedir. Alicinin ve-alici iilke mevzuatimin gerektirdigi
ambalaj degisikligi ile tasima maliyetlerinden kaynaklanan fiyat artis disinda pazarlama
programinda herhangi bir degisiklik olmamaktadir.

Thracat yapan kiiciik ve orta dlgekli isletmeler, politik istikrarsizlik, i¢ pazarda
olumsuz kosullar, mevzuat gibi makro sorunlari yasamaktadirlar. Ayrica parasal
sikintilar, giivenilir araci segimi, yabanci miigteri ile iletisim rekabet elverigsiz tagima
sistemleri gibi pazarlama sorunlar ile de karsi kargiya bulunmaktadirlar.

Yonetim anlayiglart daha cok iiretim ve mamule yénelik oldugundan, mamul
kalite ozellikleri ve fiyat, bu igletmelerin giiclii yanlanint olustururken, yeni mamul
gelistirme yetenegi ve patent, zayif kaldiklari konulardir. Orta 6lgekli igletmeler ile
kiigiik isletmeler karsilagtinldiginda, bu 6zelliklerde orta olcekli igletmeler daha giiclii
goriinmektedirler.

Aragtirma bulgularia gore isci sayist kriter olarak alindiginda dlcek, ihracat
" boliimii personel sayisi, dig pazarlara ziyaret ve idari personel sayisi ile performans
arasinda ayni yénde ve anlaml bir iligki de bulunmaktadir.

Thracat performansina iligkin aragtirma bulgular aragtirma modelinde kullanilan
degiskenlere iligkin birtakim anlamhli sonuglar vermektedir. Performans kriteri olarak
ihracat tutant veya ihracatin satiglardaki pay: kullanildifinda elde edilen korelasyon
matrislerindeki degerleri ayn ayri degerlemek yerine birlikte degerlendirildiginde gu
sonugclar ortaya ¢ikmaktadir:

- Isletme dig1 darbogazlar, 5rnegin, mevzuat, politik istikrarsizlik, farkh rekabet
uygulamalari, elverigsiz i¢ ticaret vb. konular, performansla iligkili olup, performansi
olumsuz y6nde etkilemektedir.

- Isletme idari personel sayisi arttikga ihracat performansi da yiikselmektedir.
- Isletmelerin sahip olabilecekleri pazarlama konularindaki iistiinliikler - 6rnegin,
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teslim tarihine riayet, miigteri istegini kargilama, miigteride birakilan imaj, satis sonrasi
hizmet gibi - ile ihracat performans arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bagka bir
anlatimla, sahip olunan bu istiinliikler arttikca, ihracat performansi da yiikselmektedir.

Yine de sonuglarin yorumlanmasinda iki kritere iligkin verilerin birlikte
kullamldig1 dikkate alinmalidir. korelasyon matrisleri ayr1 ayn degerlendiginde
belirtilen sonuglart vermemektedir. Bu nedenle, modelin gecerlik ve giivenilirligini
arttirmak iizere aragtirma kapsamina alinan firma sayisini arttirarak arastirma modelinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Ancak, anova tablolarinda yer alan F degerlerinin
0.0195 ve 0.0652 diizeyinde anlamli olmasi, yukarida yapilan yorumlann gecerli ve
giivenilir oldugunu gostermektedir.
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ABSTRACT

Recently, the number of the research focused on the strategies which devélop the
performance of the small and medium sized establishments has been increased. One of
the most important subjects of these research is "export performanca”. The importance
of export marketing has been increased in both developed and developing countries.
Changes on the buyers' and consumers' needs and wants have created opportunities for
the small and medium sized firms in both domestic and foreign markets.

The results of the research carried out in the exporter small and medium sized
manufacturing firms provide some guidelines. these establishments prefer to export
because of the problems they face in domestic markets. But they also have some lacks
in adaptation of marketing mix appropriately to the foreign marketb'needs. The research
findings show that marketing oriented firms increase their export marketing
performance.
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AN ASSESMENT OF LEADERSHIP STYLES
OF TURKISH MANAGERS IN PRIVATE INDUSTRIAL
ORGANIZATIONS OF TURKEY

Azim OZTURK*

1. INTRODUCTION

The world-just before a new age, the 21. century-experiences a process in which
economical, social, cultural, managerial etc. conditions change very rapidly. In this
changing process, not only the importance of knowledge, but at the same time
acquisition, application and consequences of knowledge gained a global dimensions.

Global firms are accepted at the top of the list which can affect the abovementioned
developments and are at the same time affected most by the developments. In that frame,
global firms are accepted as the new actors of the new world system today. Because, as
Porter indicated, "innovator firms compete in international markets, countries do not.
Therefore, advantages of the countries source from the degree of competition of their
global firms" (Porter, 1990, p.21). As a results, a high competition is experienced in
international markets by means of innovator firms.

As long as the pressure from this competition on the firms is intensified, the global
firms are forced to find alternative methods to increase the power of their
competitiveness. For such methods, the global business requires managers who can
realize the goals of the firms, evaluate the dynamics of current international business
environment, and organize production factors and human resources at each level
properly which will increase the international competitiveness of the firms. In short, the
firms turn towards the managers who have leadership qualifications.

Therefore, today, for firms, providing international competitiveness and new
opportunities; starting, maintaining and concluding a production process efficiently
depends on the management and especially the existence of the "Leader-Managers".

Within this context, using the normative approach, this siudy evaluates the leadership
behaviors of the managers who are employed in Turkish privat industrial organizations.

2. MANAGEMENT AND LEADERSHIP

Leadership is the ability to influence and to motivate others to achieve organizational
goals (Bovee vd., 1993, p.468). Managers have many different roles in their activities,
and one of the most important roles is to act as leader. When we take into account the
degree of competition among firms it is crucial to be innovator and act as a leader in the
management process (Ataol, 1992, p.8). Because, successful local and global firms have
been employed a leader-manager in their organizations.

* Assistant Professor, Cukurova University, Department of Business, Adana/TURKEY
* Yrd.Dog.Dr., Cukurova Universitesi, 1.1.B.F., Isletme Bolimii-ADANA
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What are the necessary properties for being leader that a manager should have? What
is the personality of the tomorrow's leader? etc. The answers of these questions has been
searched for years. And, well known managers, scientists, authors have been making
researches. Here, one of the most important researcher is Warren Bennis. Bennis
emphasizes that leadership is the successkey in the future trade-world and states the
differences between manager and leader as following (Capital, 1995, p.126):

* Manager only administrates the current works but, leader also makes innovation.
* Manager is copy, but, leader original.

* Manager focuses on system and structure, but leader focuses on people.

* Manager relies on control, but leader inspires the confidence.

* Manager is near-sighted, but leader is far-sighted.

* Manager in general asks when? and How? But leader asks what? and Why?

* Manager imitates, but leader constitutes.

* Manager makes the job true, but leader makes true job (Ozel, 1995, p.7).

Bennis states the differences between manager and leader as above mentioned and
then he clarities the properties of futur's leader. According to Bennis, futur's leader must
have these characteristics : having strong vision recognizing the trade-world well,
having the ability of motivation, being creative anddesigner, having the ability of
efficient decision-making etc. (Capital, 1995, pp. 126-128).

In that frame, it is stabilized that the leadership behavior of the managers changes
from person to person. But, the leadership styles of managers classified in different
ways: One of the wellknown classirications is made by Rao and Satia. According to this
classification, there are three of leadership styles :

(1) Affiliative Style of leadership : This type of managers have the properties of
protecting and helping subordinates in their firms. They also say that what the
subordinates make and not to make in the firm. So, subordinates of this type of leaders,
can not do anything by using their own initiative. Due to, this type of leaders train
dependent subordinates. ‘

(2) Criticizing Style or leadership : This type of leaders certainl do not accept wrong
actions, low quality work, and undiscipline attitudes in the organizations. They usually
watch for an opportunity to find the wrong actions of subordinates. And, they also
usually criticize the attitudes of subordinates. So, the subordinates of this type of
managers do not enjoy their managers and they usually perform their jobs within fears.

(3) Delegating Style of leadership : This type of leaders inspire confidence to their
subordinates. They secure to do their jobs by using their own initiative. So, subordinates-
that co workers of this type of manaers-can use their own endowment (Ataol, 1992, p.p.
8-9).
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3. ASTUDY OF THE LEADERSHIP SYYLES OF MANAGERS IN THE
TURKISH PROVATE INDUSTRIAL ORGANIZATIONS

3.1. The Purpose of The Study

In recent years, arguments concerning the profile of the manager facing the
variations in the socio-economic structure, in the business environment, on the consumer
behavior, in the production systems, etc. have again gone forward. In other words,
viewpoint of the managers to the environment requiring in the new age their
demographic characteristics, their goals, their personal structures, and especially their
leadership behaviors are argued in an intensive manner. Thus, a serious competition goes
on among countries through the business firms in the way of market gaining struggle,
influence and power struggle. The countries try to race or at least not to lag in it. Certain
countries goes on the race by taking the wind on their back where as some of them tries
to resist against the wind.

Here, at this point, to be determined a position for Turkey in this race carries a great
importance. Because, Turkey remaining as a bridge between the East and the West and
consequently existing at a strategic point with respect to world trade has to adapt to the
global development successrully. This can be provided by the business managers just
thinking globally and able to behave locally, floowing the global scale and technology;
shortly they are the business managers carrying leadership qualifications.

In this framework, the purpose of the study, is to make an assessment for the
leadership styles of Turkish private sector industrial business managers in the direction
of explanations that made above.

3.2. Assumptions and Inclusion of the Study
* Assumptions of the Study
This study has been made in the framework of the following assumptions :

(1) One of the most important factors forming the leadership behaviors of managers
is the culture. In other words, the cultural structures of the people influences the
leadership behavior of managers.

In this framework, once the characteristics of Turkish people behavioral shaps-that
taking place between the cultures of the east and the West generation-is taken into
consideration, it is seen that the Turkish managers mostly indicate the interventional
leadership behaviors. ‘

(2) Leadership behaviors of managers do not make any difference among the
management positions. In other words, once the managers go up to the superior positions
in their career paths, the leadership behaviors do not change.

(3) Abilities of Leadership, in a large scale, depend upon the moral and personal
qualifications and skills. However, many abilities are acquired by birth. And, leadership
also, mostly is a characteristic that acquiring by birth.
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* Inclusion of The Research

The study has included the private business organizations which operate in the
Turkish Industrial Sector. In this frame, we have reached the managers of private
business organizations which were set up in order as "The Biggest 500 Industrial
Companies of Turkey" by the Chamber of Industry of Istanbul in 1995.

3.3. The Method of the Study

In this study, the population is that all industrial organizations that operate in private
sector in Turkey. But, the industrial companies of private sector which take place among
the first biggest 500 Industrial organizations are taken in this study so as to get more
meaningful and efficient results from this study. According to the data of 1995, the total
number of these firms are 428. Meanwhile, the companies that have 100% native capital
are chosen as a target among 428 organizations that mentioned above. The number of
the organizations which have 100% native capital is 320. In that frame, 100 companies
have been chosen as a sample from above mentioned 320 industrial organizations.

Meanwhile, as the method of collecting data related with the research "questionary
method" had been used. For this purpose, 41 questions had been mailed to the above
mentioned managers with a letter that was showing the importance of subject. The return
of questionary had been 47%. :

3.4. Evaluations of the Findings

In this study, the managers leadership types had been measured by using three basic
questions. Each of them try to bring out the tendency of managers leadership style
depending on the explanation related to the well-known leadership styles that were made
before. Meanwhile, each basic question has contained three sub-questions. And each
sub-question contains five-hold scale from "strongly agree” to "strongly disagree" to
bring out the tendency of the managers. In that frame, while the questionnaires have
been evaluated, it was assumed for each manager that the highest points from three basic
questions show us the dominant leadership behavior of the related manager.

In that frame, the findings related with the leadership style of the managers is shown
in Table-1.

Table 1. The Leadership Styles of The Turkish Private Sector Business Managers

Leadership Styles Number %

Affiliacive Style 35 744
Criticizing Style 9 19.2
Delegating Style 3 64
Total . 47 100.0
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As seen in Table-1,74.4% of managers behave as affiliative Leader, 19.2% are
Criticizing leader, and 6.4% are delegating leader. According to these statements, it is
seen that most of the managers are behaving in a affiliative way. So, they are in general
interference to heir subordinates activities. Consequently, it is seen that they have the
properties of telling "What to do" and "What not to do" to their subordinates. This result
confirms the related hypothesis that was developed at the beginning of the study as
"Turkish managers mostly indicate the interventional leadership behaviors.

Meanwhile, in this study, we have also analyzed another important point that, if the
leadership behaviors of the managers differ with their positions in the organization. For
this aim, to bring out the relationship between their positions and their leadership
behaviors, it is formed a contingent table. And, Ki Square test is applied.

HO : There is no relationship between the managerial positions and leadership behaviors.
H1 : There is a relation between the managerial positions and leadership behaviors.

The "arithmetic value" and "table value" are seen in Table 2, which shows the results
of relation test, 'Ku Square test) between the managerial positions and leadershlp
behaviors of the managers.

Table 2. The Result Of The Ki Square Test Between The Managerial Positions And
Leadership Behaviors Of The Managers

Relation Areas That Ki Square Values

Ki Square test Is Applied Arithmetical Table

Managerial Position-

Leadership Behavior 4.53 15.51

When we examine table-2, it can be seen that the arithmetical ki Square Value is
smaller than value in the table. Under this circumstances. HO hypothesis is accepted and
H1 lypothesis is rejected. That is, "There is no relationship between themanagerial
positions and the leadership behaviors" hypothesis is accepted (Oztiirk, 1996, p.122).

4. CONCLUSION

In recent years, view of point of the business managers especially the leadership
behaviors of business managers are argued in an intensive manner. This, one of the most
important researcher in this field, Warren bnnis, emphasizes that leadership is the
successkey in the future's trade-world. Because, there are many dlfferences between

"managers" and "leaders".

Leadership is defined as the ability to influence and motivate others to achieve
organizational goals. Meanwhile, leadership style of the managers changes from persn
to person. So, leadership style is classified as : Affiliative Style Criticizing Style and
Delegating Style.

As it is emphasized in the related literatures, abilities of leaders, in a large scale,
deend upon moral, personal qualifications and skills. However, some abilities are
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acquired by birth. And, leadership also mostly is a characteristic that is being acquired
by birth.

In that frame, the findings in the study related to the Leadership behaveviors of the
Turkish managers can be described as "They are in general interference to their
subordinates activities in the organization". So most of the Turkish managers are
behaving in a affiliative way. Consequently, it is seen that the have the properties of
telling "what to do" and "what not to do" to their subordinates. On the other hand, in this
study we have also reached another important point that "there is no relationship
between the managerial positions and the leadership behaviors". In other words,
leadership styles of the managers do not make any difference among the management
positions.
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OZET

Uluslararas: sistemde yasanan rekabetin getirdigi baski yogunlastik¢a tiim isletmeler,
rekabet giiciinii arttrmamn yollarim aramakta ve kendilerine en iist diizeyde rekabet
avantaji saglayacak seckin stratejileri izlemektedirler. Iste bu noktada, igletmelerin
amaglarini en iyi sekilde gerceklestirecek, cevrede yaganan dinamizmi yakalayabilecek,
Onsezisi kuvvetli, iiretim faktorlerinin ve insan kaynafimm en iyi sekilde organize
edebilecek ve bdylece rekabet avantajini artirabilecek kisilere, kisaca "lider" &zellikli
yoneticilere yoneldigi goriilemektedir.
etmedgi vurgulanmasi gereken bir noktadir. Bu durumda, burada bir sistem yaklagimu ile
senteze gitme gerekmektedir.

Bu ¢ergevede, bu caligmada, konu ilk dnce normatif tarzda ele alinarak, yapilan
agiklamalar 1giginda Tiirk Ozel Sektor Sanayi Isletmeleri Yoneticilerinin Liderlik
davraniglar: degerlendirilmisgtir.

Elde edilen bulgularin analizi sonucunda, Tiirk Ozel Sektor Isletme Yoneticilerinin
bilyiik bir cogunlukla, yardimsever lider Davranig1 gosterdikleri ortaya ¢ikmugtir. Ayrica,
yoneticilerin liderlik davramislari, yoneticilik pozisyonlarina gore bir farklhilik
gostermemektedir. Bir bagka ifadeyle, yoneticiler iist kademe yonetim pozisyonlarina
yiikseldikge, liderlik davraniglarinin degismedigi goriilmiistiir.
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SIGORTA ISLETMELERINDE FINANSAL TABLOLARIN
DUZENLENMESINDE YENI BiR YAKLASIM

Necdet SAGLAM*

1. GIRIS

Isletmeler hakkinda bilgi kullanicilarina bilgi sunan tablolara, finansal tablolar
denir. Igletmenin muhasebe bilgilerinin bilgi kullanicilarina iletilmesi ise, finansal
raporlanma clarak tanimlanir. Finansal tablolarda yeralan ilgililerin ihtiyag duyduklar
temel muhasebe bilgileri yeterli diizey ve kalitede olmalidir. Bu bilgilerin ilgili, nemli,
giivenilir, tarafsiz, anlasihr, zamanli, tutarlt ve karsilagtinilabilir olmast raporlanan
muhasebe bilgisinin kalitesini belirleyen baglica 6zelliklerdir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda sigorta isletmeleriyle iiretim isletmeleri
arasinda baz: farkhiliklar vardir. Sigorta igletmelerinde iiretilen hizmetin fiyat: genellikle
sabittir ve sunulan hizmet 6nceden kontrol edilebilir. Cogu zaman beklenmedik olaylar
diginda baglangigta "hizmet {iretim maliyeti" belirlenebilir. Diizenlenen poligede hasarin
karsilanma oram belirtilir. Uretim igletmelerinde maliyet iiretim sonrasi olugur ve
iiretilen mallar satdir. -Diger taraftan, sigorta igletmelerinin finansal tablolar cesitli
yiikiimliiliiklere ait bor¢lan kapsamina alir ve bu nedenle finansal tablolarin tahmini
sonuglan yansitti@in sdyleyebiliriz. Yiikiimliiliiklere ait teknik karsilik tutarlar: finansal
tablolarda 6nemli yer tutmaktadir. ‘

Asagida finansal tablolar neler oldugu ve bu tablolarin hazirlanist genis olarak ele
alinmgtir.

2. FINANSAL TABLOLAR VE HAZIRLANISI

Finansal tablolar; bilango, gelir tablosu, fon akim tablosu, 6zsermaye degisim
tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim tablosu ve diger tablolardir. Caligmamizda, bu
tablolardan bilancgo, gelir tablosu, fon akim tablosu, nakit akim tablosu ve {zsermaye
degisim tablosu iizerinde durulmustur.

Sigorta ve reasiirans igletmelerinin finansal tablolarin diizenlenmesine ait degisik
kurallar ve prensibler mevcuttur. Finansal tablolar hazirlanirken su noktalarin
g6zoniinde bulundurulmasi gerekir (Dickson, 1988,s.2) :

* Hangi bilgiler gosterilecektir?

* Bilgiler nasil gosterilecektir?

* Bilgiler nerede gosterilecektir?

* Bilgilerin gosterilecegi tutarlar ne olacaktir?

Yukanida sayilan sorunlarin cevabi ile finansal bilgilerin "finansal tablolar,

* Yrd.Dog.Dr., Anadolu Universitesi iitisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ESKISEHIR
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sigorta igletmelerinin aktif, pasif, finansal durumu ve kar veya zarart hakkinda dogru ve
giivenilir bilgi vermelidir" sav1 desteklenmektedir. Dogru ve giivenilir bilgi ise :

* Kalitatif (Niteliksel)

* Kantitatif (Niceliksel) bilgileri icerir. Bu ise;
* Bilgilerin gosterilmesi,

* Kalemlerin degerlenmesiyle saglanir.

Ozellikle ortaklar, potansiyel yatirimeilar, police sahipleri, kamu, devlet ve diger
kurum ve kuruluslar igin sigorta igletmelerinin finansal tablolariyla ilgilenirler.

Calismamizda, finansal tablolarda indirim kalemlerinin ilgili kalemlerle beraber
_gosterilmesi prensibini benimsemig bunmaktayxz ve geligtirdigimiz finansal tablo
modellerinde bu sekilde verilmigtir.

2.1. BILANCONUN HAZIRLANMASI

2.1.1. Sigorta islemelerinde Bilanco ve Diger isletmelerden Fark

Isletmenin belirli bir andaki finansal durumunu gOsteren tabloya bilanco
denilmektedir. Bilango igletmenin varliklarini, alacaklarim, borg ve yukumluluklerlm ve
isletme sahiplerinin haklarimi gosterir.

Sigorta isletmelerinde yapilan igler, diger sanaji ve ticaret isletmelerinden
farklidir ve dolayistyla bilangolarin icerikleri de farklidir.

Sigorta igletmelerinin bilangolarinda varliklar, borglar ve sermayenin yamsira
cesitli tahmin yontemleri kullanilarak belirlenen teknik karsiliklar yeralir. Bu da sigorta
igletmelerinin bnlangolarmm diger isletmelerin bilancolarindan ayrilmasinm en 6nemli
nedendir.

Sigorta igletmelerinde donemsonu bilangosu diizenlenirken kargilagilan
giicliiklerin baginda, degerleme yer alir. Muhafazakarlik kavramina gére bilancodaki
kiymetlerin en diisiik degerle degerlendirilmesi ve bu degerle bilangoda gisterilmesi
gerekir.

2.1.2. Bilangonun Diizenlenmesinde Goz Oniinde Bulundurulacak fikeler

Bilango, isletmeyle ilgili ¢ikar gurublarina dogru ve giivenilir bilgi sunmalidir.
Burada 6nemli olan, sigortahilarin ve ortaklarin hakkim korumaktir.

Dogru bilgi verme ilkesine gore, bilango kalemlerinin gergek tutarlarndan fazla
ya da eksik gosterilmemesi gerekir. Sigorta igletmelerinde alacak, borg ve teknik kargilik
kalemleri dogru olarak gosterilmelidir. Bu igletmelerde acentelerden ve sigortalilardan
alacaklar 6nemli bir kalemdir. Ticari alacaklar kaleminden tahsil edilemeyecek kisimlar
cikarlarak siipheli alacaklara kaydedilir. Ayrica giipheli duruma diigen alacaklar icin
stipheli alacak karsiigi aynilir. Bu iglemin yapilmamasi dogru bilgi verme ilkesine
aykindir.

Bilango diizenlenirken sunulan bilginin hata ve 6n yargidan arinmug olmals1 ve
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kullaniciya giiven vermesi gerekir. Muhasebe bilgileri, temsil etmeyi amagladiklari
ekonomik durum ve olaylan temsilde, kullamcilarin giiven duymalarl derecesinde
giivenilirdi (Akdogan ve Aydin, 1987, 5.278-279).

Bilango hazirlanirken tutarlilik kavramna geregi kullanilan yontemlerin yildan
yila degistirilmemesi gerekir. 6zellikle kanigikliklann tesbitinde kullanilan metotlar ve
yontemler yillar itibariyle degistirilmemelidir.

Ayrica tam agiklama kavramina gore, bilanco hazirlanirken kullanilan yontemler
bilanco dipnotlarinda agiklanmalidir.

2.1.3. Bilanconun Likidite Esasina Gore Diizenlenmesi

Bilancoda varliklar ve borg kalemleri likidite dereceleri gbzoniinde tutularak, en
fazla likit kalemden az likit kaleme dogru siralanir. Buradan da igletmenin varbkiari
donen varlik ve sabit varliklar, kaynaklar ise, kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli
yabanci kaynaklar ve 6zkaynaklar olarak ayirilir.

2.1.4. Bilanco Sekli

Sigorta isletmelerinin bilangolari olusturulurken iizerinde durulmas: gereken en
onemli konularda birisi, donem ayirmmina gore bilanconun olugturulmasidir. Ciinkii
birgok iilkelere genelde sigorta igletmelerinin bilangolarinda dénem ayirimi yeralmaz.

Dénem aymrimina gore, bilangonun aktifinde, dénen varliklar ve duran varliklar
yeralir. Pasif ise, kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar ve
ozkaynaklar gosterilir. Asagida verilecek olan gelistirdigimiz bilango modelinde de bu
tiir bir ayirimi benimsermis bulunmaktayiz.

Donen varliklar grubunda, bir yil veya igletmenin normal faaliyet donemi iginde
paraya cevrilebilecegi veya kullanilabilecegi tahmin edilen varliklar yerahr. Duran
varhiklarda ise, normal sartlarda bir yil icinde elden glkanlmam diigiiniilmeyen ve
yararlan bir yilda tilkenmeyecek olan varliklar yeralur.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar bir yil i¢inde donen varlik kalemlerince 6denmesi
gereken borg ve yiikiimliiliikleri, uzun vadeli yabanci kaynaklar ise bir yildan fazla
siirede 6denecek olan borglan ve yiikiimliiliikleri kapsar. Isletme sahip veya ortaklan
tarafindan isletme tahsis edilmis kaynaklar ile kar gibi 6zkaynak unsurlan &zkaynaklar
grubunda yeralir.

Sigorta isletmeleri bilangolarinin aktifinde en 6nemli yeri igletmenin ana faaliyet
konusu olan islerden dogan ticari alacaklar olugturur. Sigorta igletmeleri genelikle bir
holding biinyesinde yeralir, igte bu durumda alacak ve bor¢larin bu kurulusun
biinyesindeki kuruluglara ve holding igin yapilan iligkilere gore boliimlenmesinde yarar
vardir. Diger 6nemli bir kalem ise, yatirnmlardir ve bu kalemler vadelerme ve amaglarina
gore donen varliklar ve duran varliklar iginde yer alir.

Teknik karsihklar sigorta sézlegsmesindeki yiikiimliiliikleri kargilamak i¢in ayrilir.
Kazanilmamig primler, &denecek hasar ve hayat matematik karsiliklar ile diger
kargihiklarn dikkatle ayrilarak bilangoda gosterilir.
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Sayet bilango fon muhasebesi y6ntemine* gére diizenleniyorsa, hayat ve hayat
dis1 kalemler ayn ayn siitunlarda gosterilir ve toplamlar toplam siitununda yer alir.

Ayrica reasiiransa isabet eden tutailar bilangoda yer alir ve ilgili kalemden
indirim geklinde gosterilir. Tarafumzdan gelistirilen model bilango kalemleri asa8ida

verilmigtir,

BILANCO KALEMLERIi
AKTIF (VARLIKLAR)

I.  DONEN VARLIKLAR
A. HAZIR DEGERLER

1.
2.
3.
4.
5.

Kasa

Alnan Cekler

Bankalar

Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)
Diger Hazir Degerler

B. MENKUL KIYMETLER

1.
2.

3.
C. Ti
1.

- NV R N

Grup ve Bagh Sirketlere Ait Menkul Kiymetler
Diger Menkul Kiymetler

a) Hisse Senetleri

b) Tahviller

¢) Yatinm Fonu Katilma Belgeleri

d) Diger Odiingler

e) Diger Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetler Deger Diisiis Karsilig1 (-)

CARI ALACAKLAR

Direkt Siortalilardan Alacaklar
a) Polige Sahiplerinden Alacaklar
b) Aracilardan Alacaklar

. Sigorta Iletmelerinden Alacaklar

Reasiirorlerden Alacaklar
Sedanlardan Alacaklar
Restrosesyonerlerden Alacaklar
Koasiirans Isletmelerinden Alacaklar

- Sedan ve Reasiirans Sirketler Nezlinde Depolar

Alacak Senetleri
Alacak senetleri Reeskontu (-)

. Siipheli Alacaklar
. Stipheli Alacaklar Kargilig (-)
. Diger Alacaklar

% Fon, ilerideki yiikiimliliikler igin gider yazilmak suretiyle kargilik ayrilmasidir. Sigortacilikta ilerideki
yiikiimliliikleri kargilamak igin ayrilan kargiliklar bir fondur. Fon muhasebei yonteminde, hayat ve hayat
digina ait iglemler beraber yiiriitiiliir ve hesaplarin detaylarinda ayirimlar izlebilir.
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IL.

D.DIGER ALACAKLAR

1.

Al

6.

Ortaklardan alacaklar
istiraklerden Alacaklar

Bagl Ortakliklardan Alacaklar
Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar

Verilen Depozito ve Teminatlar

E.KISA VADELI IKRAZLAR

1.
2.
3.

Policeler Uzerinden Ikrazlar
Ipotek karsihg Ikrazlar
Diger Kisa Vadeli Ikrazlar

F. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

1.

2.
3.

Pesin Odenmis Istihsal Giderleri

a) Hayat

b) Hayat Dis1

Gelecek Aylara Ait Diger Giderler
Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkuklart

G.DIiGER DONEN VARLIKLAR

1.
. Indilecek Katma Deger Vergisi

i

Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

Diger Katma Deger Vergisi

Personel Avanslan

Sayim ve Teselliim Noksanliklart

Diger gesitli Dénen Varhklar

. Diger Cesitli Ddnen Varliklar Karsilig1 (-)

DURAN VARLIKLAR
A.TICARI ALACAKLAR

1.

®No v w

Direkt Sigortalilardan Alacaklar

a) Police Sahiplerinden

b) Aracilardan

Sigorta Igletmelerinden Alacaklar
Reasiirorlerden Alacaklar
Sedanlardan Alacaklar
Restrosesyonerlerden Alacaklar
Koasiirans Isletmelerinden Alacaklar
Sedan ve Reasiirans Sirketler Nezlinde Depolar
Alacak Senetleri

Alacak senetleri Reeskontu (-)

. Siipheli Alacaklar
. Siipheli Alacaklar Kargihigi (-)
. Diger Alacaklar
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B.DIGER ALACAKLAR

1.
. Istiraklerden Alacaklar
. Bagh Ortakliklardan Alacaklar
. Personelden Alacaklar
. Diger Cesitli Alacaklar

B W

6.

Ortaklardan alacaklar

Verilen Depozito ve Teminatlar

C.UZUN VADELI IKRAZLAR

1.
2.
3.

Poligeler Uzerinden ikrazlar
Ipotek Karsilig1 Ikrazlar
Diger Kisa Vadeli ikrazlar

D.MALI DURAN VARLIKLAR

1.

Noua WL

Bagh Menkul Kiymetler

Istirakler

Bagh Ortakliklar

Istiraklere Sermaye taahhiitleri (-)

Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-)

Istirakler ve Bagli Ortakliklar Sermaye Paylar Diisiikliigii (-)
Diger Finansal Duran Varhklar

E.MADDI DURAN VARLIKLAR

AN AWM

. Binalar

. Arazi ve Arsalar

. Tagit Araglar

. Demirbaglar

. Diger Maddi Duran Varliklar
. Birikmig Amortismanlar (-)
7.

Yapilmakta Olan Yatirimlar

F. MADDI OLMAYAN VE OZEL TUKENMEYE TABI DURAN
VARLIKLAR

1.
2.
3.
4,
5. ,
G.GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHUKKUKLARI
1.

Serefiyeler

Haklar

Kurulug Giderleri

Ozel maliyetler

Amortismanlar ve Itfa Paylan (-)

Gelecek Yillara Ait Istihsal Giderleri
a) Hayat
b) Hayat Dis1

. Gelecek Yillara Ait Diger Giderler
. Gelecek Yillara Ait Gelir Tahakkiklari



H.DIGER DURAN VARLIKLAR
1. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
2. Gelecek Yillarda Indirelecek Katma Deger Vergisi
3. Diger Katma Deger Vergisi
4. Diger Duran Varliklar
AKTIF TOPLAMI
PASIF (KAYNAKLAR)
1. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A Ticari Borglar
1. Direkt Sigortalilara Borglar
2. Sigorta [sletmelerine Borclar
Reasiirbrlere Borclar
Koasiirans Isletmelerine Borglar
3. Diger Borglar
4. Borg Senetleri
5. Borg senetleri reeskontu (-)
B.Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
2. Uzun Vadeli Kredi ve Tahvil Taksit ve Faizleri
3. Cikarilmis Senetler
4. Diger finansal borglar
C.Diger Borglar
1. Ortaklara Borglar
2. Bagli Ortakliklara Borglar
3. Istiraklere Borglar
4. Personele Borglar
5. Diger Cesitli Borclar
D.Odenecek Vergi ve Yiikiimliiliikler
1. Odenecek Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
E. Teknik Kargiliklar
1. Kazamlmamis Prim Kargilig
a) Kazanldmamis Prim Karguig: Safi
b) Kazanmilmamug Prim Kargihginda Reasiirans Pay: (-)
2. Hayat Matematik Kargilig1
a) Hayat Matematik Kargihig: Safi
b) Hayat Matematik Kargihginda Reasiirans Pay1 (-)
3. Odenecek Hasarlar Karsilig1
a) Odenecek Hasarlar Karsilig1 Safi
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b) Odenecek Hasarlar Karsiliginda reasiirans Payi (-)
5. Prim ve Iskonto Kargiliklar
a) Prim ve Iskonto Karsiliklar Safi
b) Prim ve Iskonto Karsiliklari Reasiirans Payi (-)
6. Diger Teknik Kargiliklar
a) Diger teknik Karsiliklar Safi
b) Diger Teknik Kargiliklarda Reasiirans Pay: (-)
F. Diger Risk ve Gider Kargiliklart
1. Kidem Tazminat: Kargilig
2. Donem Kan Vergi ve Diger Yiikiimliiliik Kargilig
3. Diger Cesitli Risk ve Gider Kargilig1
G.Alman Depozito ve Teminatlar
1. Alinan Depozitolar
a) Reasiirans igletmelerinden
b) Diger Isletmelerden
2. Alinan Teminatlar
a) Reasiirans Isletmelerinden
b) Diger Isletmelerden
H.Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Taahhakuklan
1. Gelecek Aylara Ait Gelirler
2. Gider Tahakkuklar:
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A.Ticari Borglar
1. Direkt Sigortalilara Borglar
2. Sigorta Igletmelerine Borglar
Reasiirdrlere Borglar
Sedanlara Borglar
Restrosesyonerlere Borglar
Koasiirans Igletmelerine Borglar
3. Diger Borglar
4. Borg Benetleri .
5. Borg Senetleri Reeskontu (-)
B.Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
2. Cikarilmug Tahviller
3. Menkul Kiymet hrag Farklan
4. Diger Finansal Borglar '
C.Diger Borglar
1. Ortaklara Borclar
2. Bagl Ortakliklara Borglar
3. Istiraklere Borglar
4. Personele Borglar




IIl.

D.Teknik Karsiliklar
1. Hayat Matematik Kargiliff1
a) Hayat Matematik Kargithg Safi
b) Hayat Matematik Karsjilifinda Reasiirans Payi (-)
2. Uzun Siireli Isler Karsiig
a) Uzun Siireli Isler Karsiliga Safi
b) Uzun Siireli Isler Karsilginda Reasiirdr Pay (-)
3. Diger Uzun Siireli Teknik Kargihiklar
a) Diger Uzun Siireli Teknik Karstliklar Safi
b) Diger Uzun Siireli Teknik Kargiliklar Reasiirans Pay: (-)
E. Diger Risk ve Gider Kargilikiar
1. Kaidem Tazminatt Karsiligt
2. Diger Cesitli Risk ve Gider Kargilig1
F. Alinan Depozito ve Teminatlar
1. Alinan Depozitolar
a) Reasiirans Isletmelerinden
b) Diger Isletmelerden
2. Alinan Teminatlar
a) Reasiirans Isletmelerinden
b) Diger Isletmelerden
H.Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan
1. Gelecek Yillara Ait Gelirler
2. Gider Tahakkuklan
OZKAYNAKLAR
A. Odenmis Sermaye
1. Sermaye
2. Odenmemis Sermaye (-)
B.Sermaye Yedekleri
1. Hisse Senedi Ihra¢ Primleri
2. lIstiraklerden Yeniden Degerleme Artist
3. Yeniden Degerleme Artiglari
4. Hisse Senedi Iptal Karlan
C.KAR YEDEKLERI
1. Yasal yedekleri
2. Statii Yedekleri
3. Olagan Ustii Yedekler
4. Ozel Fonlar
5. Diger yedekler
D.Gegmis Y1l zararlan (-)
E. Gegmis Yul Karlar
F. Dénem Net Kan (Zarar)
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2.2. GELIR TABLOSU

Gelir tablosu, bir igletmenin belirli bir hesap déneminde (genellikle bir yil) elde
ettii gelirlerle yaptigi giderleri, sistemli bir sekilde g&steren ve dénemin net sonucunu,
kar vaya zarar olarak 6zetleyen bir tablodur. (Akgiic, 1985, s.181). Bu tablo igletmenin
gelir yaratan temel faaliyetlerini bir finansal tablodur. Tabloda ana fikir igletmenin gelir
yaratma giicii iizerine toplanir. Tablo igletmenin kar elde etme amacina ne derece ve
hangi faaliyetler yardimiyla ulasildigimi g&sterir (Siirmeli, 1973, 5.109).

Gelir tablosu, bir hesap doneminde Gzsermayede meydana gelen degisikligi
gosterir. Sermayelerce konan fonlarin getirisinin belirlenmesi ve karhlik oraninin tesbit
edilmesinin yaminda, &denecek verginin matrahinn tesbitini saglar. Bu tablodaki
bilgiler, isletmeyle ilgili taraflarin verecekleri kararlan etkileyebilir.

Gelir ve giderlerin meydana gelmis olmasi icin, 6deme ve tahsilatin da birlikte
yapilmis olmasi gerekmediginden, sigorta muhasebesinde de uygulanan en onemli
kavram tahakuk kavramudir. Bu kavrama gore gelir ve giderlerin tahakku ettirilmesi
gerekir. Bununla birlikte donemsellik kavramna gore gelir ve giderlerin ilgili oldugu
doneme yazilir,

Sigorta isletmelerinde gelir tablosu; dar anlamda primleri ve giderleri icerir ve bu
isletmelerde tahakkuk veya nakit esast uygulanabilir. Sigorta isletmeleri icin gelir
tablosunu sadece primlerin ve giderlerin yeraldifi veya bilangodaki faaliyet sonucunun
gosterildigi bir tablo olarak goremeyiz. Gelir tablosunda dnceki donemle ilgili ve bu
doneme sarkan igleri de icine alir (Baily, 1951, 5.200).

Gelir tablosu yerine, kar veya zarar tablosu ismi de kullanilmaktadir, ancak bu
cahigmada gelir tablosu ad: benimsenmistir.

2.2.1. Hazirlams:

Gelir tablosunun hazirlanmasina donemsonu genel gecici mizan ¢ikarildiktan
sonra baglanir. Doneme ait biitiin gelir ve giderler tesbit edilerek belirli bir sistematikle
tabloya aktarilir. Aktariima iglemi sirasinda envanter ¢calismas: yapilir ve bu sonuglara
gore kapamsg kayitlan yapilir.

Sigorta igletmelerinde uygulanan gelir tablosu gsekli ve kullamigi diger
igletmelerden farklidir. Fon muhasebesi yontemine gore, gelir tablosu hayat ve hayat digi
boliim olarak ikiye ayrilir. Ayrica diger islemlerin gosterildigi teknik bir olmayan boliim
de yer alir. Yine fon .muhasebesi yOntemine gore daha Once acilan kargiliklar
kapatilmayarak eksik varsa ilave yapilir veya fazlalik varsa ¢ikarilir ve bu yonteme gore
gelir tablosu diizenlenir.

Bu tabloda, gosterilen primlere, ddnem baginda kazanilmayan primler eklenir ve
donem sonunda kazinilmayan primler cikarlarak yil icinde kazanilan primler bulunur.

Gelir tablosunda yil icindeki islemlere ait tutarlardan, reasiiransa isabet eden
tutarlar indirim geklinde gosterilir.

2.2.2 Gelir Tablosu Boliimleri

Sigorta igletmelerinin performasinin daha kolay Olgiilmesi i¢in en uygun yol
hayat ve hayat dis1 islemleri ayrilmaktir (Bill, 1990, 5.89). Gelir tablosu kendi iginde
teknik boliim ve teknik olmayan boliim olarak ikiye ayrilabilir.
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Dogru ve giivenilir bilgi verme ilkesine gore, iki faaliyetin ayn: boliimde beraber
gosterilmesi dogru olmaz. iste bu sebebten teknik boliim hayat ve hayat dig1 olmak lizere
ikiye aynlir. Model olarak gelistirdigimiz gelir tablosu boliimleri sirasiyla agagida
incelenmistir.

2.2.2.1. Hayat Dis1 Teknik Boliim

Hayat dig1 teknik boliimde, hayat dig1 teknik branglara ait sonuclar yeralir. Bu
boliimde briit prim boliimii, teknik kar béliimii, faaliyet kar boliimii ve son olarak hayat
dis1 net teknik kar boliimii yeralir. Biitlin bu boliimlerde . tutarlar briit tutarlardir ve
reasiiransa isabet eden tutarlar dsiilerek net tutara ulagthr. Bu, bilgi kullamcxsma alinan
islem hacmi ve reasiiransa devredilen kisim hakkinda bilgi verir.

Briit prim bolimiinde alinan prim ve komlsyonlar, diger gelirer, iptal edilen
primler, reasiiransa devredilen primler, diger indirimler, kazanilmanusg primler kargtlig:
ve kazanilmamug primler karsilifinda reasiirans payr yeralir. Yukaridaki tutarin
kalanindan hasilatin maliyeti ¢ikarilinca briit hayatdig: teknik kar zarar bulunur. Bu
tutardan faaliyet giderlerinin c¢ikarilmasr ile hayatdisi teknik kar veya zarar bulunur.
Yatirm gelirleri ve giderleri ile diger teknik gelir ve kar ve diger teknik gider ve zakarlar
dikkate alinarak hayat dig1 teknik kar zarar bulunur.

Yatirim gelirleri gelir tablosunda teknik olmayan béliimde gosterilir. Ancak bu
béliime ait yatirnm gelirlerinin burada gésterilmesi daha dogru olur.

Hayat dig1 teknik bliimiin dokiimii agagida verilmigtir.

I. HAYAT DISI TEKNIiK BOLUM

A.BRUT PRIM
1. Almnan primier
2. Alinan Komisyonlar
3. Diger gelirler
B. PRIMLERDEN INDIRIMLER
1. Iptal Edilen Primler (-)
2. Reasiiransa devredilen primler (-)
3. Diger Indirimler (-)
C. KAZANILAN PRIMLER NET
1. Kazanilmamug Primler Karsiligy (+-)
2. Kazanilmamig Primler Kargilifinda Reasiiror Pay:
D. HASILATIN MALIYETI
1. Odenen hasarlar (-)
Odenen hasarlarda Reasiirans Pay1 (+)
Verilen Komisyonlar (-)
Istihsal Giderleri (-)
Teknik Kargilik Giderleri (-)
Odenecek Hasarlar Karsiliga Gideri (+-)
Odenecek Hasarlar Karsiliginda Giderinde Reasiirans Payi

Al
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" Olmug Ancak Ihbar Edilmemis Hasarlar Karsilig1 Gideri (+-)

Olmus Ancak Ihbar Edilmemis Hasarlar Karsihg1 Giderlerinde Reasiirans
Pay: ' '

Diger Teknik Kargilik Gideri (-)
Diger Teknik Kargilik Giderinde Reasiirans Pay1
6. Diger Giderler

BRUT HAYAT DISI TEKNIK KAR VEYA ZARAR
E. FAALIYET GIDERLERI (-)
1. Aragtirma Gelistirme Giderleri (-)
2. Pazarlama ve Satig Giderleri (-)

3. Genel yonetim giderleri (-)10

HAYAT DISI TEKNIK FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri
Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri
Faiz Gelirleri
Yatinnmlar Deger Artiglari

N

Kira Gelirleri
6. Diger Yatirim Gelirleri
G. YATIRIM FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR
1. Faiz Giderleri
2. Yatmmlar Deger Diigiigleri Zararlar
3. Diger Yatiim Gider ve Zararlan
H. DIGER TEKNIK GELIR VE KARLAR
I. DIGER TEKNIK GIDER VE ZARARLAR

HAYAT DISI TEKNIK KAR (ZARAR)

2.2.2.2. Hayat Teknik Boliim

Hayat iglemlerinin gosterildigi boliimdiir ve yukarda anlatilan hayat dig1 teknik bsliim
gibi iglemler, briit tutarlardan reasiiransa isabet eden tutarlar indirim seklinde gosterilir.

10 Genel yonetim giderleri iginde agafiidaki giderler yer alir
a) Personel giderleri
b) Reasiirans komisyonu (-)
. ¢) Amortisman ve Tiikenme Paylan (-)
d) Cesitli giderler (-)
e) Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (-)
f) Vergi resim harglar (-)
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Hayat islemlerinde en 6nemli kalem tazminat 6demeleri ve yatmmlardir. Ozellikle
yatirim gelir ve giderlerinin ayrintil bir gekilde gosterilmesi gerekmektedir. Bu béliimiin
dokiimii agagida verilmigtir.
II. HAYAT TEKNIiK BOLUM
A.BRUT PRIM
1. Alinan primler
2. Alinan Komisyonlar
3. Diger gelirler
B. PRIMLERDEN INDIRIMLER
1. iptal Edilen Primler (-)
2. Reasiiransa devredilen primler (-)
3. Diger Indirimler (-)
C.KAZANILAN PRIMLER (NET)
1. Kazanilmamug Primler Karsilig1 (+-)
2. Kazanilmamug Primler Karsiliginda Reasiirér Payi
D. HASILATIN MALIYETI
1. Odenen Tazminatlar (-)
2. Odenen Tazminatlarda Reasiirans Pay1
3. Verilen Komisyonlar (-)
4. istihsal Giderleri (-)
5. Teknik Kargilik Giderleri
Odenecek Tazminatlar Karsih Gideri (+-)
Odenecek Tazminatlar Karsihig Giderinde Reasiirans Payi (-)
Hayat Matematik Karsihig1 Gideri (+-)
Hayat Matematik Karsihig1 Giderinde Reasiirans Payi
Uzun Siireli igler Kargiliga Gideri (-)
Uzun Siireli Isler Karsiliga Giderinde Reasiiror Payi
Diger Teknik Karsilik Giderleri (+-)
Olmus Ancak ihbar Edilmemis Tazminat Karsihg Gideri (-)

Olmus Ancak Ihbar Edilmemis Hasarlar Karsihginda Giderinde Reasiirdr
Payi1

Diger Karsilik Giderleri (-)
Diger Teknik Kargilik Giderinde Reasiirans Pay:
6. Diger Giderler
HAYAT BRUT TEKNIK KAR VAYA ZARAR
E. FAALIYET GIDERLERI (-)
1. Aragtirma Geligtirme Giderleri (-)
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2. Pazarlama ve Satig Giderleri ()
3. Genel yonetim giderleri (-)
HAYAT TEKNIK FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F. YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri .
2. Bagl Ortokliklardan Temettii Gelirleri
3. Faiz Gelirleri
4. Yatimlar Deger Artiglari
5. Kira Gelirleri
6. Diger Yatirim Gelirleri
G. YATIRIM FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR
1. Faiz Giderleri
2. Yatinmlar Deger Diigiigleri Zararlar
3. Diger Cesitli Gider ve Zararlar
H. Diger Teknik Gelir ve Karlar
I. Diger Teknik Gider ve Zararlar
HAYAT TEKNIK KAR (ZARAR)

2.2.2.3. Teknik Olmayan Béliim

Teknik olmayan boliimde hayat ve hayat digt iglemlere ait sonuclar, tutar olarak
gosterilir. Diger taraftan bu boliimde, teknik olmayan iglere iligkin gelir ve giderler
gosterilir. Hayat ve hayat dig1 sonucun toplamina teknik olmayan iglemler ilave edilir ve
donem net kdn veya zararina ulagtlir.

Teknik olmayan bélime ait yatinm gelir ve kérlani, yatinm ve finansman gider ve
zararlan, diger gelir ve kérlar, diger gider ve zararlar, olaganiistii gelir ve karlar,
olaganiistii gider ve zararlar sonuglar burada yer alir.

Yukardaki ii¢ boliimiin toplam sonucu dénem kéir veya zararimi vermektedir. Bu
tutardan doneme isabet eden vergi ve diger yiikiimliiliikler diisiilerek donem net kar
veya zarari bulunur.

Bu bbliimiin ayrintili dSkiimii agagida verilmigtir.

III. TEKNIK OLMAYAN BOLUM
A.HAYAT DISI TEKNIK KAR (ZARAR)
B. HAYAT TEKNIK KAR (ZARAR)
C. TEKNIK OLMAYAN KAR (ZARAR)
1. YATIRIM GELIR VE KARLARI
a) Istiraklerden Temettii Gelirleri
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b) Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
¢) Faiz Gelirleri
d) Yatinmlar Deger Artiglan
e) Kira Gelirleri
) Diger Gelir ve Karlar
2. YATIRIM VE FINANSMAN GIDER VE ZARARLARI
a) Faiz Giderleri
b) Yatinmlar Deger Diisiisleri Zararln
¢) Diger Gider ve zararlar
2. DIGER GELiR VE KARLAR
3. DIGER GIDER VE ZARARLAR
4. OLAGANUSTU GELIR VE KARLAR
5. OLAGANUSTU GIDER VE ZARARLAR
D. DONEM KARI VEYA ZARARI
E. DONEM KARI VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLERI
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2.3.FON AKIM TABLOSU

Fon tantmi konusunda ¢esitli yaklagimlar vardir (Cemalcilar). Fonlar, igletmenin
tasarrufunda bulunan ve para ile dlgiilebilen kiymetlerdir. Diger bir yaklagima gore,
sadece kasa mevcudu ve vadesiz banka mevduatidir. Ugiincii yaklagimda mevcut para ve
kota edilmis hisse senetlerini icerir. Dérdiincii yaklagimda ise, net naktif aktif kiymetleri
kapsar. Beginci yaklagimda fonlar, net ¢alisma sermayesi anlamindadir.

Cahismamizda fon en genis anlamu ile kullanilmugtir. Bu anlamda fon akim
tablosunun kapsamu, nakit akimi ve net igletme sermayesinde degisim tablosundan daha
genig anlamlidir (Akgiic, 1985, 5.237)

Fon akim tablosu, belirli bir dénem iginde igletmenin sagladigi finansal
kaynaklar1 ve bunlanin kullamhg yerlerini gostererek, donemin finansal iglerini 5zet
halinde verir. Bu tabloda, diger finansal tablolarda goriinmeyen fon akimni ortaya
koyarak, faaliyet sonucu veya ek finansman geklinde yaratilan kaynaklarla neler
yapildig1, kaynaklarin nerelere tahsis edildigi gosterilir. Boylece, finansal bilgilerin
yorumunu kolaylagtirarak, gelecekdeki fon gereksinimlerinin tahminine yardimci
olunur.

Isletme hakkinda agagidaki sorunlarin cevabi, fon akim tablosunun
hazirlanmasiyla verilebilir.

a) Isletmenin fon yaratma giicii nedir?
b) isletmenin fona ihtiyaci varmudir?
c) Isletme fon ihtiyacini nereden kargilayabilir?
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Fon akim tablosu iki yaklasima giicii diizenlenebilir: Yaklagimlar tablonun;
degismelerin tiimiiniin goz oniinde bulundurularak hazirlanmasi ve degismelerin sadece
fon hareketi yaratiglari gozoniinde tutularak hazirlanmasidir. Fon akim tablosu
kaynaklar ve kullanimlar olarak iki boliimden olusur. Bu iki boliim asagida
incelenmistir.

2.3.1. Fon Kaynaklari

Sigorta igletmelerinde fon kaynaklarinin nerelerden saglandigim fon
kaynaklarinda gosterilir. Bu kaynaklarin baginda vergi &ncesi kar yer alir.

FON KAYNAKLARI
Vargi 6ncesi kar
Teknik kargiliklarda artig
Alacaklarda Azalig
(-) Bagh kuruluglardan saglanan karlar
(-) Heniiz hayat fonundan transfer edilmeyen karlar
DIGER FAALIYETLERDEN SAGLANAN NAKIT
Vergi ve azinlik paylani 6ncesi saglanan yatinm gelirleri
Aktifte azalig ve pasifte artig
Banka Kredilerinde artig
Sermaye artist
Diger Fon Kaynaklar1
TOPLAM FON KAYNAKLARI

2.32. Fon Kullanimiar

Fon kullanimlari, saglanan fonlarin nerelerde kullanildigim gosterir. Bu
kullamimlar daha gok, 6denen kar paylari, vergiler ve yatmmlardir. daha 6ncede cesitli
defalar bahsettigimiz gibi sigorta igletmeleri sagladiklari kaynaklarin biiyiik boliimiinii
yatinmlara yatirarak ilerde Sdeyecegi hasar ve tazminatlarin karsilanmasimi saglar.

FON KULANIMLARI
Odenen kar paylan
Odenen vergiler
Yatinmlardaki artiglar ;
Tahviller
imtiyazl hisse senetleri
Sermaye hisse senetleri
Banka mevduati artiga
Sabit varliklarda arti
Verilen Ipotek kargiig1 ve diger krediler
Banka Kredilerinde azalig
Uzun ve kisa vadeli borglarda azaliglar
Diger kullanimlar
TOPLAM FON KULLANIMLARI
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2.4. 0ZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Ozkaynak (6zsermaye) isletme igin bir kaynak olustururken, isletmeden alacakh
olanlar icinde bir giivence olusturur.

Bir hesap donemi iginde igletmenin $zsermayesinde (6zvarlik) meydana gelen
artig ve azalglart bir biitiin olarak gosteren tabloya 6zkaynak degisim tablosu denir.
Tablonun diizenlenme amaci, 6zellikle sermaye girketlerinin dénem icinde 6zkaynak
kalemlerinde meydana gelen degismelerin topluca gosterilmesi saglamaktir. Bu tablo,
bilango ve gelir tablosundaku bilgilerden yararlanilarak hazirlamir (Akgiic, 1985, S. 195).

Ozkaynak degisim tablosu iki boliimden olugur : Ozkaynaga yapllan ilaveler ve
6zkaynaktan azaliglara neden olan iglemler sunlardir :

1. Oz!.aynaga Yapilan ilaveler
Vergi sonrast net kar
Donem igi sermaye artigt
Hisse senedi ihra¢ primleri
Deger atig fonlar
Diger

2. Ozkaynakta Azahslar
Doénem zarari
Dagitilan kar paylari
isletmeden cekilen kiymetler
Sermaye azaltilmasi veya itfasi
Diger

Bu bilgiler 1g1§inda sigorta isletmelerinde 6zkaynak degisim tablosunun sekli

agagida verilmistir.

OZKAYNAK DEGISIK TABLOSU

OZKAYNAKTA ARTISLAR
Donem icinde saglanan net kar
Donem icin sermaye artigt
Hisse senedi ihrag artist
Hisse senedi ihrag primleri
yeniden degerlemeden dogan deger artilart
Diger Artiglar
DONEM iCi OZKAYNAGA YAPILAN iLAVELER
OZKAYNAKTA AZALISLAR
Donem zarar
Dagitilan kar paylan
Isletmeden cekilen kiymetler
Sermaye azaltilmasi veya itfasi
Diger Azaliglar
DONEM BASI OZKAYNAK
DONEM SONU OZKAYNAK
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2.5. NAKIT AKIM TABLOSU

Nakit akim tablosu, igletmenin belirli diizeydeki nakit akislarini; nakit kaynak ve
kullanim yerlerini gosteren tablodur (Pekdemir, 1993, s.12). Bu tablo yardimiyla nakit
akislar: kontrol altina alinarak nakit planlamas: yapilabilir. Boylece sigorta igletmesi
ddeme ve tahsillerini 6nceden tahmin eder. Igletmelerin nakit ihtiyac1 6nceden bilinecegi
icin Snceden 6nem alinabilir.

Bu tablonun diizenleme amaci; igletmenin finansman ve yatirim faaliyetlerini
6zetlemek, finansal durumdaki tiim Snemli degigikleri agiklamak, dénemin finansal
durumundaki degisiklerin aciklanmasina yardimer olmaktir (Zega, 1988, 5.54).

Bu tablo haftalik, aylik, ii¢ aylik, altr aylik ve yillik siireler icin diizenlenebilir.

Nakit- akim tablosunda faaliyetlerden saglanan nakit kaynaklari, yatinm
faaliyetleriyle ilgili nakit cikiglari, finansman faaliyetleri ile ilgili nakit giriglerinden
sonra net nakit akisi bulunur. Bu tutara dénembagi nakit mevcudunun ilavesiyle, dSnem
sonu nakit mevcudu bulunur. Nakit akim tablosunun gekli agagida verilmistir.

SIGORTA ISLETMESI NAKIT AKIM TABLOSU
19x1 19x0

FAALIYETLERDEN SAGLANAN NAKIT KAYNAKLARI
Vergi Oncesi Kar
Vergi oncesi kar ile ticari faaliyetlerden saglanan
nakit girdilerinin mutabakati icin gerekli diizeltmeler :
Amortisman giderleri
Kidem tazminati yiikiimliiliigii
Teknik kargiliklar
Reastirorlerin pirm depolar
Siipheli alacaklar kargilig
Odenen vergi (-)
Ticari faaliyetlerle ilgili aktif ve pasiflerdeki degisikler 0
Ticari alacaklardaki net artig (-)
Diger donen varliklardaki net artis (-)
Ticari borclardaki net artig
Karsiliklar ve diger borglardaki net artig
Faaliyetlerden saglanan nakit girigleri
YATIRIM FAALIYETLERIYLE ILGILI NAKIT CIKISLARI
Menkul kiymetlerdeki artig
Satin alinan sabit kiymetler (-)
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit cikiglan (-)
FINANSMAN FAALIYETLERIYLE ILGILI NAKIT GIRISLERI
Sermayedeki artig
Finansman hareketleriyle ilgili nakit girigleri
NET NAKIT AKISI
DONEM BASI NAKIiT MEVCUDU
DONEM SONU NAKIT MEVCUDU
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3.SONUC

Sigortacilikta finansal tablolaf araciigs ile muhasebe bilgileri yoneticilere,
ortaklara, polige sahiplerine ve diger ilgililere iletilir. Bu nedenle, bu tablolarin dogru ve
giivenilir bir gekilde hazirlanarak ilgili taraflara iletilmesi gerekir.

Tiirkiye'de sigortacilik sektoriinde hazirlanan mali tablolar genelde bilango ve
kar-zarar cetvelidir ve bilgi kullanicilarina agik bilgileri iletmemektedir.

Bu tablolarin, fon akim, nakit akim, 6zkaynak degisim tablolanmda igerecek
sekilde yeniden diizenlenmesi zorunlugu ortaya g¢ikmaktadir. Caligmamizda
gelistirdigimiz model tablolarin bu boslugu doldurmasina yardime olacagi sonucuna
ulagilmugtir.
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KATMA DEGER VERGISI KANUNUNDA YER ALAN VERGI
KOLAYLIKLARI (ISTISNALAR)

Keramettin TEZCAN*

OZET

Ekonomik olarak gelismesi gereken sahalarin tegvik kapsamina alinmast her iilke
tarafindan uygulanan yontemlerden birisidir. Ulkeler ticaret, turizm, sanayi v.b.
~«sektorlerini gelistirmek icin tegvik tedbirleri uygulamakta ve koruyucu onlemler
almaktadir. Her vergi yasasinda oldufu gibi katma Deger Vergisi Kanunu'nda da
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel amagli vergi kolayhklarina (istisnalar) yer verilmistir. Bu
caligmada Katma Deger Vergisi Kanunu'nda yer alan istisnalarin tiirleri ve uygulama
esaslan incelenmistir.

1. GIRIS

Vergi teorisinde vergiler cok cesitli biéimlerde siniflandirtlmuglardir. Vergilerin
dolayl: dolaysiz veya kaynaklarina gore siiflandirilmas: en yaygin yontemlerdir. Bu
anlayis icersinde dolayli ve harcamalar iizerinden alinan vergiler igerisinde en yaygini
Katma Deger vergisi (KDV) dir. '

Dolayli bir vergi olan KDV, vergi yiikiimliilerinin gahsi ve ailevi durumlarin
gdzoniinde bulundurmayan objektif nitelikli bir vergidir. KDV en yaygin tabam olan
gayri safi milli hasila iizerine oturtulabilecegi gibi, tiiketim harcamalari gibi daha dar bir
matraha da oturtulabilmektedir.

KDV XX. yiizyilda ortaya ¢ikan bir vergidir. Bu yoldaki fikirlerin ilk defa 1.
Diinya Savag1 sonrasinda ileri siiriildiigii iddia edilirse de ilk uygulama 1950 6ncesinde
ABD de Michigan eyaletinde gerceklestiriimigtir. Ancak bu uygulama giiniimiiz
KDV'sin den bir hayli farklidir. KDV'yi bir devlet vergisi olarak ilk 6nce ve devaml
uygulayan iilke Fransa'dir. Daha sonra 1962 Nevwork Komisyonu 6nerileri ile tiim AB
iilkeleri ve diger ilgili tilkelerde uygulamasina gecilmigtir. Uygulama vergileme sistem
icersinde, dolayll bir vergi olarak ortaya ¢cikmmstir. Vergi tipi olarak KDV, titketim tipi
KDYV 6zelligini tasimaktadir.

Tiirkiye'de 1960'Li yillardan bu yana sbzii edilen, tizerinde. pek ¢ok tartigma
yapilan ve yiiriirliige girdigi tarihe kadar Maliye Bakanlifin'ca bes kanun tasar taslagi
hazirlanmig bulunan ayrica 1980 yilinda parlamentoya sunulmug olan KDV, vergi
sistemimize, 20.10.1984 tarih ve 3065 sayili Kanun'la girmis ve uygulamas: 01.01.1985
tarihinde baglamustir. ‘ '

KDV'nin ikinci kismi tamamen istisnalara ayrilmugtir. Istisnalar vergi konusunun,
yani objektif vergi miikellefiyetinin siurlandirilmasidir. Her yasada oldugu gibi Tiirk

* Oér.GtS'r., Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-ADANA
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KDVK'ninda da ekonomik, sosyal, kiiltiirel amaglarla diizenlenmis, bir dizi istisnalara
yer verilmigtir. :

Ekonomik olarak gelismesi gereken sahalari tesvik kapsamina almak her iilke
tarafindan yapilmaktadir. Ulkeler ticaret, turizm, sanayi v.b. sektdrlerini gelistirmek icin
tesvik tedbirleri uygulamakta ve koruyucu Snlemler almaktadir.

Istisnalar; KDVK'nin 11,13,14,15,16, ve 17’nci maddesinde belirtilen, mal ve
hizmet ihracat1 istisnasi, araclara ve petrol aramalarma iligkin istisna, uluslararasi
tagimacihik istisnasi, diplomatik istisna, ithalat istisnasi ve sosyal, kiiltiirel ve askeri
amach istisnalardir.

Bu istisnalarin ekonomik karakterli olani, mal ve hizmet ihracati istisnasi,
araglara ve petrol aramalarina iligkin istisna, ithalat istisnasi ve uluslararas: tasimacilik
istisnasidir. Sosyal, kiiltiirel amagli olam ise diplomatik istisnalar, kiiltiir egitim, sosyal
ve asker amach istisnalardir. '

Bir mal teslimi ve hizmet ifasinin bagka kanunlarla istisna veya muafiyete tabi
tutulmasi, KDVK agisindan gecersizdir. KDVK agisindan ayrica istisnaya tabi tutulmasi
gerekmektedir. Diger kanunlarla muaf veya istisna tutulmug bir faaliyet KDVK'ya tabi
tutulabilmektedir. KDVK'nin 19. maddesine gore diger kanunlardaki vergi istisna ve
muafiyetlere iligkin hiikiimler KDVK bakimindan gegersiz olup, bu vergiden istisna ve
muafiyet saglanabilmesi i¢in, KDVK'ninda ayrica hiikiim altina alinmis olmas:
gerekmektedir hiikmii ile konuya agiklik getirilmistir.

KDVK'ninda yer alan istisnalar sistemin biinyesine, ekonomik ve sosyal hayata
uygun bir gekilde diizenlenmis, kiiltiirel ve egitim hayatinin gelecegi gézoniine alinarak
belirlenmigtir. 3065 sayih KDVK'mnda yer alan istisnalarin varhiginin gerekgeleri
incelendiginde, her istisna tiirline uygun olarak yukarida belirttigimiz hususlar
gdzoniinde bulundurulmustur. Omegin, ihracat istisnasi diizenlenirken, ihracatin iilke
ekonomisi i¢in tagpidigi 6nem ve iilke mallarimn dig iilkelerle rekabet giiciiniin
saglanmasi, araclar ve petrol aramalarina iligkin istisna ile; tilkenin deniz ve hava ticaret

" filosu ile demiryolu ulagim sisteminin gelistirilmesi, petrol ithalatinin doviz

giderlerindeki yiiksekligi gozoniinde tutularak, ilke icinde var olacak petrol
rezervlerinin bulunmasi amaglanmugtir. Uluslararas: tagimacilik istisnasi ile; yerli
tasimacilik firmalarinin uluslararas: tagimacilik iglerine katilmalarimn tegvik edilmesi,
diplomatik istisnasi ile; uluslararast anlasmalara bagh kalinmasi, ithalatta KDV istisnasi
 ile; bazi sahislarin 6zel egyalar ile vergi tesvik mevzuating uygun yatinmeilarin sermaye
mallarinin ithalini tegvik ederek, yatinmlann desteklenmesi, sosyal ve askeri amaglt
istisnalar ile, egitim, kiiltiir ve sosyal alandaki faaliyet gdsterme arzusunda olan bazi
kurum ve kuruluglarin desteklenmesi, askeri hizmetlerin aksamamasi planlanmustir.

Istisna kapsamina alinan mal teslimi ve hizmet ifalarinin beklenen fayday:
saglayabilmesi icin bu tiir teslimlerde KDV hesaplatilmamasi yaninda, izerlerinde kalan
vergi yiikiindende armdinlmasi gerekmektedir. Bu konuda KDVK, tam istisna ve kismi
istisna olmak iizere iki istisna tiiriine yer vermigtir. Tam istisnaya KDVK'mn 11, 13, 14
ve 15. maddelerdeki istisnalar tabidir. KDVK'nun 16 ve 17. maddesinde yeralan

“istinalarsa kismi istisnaya tabidir.
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Tam istisnada, islemin KDV'siz olmasi ile yetinilmeyip, bu islemle ilgili olarak
yiiklendigi girdi KDV'ler, teslimin yapildig1 ay itibariyle miikellefe iadesi suretiyle
istisnaya konu mal ve hizmet KDV y&niinden tamamen arindimimis olur. Kismi istisna
da ise istisnaya konu olan mal veya hizmetin teslimi sirasinda ‘yiiklenilen KDV indirim
hakk: olarak kullamimak veya malin maliyetine atilmak suretiyle miikellefe fayda
saglanir.

2. VERGI KOLAYLIKLARI (iSTISNALAR)

2.1. Mal ve Hizmet ihracat: istisnast

KDV'de dis ticaretin vergilendirilmesi acisindan "Destinasyon",... varig iilkesinde
vergileme ilkesi iilkemiz KDV sistemince de benimsenmigtir. Bu ilkeye gbre mal ve
hizmetler nihai anlamda tiiketildikleri veya faydalamldiklart varg iilkesinde
vergilendirilmektedir. Ulkemizde bu ilkeye uygun olarak mal ve hizmet ihracatint
KDV'den istisna tutarken mal ve hizmet ithalini de vergi kapsamina almigtir. Bu istisna
aym zamanda iilkeler arasinda vergi harmanizasyonunun saglanmas: agisindan da biiyiik
6nem tagimaktadir.

ihracat Yénetmeligi'nin (IY) 4/e maddesine gore ihracat; bir malin yiiriirliikteki
ihracat mevzuat ile giimriik mevzuatina uygun bir gekilde fiili ihracatinin yapilmasi ve
bedelinin TPKK ve kambiyo mevzuatina gore (bedelsiz ihracat hari¢) yurda
getirilmesidir.

Ihracatci ise, [Y'nin 4/d maddesine gore; ihra¢ edecegi mala gore ilgili ihracatg
birligine iiye olan, gercek usulde vergiye tabi (tek vergi numaras: sahibi) gercek veya
tiizel kisi tacirler, esnaf ve sanatkar odalarina kayith olup, tiretim faaliyetiyle istigal eden
esnaf ve sanatkarlar ile joint-venture ve konsorsiyumlardir.

KDV agisindan istisnadan yararlanacak ihracatin, resmen yapilmasi, gergek
olmasi ve malin giimritk hattindan gecirilerek miigteriye teslim edilmesi garttir. Kagak
ve hayali ihracat istinadan faydalanamaz.

Mal ve hizmet ihracati KDVK'nin 11. maddesinde diizenlenmistir. Bu maddeye
istinaden ihrag edilen mal ve hizmetler sunlardir.

- Malin direkt ihracat: (fiili 1hracat)

- Hizmet ihracati

- Tiirkiye'de ikamet etmeyen oylculara mal satig (turistlere mal satist)

- Ihracat kaydiyla ihracatgilara yapilan teslimler,

Bu maddenin 1. fikrasmimn(a) bendine gore, ihracat teslimleri ve bu teslimlere
iligkin hizmetler ile yurtdisindaki miigteriler i 1g1n yapilan hizmetler, KDV'den istisna
tutulmugtur.

11. maddenin 1. fikrasinin(b) bendine gore, Tiirkiye'de ikamet etmeyen
yolcularin satin alarak, Tiirkiye digina gotiirdiikleri mallarin teslimi aminda, destinasyon
ilkesi geregi varig iilkesinde vergilendirilmesi benimsenmigtir. Bu sekilde satin alinarak
Tiirkiye digina gotiiriilen mallarinda ihracat olarak degerlendirilmesi gerekir. theraturde
bu tiir ihracata "Perakende [hracat" denilmektedir.
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Yine aym maddenin 1. fikrasmin(c) bendine gore, ihrag edilmek sart1 ile
imalatgilar tarafindan kedilerine teslim edilen mallarin teslimi istisnaya tabi tutulmus,
aym zamanda ihracatgilara mal teslim eden imalatgilara ise 6denmeyen bu KDV kadar
tecil, terkin milessesesi getirilmigtir.

2.1.1 Mahn Direkt Thracat: (Fiili ihracat) ve Hizmet ihracat:

Dogrudan mal ihraci ve hizmet ifasi yani fiili ihracat ve hizmet ihracati
KDVK'nin 11. maddesinin 1/a bendi hiikma uyaninca KDV'den istisna edilmigtir. Bu
madde uyarinca ihracat edilen malin tesliminde ve yapilan hizmetin ifasinda fatura
tizerinde KDV hesaplanmayacak ve gosterilmeyecektir.

Bir mal ve tesliminin ve hizmet ifasinin ihracat teslimi sayilabilmesi i¢in aranilan~-
sartlar ayn1 kanunun 12. maddesinin 1 fikrasinda sayilmstir. Bu sartlar;

*Teslim ve hizmet yurt digindaki bir miisteriye yapilmalidur.
*Fatura ve benzeri belge yurt diginda ki miigteri adina diizenlenmelidir.
*Teslim ve hizmetin bedeli déviz olarak Tiirkiye'ye getirilmelidir.

*Teslim konusu mal, T.C. giimriik hattindan gecerek bir dig iilkeye vasil
olmalidir.

*Hizmetten yurt diginda faydalanilmalidir.

Bu madde hiikmiinde gecen vasil olma ifadesi malin T.C. giimriik hattini
geg¢mesinin anlagilmas: gerekir. Tiirk siyasi sinirlan icerisinde bulunan serbest bolgelere
ve giimriik hatt1 sayilan diger yerlere mal gonderilmesi de ihracat hiikkmiindedir(KDV 4
vel9 nolu genel teblig).

Yine ayn: kanunun 12. maddesinin 2. bendine gore yurt disindaki miigteri tabiri;

*[kametgah, isyeri kanuni ve is merkezi yurt diginda olan alicilar ve

*Yurt igineki firmalarin yurt digina kendi adina miistakilen faaliyet gosteren
subelerini ifade eder.

Istisna uygulamasinda milgterinin kimligi ile fazla ilgilenilmemekte, malin
giimriik hattim gegmesi ve hizmetten yurt digindaki miigterinin faydalanmasi, bedelin
Tiirkiye'ye getirilip bozdurulmasi konulan tizerinde durulmaktadir.

Ihracat istisnasindan ve yiiklenilen KDV'nin iadesinden sadece "ihracatcilar"
yararlanabilir. (4 nolu KDV genel tebligi boliim A/2).

Ihracata konu olacak mal ve hizmetlerin uluslararasi pazarda rakebet edebilmesi
icin, bu mal veya hizmetlerin iizerlerindeki vergi yiikiinden arindiriimas: gerekir. KDV
konusunda ihrag edilen mal ve hizmetler nedeniyle yiiklenilen vergilerin telafisi icin,
indirim ve iade olmak iizere iki yontem benimsenmistir (Kizilot, 1996, 5.528). Mal ve
hizmet ihracat: istisnasmnin faydas: bu iki yontem ile saglanibilmektedir.

Mal ve Hizmet Ihracat: istisnasi "Tam istisna" olarak isimlendirilen bir istisna
tiiriidiir. Bu nedenle iglemin KDV'siz olmast ile yetinilmeyip, bu islemle ilgili olarak
ihracatginin yiiklendigi girdi KDV'ler, ihracatin yapildig ay itibariyle ya indirime tabi
tutularak ya da miikellefe iadesi suretiyle istisnaya konu mal ve hizmet KDV y6niinden
tamamen anndinlmig olacaktir.
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KDVK'min 32. maddesine gore ihrag edilen malla ilgili olarak, yiiklenilen KDV,
genel hiikiimler gercevesinde, vergiye tabi diger teslim ve hizletler dolayisiyla tahsil
edilen KDV'den indirilir. KDV yiikiiniin arindirma iglemi, maln giimriik hattindan
gectifi ay KDV beyannamesinde, kismen veya tamamen séz konusu indirimle
saglanamamigsa ve miikellef isterse arta kalan tutar miikellefe iade olunur, miikellef
istemezse arindirma iglemi devrolunan KDV yoluyla gergeklesir (Mag, 1996, 5.115).

2.1.2. Tiirkiye de ikamet Etmeyen Yolculara (Turistlere) Mal Satis1

Tiirkiye'de ikamet etmeyen yolculara (Turistlere) yapilan mal satiglarinda yani
turistlerin Tiirkiye'den satin alip kendi iilkelerine gtiirdiikleri ve yine kendi iilkelerinde
titkketecekleri mallar..tizerindeki KDV yiikiiniin de’ Destinasyon ilkesi geregi istisna
tutulmasi benimsenmistir. Bu tiir satiglara literatiirde "perakende ihracat" denilmektedir.
Amag, turistlerin Tiirkiye'den daha fazla alig,veris yapmasim tegvik etmektir.

KDVK'mn 11/1-b maddesinde Tiirkiye'de ikamet etmeyen yolculann satin alarak
Tiirkiye digina gotiirdiikleri mallann teslimi aninda KDV tahsil edilecegi, ancak malin
giimriikten ¢ikigi sirasinda fatura ve benzeri belgenin ibrazi halinde tahsil edilmig olan
KDV'nin iade edilecegi hiikme baglanmistir. Bu konuda uygulama esaslan 43 nolu
KDVK genel tebligi ile belirlenmistir.

Iadenin giimriikteki banka subelerinden yapilmasini tercih eden saticilar,
turistlere fatura ile birlikte ¢ek vermeleri gerekmektedir. Cek turistler tarafindan
giimriikte ibraz edildigi taktirde, banka subesince KDV tutar1 ABD dolar1 veya Alman
marki cinsinden 6denecektir. Turistlere aldiklari mallara ait 6dedikleri KDV giimriikten
¢ikista Gdenebilecegi gibi, yetki belgesine sahip araci firmalar tarafindan da 6deme
yapilabilmektedir

KDVK'nmn 11/1-b maddesinde duzenlenen istisnadan, satin aldiklan mallan
Tiirkiye'den ¢ikaran;

* Tiirkiye'de ikamet etmeyen yabancilar,

*T.C. tabiiyeﬁnde olmakla birlikte, yurt diginda yerlesik olan, ikamet ettiklerine
dair o iilkenin resmi makamlarindan ikamet belgesi alan Tiirk vatandaglan yararlan-
abilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti tabiiyetinde olup, Tiirkiye'de ikamet eden gercek kiliger,
T.C. tabiyetinde olmakla beraber, yurt diginda yerlesik olan ancak ilgili yabanci iilkeden
ikamet belgesi alamayan Tiirk vatandaglari, Tiirkiye'de gegici veya devamh 1kamet
tezkeresi verilmis olan yabancilar, istisnadan faydalanamazlar.

S6z konusu istisna kapasamina giren alicilara mal satmak isteyen saticilarn,
Gergek usulde KDV miikellefi olmalar1 bagh olduklan vergi dairesinden izin belgesi
almalan1 gerekmektedir. Istisnadan yararlanabilecek olan turistlere yapilan ve bunlar
tarafindan yurtdis1 edilen her tiirlii mal teslimleri istisna kapsamindadir. Ancak satilan
mallarin vergisiz tutar1 toplarmu (KDV'siz) 5.000.000 TL'nin iistiinde olmasi halinde
istisna uygulanabilecektir. Bu tutara birden fazla mal gesidi dahildir (51 seri nolu KDVK
genel tebligi). . :
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Satictnin bu gekilde sattigi mal ihracat kabul edildiginden sattig: mallarla ilgiil
olarak yiiklendigi KDV indirim konusu yapabilecek, talebi halinde miikellefe iade
edilecektir.

2.1.3. ihracat Kaydiyla ihracatgilara yapilan Mal Teslimleri

Thracatin bagka bir yapilma seklide, imalatginin imal edip ihrag etmek istedigi
mallarim araci ihracatgi firmalar aracilifi ve yapmasidir. Thrag kaydiyla imalatcilarin
yaptiklars mal teslimleri ile ilgili KDV yoniinden kargilagtiklart magduriyet durumu
tecil-terkin sistemi yahut bagka bir anlatimla "11/c uygulamasi ile ¢6ziime
kavugturulmugtur. KDVK'nin 11/1-c maddesine gore, imalatgilar ihrag edilmek kaydiyla
yaptiklar teslimlerde gosterdikleri KDV'yi, ihracatcidan. tahsil etmeyecek, diizenledigi
faturamin altina "3065 sayih KDVK hiikiimlerine gore ihrag edilme sartiyla teslim
edildiginden KDV tahsil edilmemigtir” ibaresi diigiilecektir. S6z konusu teslime ait;

Tahsil edilemeyen KDV, donem KDV beyannamesinde tahsil etmis gibi
gosterilecek. Bu KDV &denecek vergi olarak cikmasi durumunda tecil edilecek,
odenecek vergi olarak cikmamasi halinde, miikellefe iade edilecektir. Tecil edilen
verginin terkin edilebilmesi ve kalan miktar varsa iade edilebilmesi icin, mallarn
ihracatgiya teslim tarihini takibeden ay bagindan itibaren ii¢ ay icerisinde ihrac edilmesi
ve ihra¢ bedeli kambiyo mevzuati geregince, ii¢ ay icerisinde en az %70'i, alt ay
icerisinde 7%100'iniin yurda getirilmesi gerekmektedir. Kanun koyucunun sonugta tahsil
etmek istemedigi vergiyi beyana ve tecile konu ettirmekteki amaci, ihracin gergeklesme
durumunu izlemek ve 0 vakte kadar vergiyi emniyet altinda tutmaktir.

Tecil edilecek KDV, miikelleflerin hesaplayip ihracatgi sirketlerinden tahsil
etmedikleri KDV'dir. Bir vergilendirme déneminde 6denecek vergi tutarinin, tecil-terkin
kapsaminda mallara isabet eden kism tecil edilebilir. fade edilecek KDV ise; miikellefin
ilgili donem beyannamesine gore ihrag kaydiyla yapilan satiglani icin tahsil edilemeyen
KDV miktanindan, varsa ddenmesi gereken KDV diigiildiikten sonra kalan miispet
farktir (39 Seri Nolu KDV Genel Tebligi). Bu farki, miikellef isterse iade olarak talep
eder, dilerse ihrag kaydyla satig yaptig1 ay: takibeden ayda, ihrac kaydiyla satilan malin
ihracati aym: ayda degilse ihracatin gerceklestigi aydan itibaren indirim konusu yaparak
kullanabilir.

2.2. Araclara ve Petrol Aramalarna iliskin Istisna

Geligmesi istenen sektorlere bir tegvik unsuru olarak KDV'de istisna taninmugtir.
Araclara iligkin istisna, lilkemiz deniz ve hava ticaret filosu ile demiryolu ulagim
sisteminin geligtirilmesi, petrol aramalarinda istisna ile petroliin iilkenin ithalat1 icinde
kapladifa 6nemli yer ve petrol rezervleri gzoniinde bulundurularak petrol aramalarinin’
tegviki amaclanmistir.

Araclar ve petrol aramalarinda istisna kapsamina giren teslim ve hizmetlerin
yapilmasina iligkin olarak saglanan girdi ve hizmetlere ait KDV'sinde indirim ve iade
hakk: taninarak, stz konusu teslim ve hizmetler tamamen vergiden anndirilmak
suretiyle amaca en iyi gekilde hizmet edebilmek istenmistir (Yilmaz, 1987, s.37).
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Birincisi, kismen veya tamamen deniz, hava ve demiryolu tagima araglarinmn,
yiizer tesis ve araglarin kiralanmas veya cesitli sekillerde igletilmesi olan miikelleflere
bu amagla yapilan deniz, hava ve demiryolu tagima arglarninin, yiizer tesis ve araglarinn
teslimleri, bu araclarin imal ve ingasi ile ilgili olarak yapilan teslim ve hizmetler ile
bunlarin tadili, onarim ve bakimi seklinde ortaya cikan hizmetlerin vergiye tabi
olmayacag1 konusundadir.

ikincisi, deniz ve hava tagima araglart igin liman ve hava meydanlarinda yapilan
hizmetlerin vergiden istisna edildigine iligkindir.

Ugiinciisii ise, Petrol kanunu hiikiimleri geregince petrol arama faaliyetlerine
iliskin olmak iizere, bu faaliyetleri yiiriitenlere yapilan mal teslimlerinin ve hizmetlerin
vergiden istisna edilmesi ile ilgilidir (Ki1zilat, 1996, 5.13).

KDVK'nin 16/1-a maddesi uyarinca, yukaridaki mal ve hizmetlerin yurd digindan
ithali de KDV'den miistesnadir.

KDVK'nin 13. maddesine dayanan istisnalar tam istisna niteligindedir. Yani
istisnaya konu teslim veya hizmet icin yiiklenilmis bulunan KDV'ler indirilebilir,
indirimle giderilememe halinde istenirse iadesi talep edebilir. Istenmez ise iade de talep
etmeyip bir sonraki d6neme devrederek indirim olarak kullanirlar.

- 2.3. Uluslararasi: Tasimacilik Istisnast

Ulkemiz cografi konumu nedeniyle hem kara tagimacilifi, hem deniz
tagimaciligina miisaittir. Tagimaciligin tesviki amaciyla uluslararasi tagimacilik, transit
tagimacifida kapsayacak sekilde istisna kapsamina alinmugtir.

Istisnanin amaci, yerli tasimacilik firmalarimn uluslararasi tagimacilik
faaliyetlerine katilmalarini tegvik etmek amaci oldugundan, istisna; ikametgahl, kanuni
ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan miikellefler, tabi olduklan iilkelerle kargilikh
olmak sarti ile vergiden miistesna tutulabilir. Bu bakimdan yerli firmalara, Tiirkiye'de
rekabet olanagi tammayarak, yerli firmalarim rekabet giicleri uluslararasi planda,
korunmaya caligilmigtir (Yilmaz, 1987, 5.44).

KDVK'mn 14/1 maddesi ile, Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecek transit
tagima igleri ve Tiirkiye ile yabancu iilkeler arasinda yapilan tagimacilik igleri, vergiden
istisna tutulmugtur. Aym maddenin 2. bendi ile de, ikametgahi, kanuni merkezi ve ig
merkezi Tiirkiye'de bulunmayan dar miikellefeyete tabi gergek veya tiizel Kisileri tabi
oldugu iilkeler itibariyle ve kargilikli olmak sartiyla istisna edilecegi hilkkme
baglanmustir.

Transit tagimacilik Giimriik Kanunun 90. maddesine gore, yabanci bir
memleketten, bagka bir yabanci memkelete gitmek iizere, Tiirkiye'den gegen yolcular ile
esya ve tagitlardir. Bunlann Tiirkiye'de aktarma yapilmasi, karaya ¢ikartilmast ve bir
siire kalmug olmas: transit hitkmiinii degistirmez. :

Tagimacilik istisnasindan, transit ve Tiirkiye ile yabanci iilkeler arasinda
tagimacilik yapan biitiin firmalar yararlanir. Bunlarin yabanci firma olmalar, tam veya
dar miikellef olanlar1 istisna uygulamasmm etkilemez. istisnadan yararlanmak icin
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yapilan tagimaciligin, 24.12.1984 tarih ve 84/8889 sayilt Bakanlar Kurulu Karar'na gore
belirtilen, Tiirkiye ile yabanc: iilkeler arasindaki,

* Deniz
* Hava
* Kara

* Demiryolu ile yapilan yiik ve yolcu tagima isleri KDV'den istisna
bulunmaktadir.

S6z konusu tagimalari yapan tagiyicilarin istisnadan faydalanabilmelerinin diger
bir kogulu, tasimaciligin transit ve Tiirkiye ile yabanci iilkeler arasinda gerceklestirilmig
olmasi gerekmektedir.

B

Tigili Bakanlar Kurulu karart ve KDV genel tebligine gore;
* Tiirkiye'de baglayip yabanci bir iilkede biten,
* Yabanc bir iilkede baglayip Tiirkiye'de biten ve

* Yabanci bir iilkede baglayip, Tiirkiye'den gecerek bir baska yabanci iilkede
biten her tiirlii yiik ve yolcu tagima igleri, bagkaca bir sart aranmaksizin KDV'den istisna
edilmigtir.

KDVK'nin 14. maddesi kapsaminda belirtilen isler KDV'den istisna
tutuldugundan, tastyict s6z konusu faaliyetler nedeniyle miisteriden KDV talep
etmeyecek ve miigteri adina diizenlendigi faturada KDV gdstermeyecektir.

Miikellefler bu islemlerle ilgili olarak yiiklendigi, akaryakit, madeni yag,
araglarin satin alinmasi, onarimi, bakimi ve diger giderler dolayisiyla yiiklendikleri
KDV'leri 29. madde uyarinca indirim konusu yapabileceklerdir. Tagimanin yapildig: ay
itibariyle indirimle giderilememis tutar kalmigsa, miikellef dilerse ve varsa yurt icin
tagimalari nedeniyla tahsil ettifi KDV'nden diismek iizere sonraki déneme devreder.
Isterse indirimlerle gideremedigi KDV'nin iadesini talep eder.

2.4. Diplomatik istisnalar

KDVK'nn 15. Maddesinde belirtilmis bulunan Diplomatik Istisna ile ilgili olarak
2 grup istisna yer almaktadir :

Bunlardan birincisi, yabanci iilkelerin Tiirkiye'deki diplomatik temsilciliklerine,
konsolosluklarina ve bunlarn diplomatik hakka sahip mensuplarina yapilan teslim ve
hizmetler, karsilikli olmak kaydiyla KDV'den istisnadir. Bu istisnanin konulug nedeni
uluslararasi teammiillere uyma zorunlulugudur.

Ikincisi ise, uluslararas anlagmalar geregince vergi muafiyeti taninan uluslararas:
kuruluslara ve bunlarin mensuplarina yapilan teslim ve hizmetler KDV'den istisnadur.

Bu konuda yapilan yeni diizenleme ile, Digisleri Bakanligi istisnadan
yararlanacak elgilik ve konsolosluklara ve bunlarin mensuplarmna istisna kapsamina
girecek mal ve hizmetleri gosteren bir belge verecektir (Akaryakit Teslimleri diplomatik
istisna kapsamuna girmez). KDV istisnasindan faydalanmak isteyen diplomatlar alig
veriglerinde bu belgeyi gdstereceklerdir. Ayrica, gergek usuldeki KDV miikellefleri
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30.6.1997 tarihine kadar herhangi bir izin belgesi almaksizin diplomatik istisna
kapsaminda satig yapabilecek, bu satiglarinda normal fatura kesebilecektir. Bu tarihten
sonra, yani 01.7.1997 tarihinden itibaren ise bu kapsamdaki satiglar1 sadece vergi
dairesinden izin belgesi almig gercek usulde KDV miikellefleri yapabileceklerdir.

Bu istisnadan kargilikli olmak sart1 ile (karsilik ilkesi cercevesinde pasaporta
hamili olan ve disigleri bakanhiinca ikinci simif kimlik karti verilen teknik ve idari
personel de istisnadan faydalanir), yabanci devletlerin Tiirkiye'deki elcilik ve
konsolosluklar ile bunlarin diplomatik haklara sahip mensuplari, uluslararas: kuruluglar,
uluslararast resmi kuruluglarin misyon sefleri ve diplomas: memurlan
faydalanacaklardir. Diger taraftan diplomatik statiiye haiz mensuplar kapsaminda
dlplomatlarm es ve cocuklar da dahil bulunmaktadir.

Diplomatik istisna bu yoniiyle tam istisna kapsaminda degerlendlrllmektedlr
Diplomatik istisna niteligindeki mal ve hizmetleri satan saticilar, kendilerine ibraz edilen
belgelere dayanarak, mal ve hizmetlerin satiginda diizenledikleri faturalarda KDV
hesaplamayacaklar ve alicilardan tahsil etmeyeceklerdir. Bu tiir satiglarda diizenlenen
belgelere alicilarla ilgili bilgiler arintili olarak yazilacaktir. Miikellefler soz konusu
satiglanm1 fade hakki doguran diger islemler gibi beyan edecekler, istisna
uygulamasindan dogan, teslim ve hizmetlerin biinyesine giren KDV'yi indirim konusu
yapabileceklerdir. indirim yolu ile gideremedikleri KDV kalirsa, taleb iizerine,
miikellefe iade iglemi yapilacaktir.

2.5. ithalat Istisnas:

Vergilemede "Destinasyon" ilkesine uygun olarak bir yandan ihracat KDV'nden
istisna edilmis diger yandan, ithal edilen mal ve hizmetler vergiye tabi tutulmustur.

Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 1. maddesine gére, her tiirlii mal ve hizmet
ithalati KDV'ye tabidir. ithalatin kim tarafindan hangi amagla yapildigina bakilmaksizin,
ister kamu sektorii, ister Ozel sektor, gercek veya tiizel kigiler tarafindan yapilmasi
vergiye tabi olmasini engellemez.

Ancak, ticari mahiyette olmayan veya difer muhtelif nedenlerle bazi mal ve
hizmetlerin ithalinde KDV alinmamasini uygun gérmiis 16/a maddesinin 1/a,b,c bentleri
ile bunlarin neler oldugu agiklanmustir.

Kanunun 16/1-a maddesine gore, yurt icindeki alim satimu vergiden istisna
edilmis bulunan mal ve hizmetlerin, yurt digindan ithalide vergiden miistesna edilmigtir.
Dahilde teslim ve ifalar1 KDV'den istisna edilmig olan teslim ve hizmetlerin ithalinde
istisna uygulamasi yapilmaktadir. 16/1-b maddesine gore Giimrik Kanunun 7.
maddesinin 3,4,5,6,7,8,910,11,12,13,119 ve 132. maddesi ile giimriik vergisinden istisna
olan ithalatin KDV'den istisna edilmesi uygun goriilmiigtiir.

Anilan maddenin c bendine gore, transit aklama, giimriik antreposu, giimriik
sahast, serbest blge rejimlerinin uygulandiklari mal ve hizmetler de KDV'nden istisna
tutulmugtur.

Mal ithaline iliskin KDV, Gumruk idarelerince tahakkuk ve tahsil edilmekte
" oldugu icin yurt icinde teslimi KDV'den istisna edilmis mallarmn ithalinde de, bu bend
uyannca Giimritk idarelerinin re'sen istisna uygulamas: bu mallarin gecici ithalide KDV
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icin teminat aramamasi gerekmektedir. Ancak bazi hallerde istisna uygulamas: icin
ithalati yapamin Giimriik idaresini ikaz etmesi, hatta bazen ithalde KDV istisna
uygulanabilmesi icin ithalatci tarafindan belge ibrazi gerekebilir. Mesela 13'iincii
maddenin (a) bendi ile ilgili boliimde izah ettifimiz iizere, ticari amacla (igletilmek
tizere) edinilen deniz, hava ve demiryolu tasima araglarmin, yiizer tesis ve araglarin
yurticinde teslimi, alicinin baz: belgeleri satictya ibrazi sartiyla KDV'den miistesnadir.
Bu mallann ithalinde de KDV (ve gegici ithalde KDV teminati) aranmamasi icin s6z
konusu belgelerin Giimrilk idaresine ibrazi gerekmektedir. Aynt maddenin ¢ bendi
kapsamina giren (petrol arama faaliyetleri ile ilgili) ithalatta da istisna uygulanmas: igin,
ilgili bolimde (Md.15/c) agikladigimiz belgeler Giimriik idaresine ibraz edilmelidir.
Keza 15'inci madde kapsarmndakx mallann ithalinde' KDV istisnas1 uygulamasi belge
ibrazina baghdir. :

17'nci maddede diizenlenen ve iglemi yapann kimligine bagh olarak uygulanan
istisnalann ithalatta uygulanmas: sz konusu degildir. 16/1-a ve 17'inci maddelerin
birlikte degerlendirilmesi sonucunda, bu maddelere gbre ithalde istisnaya konu
olabilecke mal ve hizmetlerin sadece 17'inci maddenin 2/b, 4/g ve 4/j bentlerine uyan
islemler oldugu goriilmektedir.

Yurt icinde ifasi KDV'den miistesna olan hizmetlerin yurtdigindan temininde de
16'nc1 maddenin 1/a bendine gore KDV istisnast uygulanir. Mesela, ticari amacla
isletilen deniz, hava ve demiryolu tagima araclarinin yiizer tesis ve araglarin yurtdisinda
tadili onartmu ve bakimi geklindeki hizmetlerde bu hizmeti yaptiran KDV miikellefi,
istisna nedeniyle sorumlu sifatiyla KDV 6demeyecektir. Buna mukabil yabanci banka ve
sigorta sirketlerinden saglanan hizmetler, prensip olarak banka ve sigorta muameleleri
vergisine tabi olmamasi nedeniyle, 17'inci maddenin 4/e bendi kapsaminda gériilmiig ve
sorumlu sifatryla 6denecek KDV'den miistesna oldugu belirtilmigtir. Hizmet ithali
giimritklemeye tabi olmadigi icin, istisna uygulanmasinda giimriik idaresine belge
ibrazim gerektirmez. Ancak bazi hizmet ithalleri, ithal olunan mahn giimrik vergisi
degerine eklenerek giimriik vergisine tabi tutuldugundan giimriik idaresince bu hizmetler
iizerinden vergi ve bu meyanda KDV alinmakta veya varsa KDV istisnasi
uygulanmaktadir.

KDVK'nin 16. maddesinin 1/8bendi ile; Giimriik Kanunu'nun 7'nci maddesi
(34,56 ve 7 numarah bendleri ile, 8,9,10,12,13,119) ve 132'nci maddeleri uyarinca
giimriik vergisinden muaf veya miistesna olarak ve mezkur maddelerdeki kayit ve
sartlara uyulmak suretiyle yapilan mal ithalatt KDV'den miistesnadir. Bir mal sayilan bu
maddeler kapsamunda giimriik vergisinden muaf veya istisna olarak ithal ediliyorsa,
ithalatta KDV bakimindan da istisna edilmesi yerinde olacaktir.

fhracat mevzuatina gore ihrac olunan mallar, bozulma, kirilma, istenilen nitelikte
bulunma, alicilarin ifas1 veya bagka bir sebeple geri gelmesi halinde, geri gelen malin
glimriikten cekilmesi esnasinda KDV &denip 6denmeyecegi 46 nolu KDVK genel
tebliginde tam bir acikliga kavugturulmugtur.

Ihrag olunan malin, Giimriik Kanunu'nun 132'nci maddesinde yazili nedenlerle
geri gelmesi halinde, yine 132'nci maddede yazih sartlarla, geri gelen mahin giimriikten
cekilmesi esnasinda KDV istisnasi uygulanmaktadir. Ancak 16'ncit maddenin 1/b
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bendine 3297sayili Kanunla eklenen parantez i¢i hiikiim uyarinca, istisnanin
uygulanabilmesi icin, bu malla ilgili olarak ihracat istisnasindan faydalanilan tutarin
giimritk idaresine nakden Odenmesi veya bu miktar kadar teminat gdstermes
gerekmektedir.

23 numaral: KDV genel tebligi'nin E ve 46 nolu tebligin C boliimiinde, sdz
konusu parantez i¢i hiikiimle ilgili agiklamalar yapilmigtir. Buna gore, geri gelen malin
ithalat istisnasindan faydalanarak (KDV odemeksizin ve temmat gosterilmeksizin) ithal
edilebilmesi i¢in;

Ilgili Giimriik idaresi, ihracatcinin bagh bulundugu Vergi Dairesie hitaben
hazirlayacagi yazida, geri gelen mal ve bu malm ilgili bulundugu giimrik ¢ikig
beyannamesi hakkinda gerekli bilgileri zikrederek, faydalamilmus bulunan ihracatta
KDV istisnasi miktarim1 soracaktir. Giimriik idaresi, Vergi dairesi'nin génderecegi cevap
yazisinda belirtilmis olan "ihracat istisnasindan faydalamlan miktar" kadar KDV tahsil
ettikten sonra veya bu miktarda teminat aldiktan sonra ithalat istisnasin: tatbik edecektir.

Vergi dairesi yazisinda, ihracat istisnasindan faydalanilan bir miktarin varlig
ifade edilmis ise, bu miktarin Giimriik idaresine 6denmesini veya bu miktarda teminat
gosterilmesini miiteakip ithalat istisnast uygulanacakur. Yazi, ihracat istisnasindan
faydalamimadif yolunda ise, giimriikte KDV aramilmaksizin ithal iglemi yapilacaktir.

16'nc1 maddeye gore istisnaya tabi tutulan iglemlerle ilgili olarak yiiklenilen
KDV'ler indirilemez (Md.30/a). Duruma gore gider veya maliyet unsuru olarak dikkate
alimr. Ciinkii ithalat istisnasi tam istisnaya konu degildir. (32'inci madde kapsamma
sokulmamustir).

2.6. Kiltiir, egitim, sosyal ve Askeri Amach Istisnalar

KDVK'min 17. maddesinde kiiltiir, egitim, sosyal ve askeri amacli istisnalar
diizenlenmistir.

Bu istisnalar; ‘

- Kiiltiir ve egitim amac! tagiyan istisnalar,

- Sosyal amag tagiyan istisnalar,

- Askeri amag tagiyan istisnalar olmak iizere, ii¢ baglik altinda diizenlenmisgtir.

Bu madde uyannca istisnaya konu edilen teslim ve hizmetlerle ilgili olarak
yiiklenilen KDV'ler indirilmeéz. S6z konusu istisnalar tam istisna kapsaminda degil kismi
istisna kapsamindadir. Miikelleler bu kapsama mal teslimi ve hizmet ifasinda KDV
tahsil edemediginden dolay: yiiklendigi KDV'yi indiremeyecegi igin malin maliyetine
atar.

KDVK'min 17/1 maddesine gore kiiltiir, egitim ve sosyal amaci tagiyan
istisnalarin uygulanabilmesi icin agagida belirtilen kurumlarin;

* Genel veya Katma Biitgeli Daire,
# {1 Ozel Idaresi, ,
* Belediye, kdy veya bunlarm tegkil ettikleri birlik,
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* Universite,

* Doner Sermayeli Kuruluglar,

* Kanunla kurulan kamu kurum ve kuruluslan

* Kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu,

* Siyasi parti,

* Sendika,

* Kanunla kurulan veya tiizel kisiligi haiz emekli ve yardim sandig,
* Kamu menfaatine yararl demek,

* Tarimsal amagh kooperatifler olmas: ve agaZida sayilan faaliyetleri icra etmesi
gerckmektedir.

Bu Faaliyetler;

* flim fen ve giizel sanatlar1, tarimi yaymak, 1slah ve tegvik etmek amaciyla
yapilan teslim ve hizmetler,

* Tiyatro, konser salonu, kiitiiphane, sergi, okuma salonu; konferans salonu, spor
tesisi igletmek ve yOnetmek suretiyle ifa ettikleri kiiltiir ve egitim faaliyetine iligkin
teslim ve hizmetler,

* Hastane, klinik, dispanser, presentonum, sanatonum, kan bankasi ve organ
nakline mahsus bankalar, anitlar, botanik ve zooloji bahgeleri, parklar ile veteriner,
bakteriyoloji, seroloji ve distofasin laboratuvarlar gibi kuruluslar 1§1etmek veya
yonetmek suretiyle yapilan teslim ve hizmetler,

* Ogrenci yurtlar, yash ve sakat bakim ve huzurevleri, parasiz fukara egevleri,
diigkiinevleri ve yetimhaneleri igletmek veya ydnetmek suretiyle ifa ettikleri teslim ve
hizmetlerdir.

S6z konusu hizmetler ilke olarak bedel karsihgi yapilmaz. Bedel karsilifi
yapilmas: durumunda vergiden istisna tutulmas: engel bir durum s6z konusu degildir.
Onemli olan teslim ve hizmetin kanunda aciklanan sekilde ve amacina uygun yapilmig
olmas: yeterlidir.

Vergi muafiyeti taninan vakiflarin hastane igletmek ve yonetmek suretiyle ifa
ettikleri kurulug amacina uygun teslim ve hizmetleri de vergiden istisnadir (MB'nin
08.12.1987 tarih ve 26010-6-1-1/78588 sayili genelgesi).

Bu kurum ve kuruluslarm kanunda belirtilenler disinda kalan teslim ve hizmetleri
KDV'ye tabidir. Adi gegen kurum ve kuruluglar disinda kalanlarca yapilan teslim ve
hizmetlerde, kanunda belirtilen faaliyetler kapsamina girse dahi istisna kapsamina dahil
degildir.

KDVK'nin 17. maddesinin 2/b bendi ile, kanunlarnin gosterdigi gerek iizerine
bedelsiz olarak yapilan mal teslimi ve hizmet ifalan ile yukanda sayilan kurum ve
kuruluglara, bedelsiz olarak yapilan her tiirlii teslim ve hizmet ifalar1 vergiden istisna
edilmistir. Bu istisna hitkmiiniin uygulanabilmesi, teslim ve hizmetin bedelsiz olmasi
gerekmektedir. KDVK'nin 23 nolu genel tebligine gore; Kanunlarin gosterdigi gerek
lizerine bedelsiz olarak yapilan teslimler ve ifa edilen hizmetler muhatabina
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bakilmaksizin istisna kapsamindadir. Ornegin, 625 sayih 6zel Okullar Kanununa 3035
sayili Kanunla ekienen ek 4.ncii madde geregince 6zel okullarda 6grenci sayisimn belli
bir oranda iicretsiz olarak okutulan ogrencilere verilen egitim hizmeti vergiye tabi
tutulmayacaktir.

KDVK'nin 17/3 maddesine gore askeri amacli istisnalarda ise askeri fabrika,
tersane ve atOlyelerin kurulus amaclarma uygun olarak yaptiklan teslim ve hizmetler
KDV'den istisna edilmigtir.

KDVK'ya gore soz konusu teslimlerin istisna kapsaminda tutulabilmesi igin,
teslim veya hizmetin s6z konusu fabrika, tersane veya atélyenin kurulug amacina uygun
olmas1 gerekmektedir. Buna gore askeri kurulus nitelifinde de olsa, kurulug amaci
disinda, 6rnegin Devlet Demir Yollarina bir vagon, Deniz Yollari Isletmesine bir gemi
inga edildiginde istisna uygulanmayacaktxr (Kiziot, 1996, s.808).

KDVK'da yukarida belirtilen istisnalarin yaninda bazi teslim ve hizmetleri istisna
kapsamuna almustir. Bu teslim ve hizmetler sunlardir;

- Gelir vergisinden muaf esnaf tarafindan yapilan teslim ve hizmetler.

- Gelir vergisinden muaf kiigiik ciftcilerle gbtiirii gider esasina tabi ¢iftgiler
' tarafmdan yapilan teslim ve hizmetler.

- Ticari igletmelerin GVK'nun 81. ve KDVK'nun 37, 39. maddeleri uyarinca
devredilmesi.

- Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi kapsamuina giren iglemler.
- Sigorta Acenta ve Prodiikttrlerinin sigorta muamelelerine iligkin hizmetleri.
- Darphane ve Damga Matbaasi tarafindan yapilan teslim ve hizmetler.

- Kiilge altin, doviz, para senedi ve tahvil, damga pulu, harg pulu degerli kagtlar,
tagit pulu, hisse senedi teslimleri.

- Zirai amaclt su teslimleri, kamu kuruluglarinca tarimsal kooperatifler ve ¢ifici
birliklerine yapilan arazi islahina ait hizmetler.

- Boru hatt1 ile yapilan yabanct ham petrol gaz ve bunlarin iiriinlerinin taginmasi
Hizmetleri.

- Olaganiistii Hal Bolge Valiligi'ne yapilan teslim ve hizmetler.

- 150 m*nin altinda olan konutlarin teslimleri ve konut yap1 kooperatifierine
yapilan taahhiit igleri.

3.SONUC

Genel olarak biitiin harcamalar KDV'nin konusuna girmekle beraber bir takim
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal amacli teslim ve hizmetler KDV'den istisna tutulmugtur.
Bu caligmada KDVK'da yer alan ve miikellefleri en fazla tegvik eden ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal amagl teslim ve hizmetlere iligkin istisnalarn tiirleri ve esaslan hakkinda bilgi
verilmigtir. (Istisnalar nedeniyle miikelleflerin yiiklendikleri KDV'yi nasil indirim
konusu yapacaklari, indirim konusu yapamadiklari KDV'yi nasil iade alacaklan, iade
alirken ibraz edecekleri belgeler ve bu konuda kargilagilan sorunlara iligkin ayrintili bilgi
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verilmemigtir.) Teslim edilen mal ve yapilan hizmetin bedellerinin KDV'den istisna
tutulmasinin yaninda, konusu istisnalar icerisinde yapilan teslim ve hizmetler nedeniyle
yiiklenilen KDV'nin miikellefe iadesi (tam istisna) veya malin maliyetine atilmasi
saglanarak vergiden arindirilmgtir.

Korunmas: ve geligtirilmesi gereken sektorlere ait Katma Deger Vergisi
Kanununun 11,12,13,14,15,16 ve 17. maddelerinde yeralan istisnalar her ne kadar devlet
gelirlerini azaltici etki yaptigi iddia edilsede, uzun donemde iilkenin ekonomik
cikarlarina hizmet etmektedir.

Ancak asil 6nemli olan KDVK'da 6ngoriilen vergi kolayliklaninin (Istisnalarin)
dogru yorumlanip yerinde ve zamaninda kullanilmast, rant gelirini tercih etmeyip tilke
ekonomisine {iretim ve ihracat yaparak katkida bulunan miitegebbislerimize vergi idaresi
tarafindan biirokrasi ve kirtasiye engellerinin hafifletilerek yardimci olunmasidir.
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FAALIYETE DAYALI MALIYET SISTEMI:
YAPISI, FARKLILIKLARI VE MALIYETLEME SURECI

Ahmet DOGAN*

OZET

Geleneksel maliyet sistemleri, giiniimiiz modern iiretim ortamlarinda ortaya ¢ikan
genel iiretim maliyetlerinin mamiillere yiiklenmesinden yetersiz kalmakta, yanlis mamiil
maliyetleri verebilmektedir. Bu yanlighig1 gidermek iizere Faaliyete Dayali Maliyet
Sistemi gelistirilmis ve son yillarda biiyiik kabul gorerek yayginlagmaya baglamgtir.

Bu ¢aligmada, Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi kavramsal olarak olarak tanitilarak
geleneksel sistemlerden farklilig1 ortaya konmus, ayrica yeni sistemin yapisi, temel
felsefesi ve ve maliyetleme siiresi iizerinde durulmusgtur. Rakamli bir drnekle de sistemin
nasil daha dogru mamiil mahyen verdigi verdigi gosterilmistir.

1. GIRIS

Isletmelerin temel bilgi kaynag: olan muhasebeden elde edilen bilgilerin, dogru,
giivenilir ve zamanli olmast, isletme yonetiminin alacagi kararlarin da saghkli ve isabetli
olmasim saglar. Bu bilgiler 15181nda alinan kararla, yonetimin isletme faaliyetlerini ve
isletme kaynaklarini daha etkin yonetme ve kontrol etmesine imkan saglar.

Giiniimiiz ekonomik sartlarinda faaliyet gosteren igletmelerin, bu sartlara uyum
saglamasinda yonetim ve maliyet muhasebesi sistemlerine 6nemli gorevler diigmektedir.
Rekabetin arttif1 ve iiretim teknolojisinde hizh geligmelerin yagandig1 giiniimiiz igletme
hayatinda, maliyetlerin kontrolunu saglayabilmek, verimliligi lgmek ve artirmak ve
firetim siireclerini geligtirmek, ancak maliyet muhasebesi sisteminin gerekli bilgileri
zamaninda ve dogru olarak vermesine baghdir. Maliyet muhasebesi sistemi ayrnca
gercek, dogru mamiil maliyetlerini verebilmelidir ki, fiyatlama kararlarinda, yeni
mamiillerin iiretilmesinde, mevcut bazi mamiillerin iiretiminden vazgecilmesinde, rakip
mamiillere kargt tedbirler alinmasinda miimkiin olan en dogru bilgi kullanilabilsin
(Johnson ve Kaplan, 1987, 5.3).

Isletmeler yeni iiretim teknolojilerine gectikge, muhasebe sistemlerinin de bu
degisime uyum saglamasi gerekir. Ozellikle daha dogru mamiil maliyetine olan ihtiyag,
giiniimiiz igletmelerini sahip olduklari maliyetleme siireglerini yeniden gézden
gecirmeye zorlamaktadir. Giiniimiiz isletmelerinde yaganan teknolojik degisim
nedeniyle, gecmigte ihtiyaca cevap veren ve istenilen amaca hizmet eden maliyet
sistemleri bugiin artik gecerli olmayabilir. Dolayisiyla giiniimiiz {iretim gartlarindaki
geligmeler, mamiil maliyetlemeye farkl bir yaklagimi gerekli kilmaktadir.

* Dr., Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii - KAYSERI
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Bu calismada, giiniimiizde ortaya gikan yeni iiretim ortamlarina paralel olarak
geligtirilen ve son yillarda kullammu gittikge yayginlagan Faaliyete Dayali Maliyet
Sistemi (FDMS)'nin kavramsal olarak tanitilmas: ve geleneksel maliyetleme siirecinden
farkinin gosterilmesi amaglanmaktadir.

2. YENI BIR MALIYET SISTEMININ GEREKLILiGi

Giiniimiizde kullamlan ve geleneksel olarak adlandirabilecegimiz maliyet
muhasebesi, i¢inde yasadigimiz yiizyilin baglarinda, o giiniin mevcut iiretim sartlarina
uygun olarak geligtirilmigtir. O giiniin sartlarinda, iiretim agirlikli olarak emege
dayandif1 igin maliyet hesaplamalan da isciligi esas alacak sekilde diizenlenmigtir
(Kaplan, 1984, 5390 ve Peavey, 1988, s.31). Dolayisiyla, geleneksel maliyet
muhasebest; igcilik temeli iizerine kurulmug bir sistemdir diyebilifiz. Nitekim,
geleneksel olarak direkt iscilik direkt is¢ilik maliyetleri en nemli maliyet unsuru olarak
goriilmekte, buna paralel olarak genel iiretim maliyetlerinin dagitiminda da "direkt
igcilik saati" veya “direkt iscilik maliyetleri" gibi iscilik temeline dayali dagitim
anahtarlan kullanidmaktadir.

Giiniimiizde ise, teknolojik gelismelerin ve yeni iiretim tekniklerinin etkisiyle
igletmelerdeki geleneksel diretim  siiregleri, yerini, yeni iiretim ortamlarina
birakmaktadir. Ozellikle bilgisayar kullamimi ve otomasyonun artig1 ile yeni iiretim
ortamlarinda kullanilan direkt iscilik miktar azalmus, boylece direkt iscilik maliyetleri
de Snemini kaybetmeye baglamustir. Bunun tersine, genel iiretim maliyetlerinin Snemi ve
tutart artmugtir (Cooper ve Kaplan, 1988, 5.96). Bunun anlami, iiretim maliyetleri icinde
direkt maliyet unsurlarimin azalmasi, endirekt unsurlarimin artmasidir. Otomasyonun
liretim siirecine girmesi ile amortisman, bakim-onarim, kalite kontrol ve bilgi iglem gibi
genel iiretim maliyetleri biiyiik olgiide artig gdstermistir. Boylece, genel iiretim
maliyetlerinin dagitimu icin kullamlan ve igciligi esas olgiiler, yeni iiretim ortamlarinda
uygun dagitim anahtari olmaktan ¢gikmaya baslamugtir.

Endirekt maliyetlerin toplam iiretim maliyetleri icindeki orami artarken, geleneksel
sistemlerin  bu maliyetleri mamiillere yiiklemede yetersiz kalmasi, maliyet
muhasebesinin endirekt iiretim maliyetleri iizerinde yogunlasma ihtiyacim1 dogurmustur.
Boylece hem planlama ve kontrol agisindan hem de finansal raporlama agisindan,
endirekt mdliyetlerle ilgili maliyet muhasebesi tekniklerinin yeniden gbzden gecirilmesi
geregi ortaya gikmugtir (Schwarzbach. 1985, s.45). Bu konuda yapilan bir aragtirmada
yer alan su ifadeler, bu gereklilige isaret ederken, yeni bir sistemin de ipuglarimt
vermektedir.

Genel iiretim maliyetlerinin kontrolunda yoneticiler icin en 6nemli (kritik) adim, bu
maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olan unsurlari tesbit eden bir modelin
gelitirilmesidir. Cogu tiretim yoneticisi, direkt iscilik ve direkt hammadde maliyetlerinin
ne sekilde olustugunu bilirler, fakat genel iiretim maliyetlerini nelerin dogurdugu
konusunda fazla bilgi sahibi degiydirler. Bizler muhasebecinin, genel iiretim maliyetierini
tiretilen mamiillerle iliskilendirmek igin kullandifi baza yontemlere sahibiz. Fakat bu
yontemler, genel iiretim maliyetlerinin dagitilmas) diginda fazla aciklayic: degildirler
(Miller ve Vollmann, 1985, s.143).

Ozellikle 80'li yillardan baglayarak, buna benzer tesbitler yapmus ve dikkatler genel
iiretim maliyetleri iizerinde yogunlagmis, endirekt maliyetlerin, hammadde
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maliyetlerinden sonra en Snemli maliyet unsuru haline geldigi goriilmiigtiir (Schmenner,
1988, ss. 66-67). Dolayisiyla, giiniimiiz sartlarina uygun modern maliyet muhasebesi

-sistemlerinin, bu tiir maliyetleri bagarili ve dogru blr sekilde mamiillere yiikledigi oranda
kabul gorecegi vurgulanmustir.

S6z konusu gelismeleri bizzat yagayan igletmeler mevcut maliyet muhasebesi
tarafindan sunulan maliyet bilgisinin gercek durumu yansitmadifini gérmiigler ve
stzkonusu defisime paralel yeni maliyetleme tekniklerinin arayis1 igine girmiglerdir. Bu
igletmelerin yaptig1 uygulamalar bugiinkii gelismelere zemin hazirlamustir. Ozellikle
80'li yillarin baginda yasayan bu tiir sancilar, 80'li yullarin sonlarina dogru Faaliyete
Dayali Maliyet Sistemi'nin (Activity-Based Costing System)* dogmasina neden
olmustur. Sistemin ortaya gikiginda, isletmelerden gelen sikayetler biiyiik rol oynamus,
sistemin uygulamalar y6n vermistir (Dogan, 1996, s.74).

3. FAALIYETE DAYALI MALIYET SiSTEMI'NiN TANIMI VE
AMACLARI

3.1. Faaliyete Dayah Maliyet Sistemi'nin Tanimm

Adindan da anlagildigt gibi, FDMS, faaliyetler iizerinde yogunlagan bir sistemdir.
Mamiil maliyetlerinin tesbitinde faaliyetleri kullanmasi nedeniyle Faaliyete Dayali
Maliyetleme (Activity-Based Costing-ABC) olarak adlandirilan bu sistem, gelisim
siireci i¢inde kullanim amagclarina gore degigik sekillerde tanimlanmustir.

FDMS'ni, en basit anlamda "genel iiretim maliyetlerinin dagitilmasinda sadece yeni
bir yol" (Baker, 1994, s. 28) olarak tanimlayanlar oldugu gibi, genis anlamda, bir bilgi
sistemi olarak gorenler de vardir. Nitekim, Tumey'e gére, "Faaliyete Dayali Maliyet
Sistemi, bir isletmenin faaliyetleri ve mamiilleri ile ilgili verileri toplayan ve bunlan
isleyen bir bilgi sistemidir” (Turney, 1990, 5.40).

Bagka bir tamima gore "FDMS, faaliyetlerin, kaynaklarin ve maliyet tasiyicilarinin
maliyet ve performanslarini Slgme yontemidir. FDMS, faaliyetlerin kaynak
kullammlarinin esas alarak kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiikleyen, maliyet
tagiyicilarinin faaliyet kullanimlarim esas alarak faaliyet maliyetlerini maliyet
tagilicilarina yiikleyen bir sistemdir" (Turney, 1992, 5.72).

Sozliik anlamui olarak "FDMS, bir igletmenin kaynaklari, faaliyetleri, maliyet
- tagryicilarl, maliyet etkenleri ve faliyet performans olgiileri ile ilgili finansal ve islemsel
verileri toplayan ve igleyen bir sistemdir. Sistem ayrica, maliyetleri faaliyetlere ve
maliyet tagtyicilarina yiikler" (Raffish, 1991, 5.57).

Cooper ve Kaplan (1992, s.1)'in tammu ise gdyledir: "Faaliyete dayali Maliyet
Sistemleri, mamiil, hizmet, proje gibi c¢iktilar1 iiretmek igin orgiitsel siireclerde
kullanilan kaynaklarin maliyetini bulmaya ydnelik sistemlerdir". Burada Cooper ve
Kaplan, FDMS'ni bir kaynak kullanim modeli" olarak ele almiglardir. Buna gére FDMS,
cesitli giktilanin gerektirdigi faaliyetleri yerine getirmek icin kullanilan kaynaklarin
maliyetini bulmay: hedefleyen bir sistemdir.

*Bundan sonra FDMS kisaltmas: kullanilacaktir. '
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O'Guin'e gore (1991, s.32), FDMS, endirekt maliyetlerle bunlarin kaynaklar
arasindaki iligkiyi izleyerek kaynaklarin tiiketimini yansitan ve mamiil maliyetlerine,
biitge gelistirme, performans degerleme ve stok degerlerne amaglarma hizmet eden bir
yonetim muhasebesi sistemidir.

Bu tanimlarin yanisira FDMS’ni dar anlamda ele alarak, geleneksel endirekt maliyet
dagitim ydntemlerinin sadece gelistirilmis bir sekli olarak degerlendirenler ve FDMS'in
bir sistem degil, bir teknik oldugunu vurgulayanlar da vardir. Bunlara gore, FDMS,
"mamiil maliyetlemeyi gelistirmeye yonelik bir tekniktir" (Keegan ve Eiler, 1994, 5.27)
ve uygun olarak kullanildig1 zaman FDMS etkin bir yénetim aracidir.

Bu tanimlarin herbiri FDMS'ni farkli yonlerden tanimlarken, aslinda FDMS'nin ¢ok
amach kullanima imkan saglayan stratejik bir maliyet muhasebesi sistemi oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Ashinda, FDMS'ni, yeni iiretim ortamlarinin ve giiniimiiz ¢agdas iiretim
diisiincesinin bir sonucu olarak degerlendirmek gerekir.

Dar anlamda diigiiniildiigiinde, FDMS endirekt iiretim maliyetleri iizerinde
yogunlasan ve endirekt maliyetlerle mamiiller arasinda anlamh bir iligki kurmak iizere
faaliyetleri kullanan yeni bir maliyetleme yontemidir. Ancak sistemin uygulama
sonuglar, onun mamiil maliyetlemenin Stesinde 6nemli bir ydnetim araci oldugunu da
gOstermistir. Bu nedenle, diyebiliriz ki; FDMS, daha dogru mamiil maliyet bilgisi
vermek iizere tasarlanmug, bunun yanisira igletme yonetimi icin stratejik bilgiler de
saglayan ve yonetimin daha dogru kararlar almasina yardimci olan stratejik bir
maliyet/yonetim muhasebesi sistemidir (Dogan, 1996, s.100).

3.2. Faaliyete Dayah Maliyet Sistemi'nin Amaclar:

Herhangi bir maliyet yonetiminin amaci, yonetime gerekli bilgileri zamaninda ve
dogru olarak saglamakuir. Bu bilgi, mamiil iiretiminde kullanilan igletme kaynaklarimin
daha iyi yonetilmesini saglarken, maliyet, kalite ve kérlilik agisindan isletmenin rekabet
giiciinii gelistirir. Bu anlamda, maliyet ySnetim sistemi, bir planlama ve kontrol yénetim
sistemi olarak da goriilebilir.

Fiyatlama, pazarlama, mamiil tasarim ve mamiil gesitleri ile ilgili alinan kararlar,
yoneticilerin aldigt en 6nemli karalar arasindadir ve bu kararlarin higbiri dogru maliyet
bilgisi olmadan etkin olarak alinamaz. Bu gergevede, FDMS'nin amaci, dogru maliyet
bilgisi saglamaktir. Sistem, liretim ve destek faaliyetleri ile, mamiil maliyetleri hakkinda
daha dogru bilgi saglamak amaciyla tasarlanmigtir. Bu amaca, herbir mamiiliin tiikettigi
faaliyet tiirlerinin ve miktarlarinin belirlenmesi ile ulagilir. Mamiil maliyetleri de,
mamiillerin faaliyetleri tiikketim oranlan esas alinarak bulunmaktadir (Ostrenga ve
Probst, 1992, s4, Cooper ve Kaplan, 1988, 5.103). Dolayisiyla, FDMS, dar anlamda,
endirekt bir faahyetm maliyetini direkt olarak o faaliyeti talep eden mamiille
iliskilendirmeyi amaclar (Troxel ve Weber, 1990, s.15). Bu da, daha dogru faaliyet ve
mamiil maliyetinin elde edilmesi demektir.

FDMS, maliyet olusumnlarinin daha iyi anlagilmas: gerektigini vurgular ve bu amagla .
endirekt maliyetlere Sebep olan unsurlar aragtirir, onlar1 anlamaya caligir (Drury, 1989,
5.60). Ciinkii maliyet muhasebesi icin asil problem, endirekt maliyetlerin mamiillerle
iligkisinin kurulamamasidir. FDMS, bu iligkinin gercek anlamda faaliyetler vasitasiyla
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kurulmasini amaclar. Boylece, bir yandan daha gergekgi maliyet bilgisi saglarken, diger
yandan tiim maliyetlerin (sebeplerinin) analizini kolaylastirmay1 ve bunlar, stratejik.
karar almaya yonelik olarak yénetime sunmayi hedefler (Troxel ve Weber, 1990, s.14).

FDMS sadece mamiil maliyetlerinin degil, ayrica herbir faaliyetle ilgili maliyetlerin
(faaliyet maliyetlerinin) de ortaya gikarilmasi ve ayn ayn goriilmesini hedefler.
Dolayisiyla sistem, nelerin faaliyetleri yaratigim ve hangi faaliyetlerin maliyetlere
neden oldugunu tamimlamak suretiyle . Bir igletmenin maliyetlerini kontrol altina
almasina imkan saglar. Boylece, isletme yonetimi dikkatlerini daha kérli mamiil ve
siiregler iizerinde yogunlagtiracaktir (O'Guin, 1991, 5.32).

Diger taraftan, faaliyetlerin analiz edilmesi ve faaliyet maliyetlerinin bilinmesi, ayn
zamanda giiniimiiz rekabet ortaminda son derece nemli hale gelen siirekli iyilegtirme
stratejisine de hizmet edecektir. Siirekli iyilestirme icin, yoneticilerin, uygun stratejileri
belirlemeye, mamiil tasanmini geligtirmeye ve gereksiz faaliyetleri tesbit etmeye
yardimci olacak bilgilere sahip olmasi gerekir.* FDMS, isletme ile ilgili bu ve benzeri
bilgileri de sunarak, siirekli iyilestirmeye katkida bulunur.

Uygulamada, FDMS'nin ¢ok degisik amaglar kullanildig: goriilmektedir. Omegin,
ingiltere'de CIMA (Chartered Institute of Management Accountants) iiyeleri arasinda
yapilan bir aragtirmaya gore, son yillarda FDMS'nin kullanim amaci, mamiil
maliyetlemenin yamsira, maliyet diigiirme iizerinde yogunlagmistir. Ayrica, FDMS'nin
bir isletmede en az ii¢ olmak iizere birdn fazla amaca hizmet ettigi griilmiigtiir.
Aragtirma sonuglarina gére firmalarin FDMS'ni kullanim amaglart s&yle siralanmaktadir
(Innes ve Mitchel, 1995, 5.50); ’

1. Maliyet diigiirme ve maliyet yonetimi 5. Biitceleme

2. Faaliyet performans &lgiimii ve iyilestirme 6. Miisteri karlilik analizi

3. Mamiil ve hizmet ciktilari ile ilgili kararlar 7. Stok degerleme

4. Mamiil ve hizmet maliyetleme 8. Yeni mamiil ve hizmet tasarimi

Bu 6zel amaglar, asinda FDMS'nin iirettigi bilgilerin bir sonucudur. Bu nedenle,
kisaca, FDMS'nin temelde su iki amaca hizmet ettiggini sdyleyebiliriz (Dogan, 1996,
$.102); (1) Tiim isletme faaliyetleri ve bunlarin tiikketimi ve maliyetleri ile ilgili bilgi
saglamak, (2) Yoneticilere alacaklan kararlarda kullanmak iizere dogru maliyet bilgileri
sunmak.

4. FAALIYETE DAYALI MALIYET SISTEMI'NIN FELSEFESI VE
URETIM MALIYETLERINE BAKISI

4.1. Sistemin Temel Felsefesi

. Isletmeler amaglarina ulagmak icin, hammaddenin satin ahnm331, makinalarin
gah§tmlma51, sipariglerin alinmasi gibi bir takim faaliyetleri yerine getirmektedirler. Bu

* Siirekli iyilestirme veya siirekli geligtirme olarak bilinen Continuous Improvement kavraminin amaci §oyle
siralanmaktadir; fireleri azaltma, iiretim siiresini diigiirme, kaliteyi yilkseltme, maliyeti azaltma, yetenek-
moral ve verimliligi artirarak caliganlan gelistirme.... FDMS'nin bu konudaki katkilar igin bkz. Turney,
1989, 55.23-24. SR

211




faaliyetlerin yapilmas: isletme kaynaklarimn tiiketilmesine neden olur. Isletme
kaynaklarinin tiiketilmesi ise, maliyetlerin ortaya ¢ikmast demektir. O halde maliyetlerin
asil sebebi, igletmelerde yapilan faaliyetlerdir. Mamiiller ise, bu faaliyetlerin bir sonucu
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yani, bir dizi faaliyetin yapilmas: ile mamiiller elde
edilmekte, mamiiller adeta igletme faaliyetlerini tiiketmektedir . Dolayisiyla, maliyetin
asil sebebi mamiiliin kendisi degil, bu mamiilii tiretmek icin yapilan faaliyetlerdir. Bu
nedenle FDMS, su temel prensibe dayanmaktadir (Turney, 1989, s.25: Brimson, 1991,
s.184: O'Guin, 1991, 5.31);

Faaliyetler kaynaklar: tiiketir, mamiiller faaliyetleri tiiketir.

Burada faaliyetler, iki unsur arasindaki gecisi saglayan onemli bir role sahiptir.
FDMS, bu temel prensipten haraketle su sonuca ulagir (Cooper ve Kaplan, 1991b, 5.269:
Romano, 1988, 5.73);

a. Faaliyetler, maliyet etkenlidir. Yani maliyetlerin asil sebebi, faaliyetlerdir.

b. Isletme kaynaklart, faaliyetler tarafindan tiiketilir ve bu tilketim para cinsinden
kayitlara gecer.

FDMS, endirekt igletme kaynaklaninin, dagitilmasi gereken maliyetlere neden
oldufu degil, bunlarin faaliyetlerin yapilabilmesi icin gereken kapasiteyi sagladigim
kabul eder. Dolayisiyla, faaliyetler maliyetlere neden olur. Diger taraftan, faaliyetlere
talebi mamiiller yaratir. .

MALIYET SISTEMLERININ VARSAYIMLARI

Geleneksel Maliyet Sistemleri Mamiiller kaynaklan tiiketir
Faaliyete Dayah Maliyet Sistemi Mamiiller Faaliyetleri,

faaliyetler kaynaklan tiiketir

Gosterim 1. Maliyet Sistemlerinin Varsayimlar

Geleneksel maliyet sistemleri ise mamiiliin kendisinin maliyete sebep oldufunu
(mamiillerin kaynaklar tiikettigini) varsayarlar. Yani, asil sebep mamiillerdir (Cooper,
1988, s.45: Turney, 1989, 5.24). Bu nedenle geleneksel maliyetleme siireci mamiiller
iizerinde yogunlagarak, maliyetlerle mamiiller arasinda dogrudan bir iligki kurmaya
caligir. Oysa FDMS, mamiillerle maliyetler arasindaki iligki zincirine yeni bir halka
eklemek suretiyle, maliyetleme siirecinde gercek sebep-sonug iligkisini yakalamaya
caligir. Bu halka, faaliyetlerdir. Geleneksel sistemin tersine, isletme kaynaklarim
tiiketen, mamiiller degil faaliyetlerdir. Bu varsayim mamiil maliyetlemede faaliyetlerin
esas alinmasim gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla FDMS'de, bir mamiiliin maliyeti, direkt
hammadde maliyeti ile 0 mamiilii iiretmek igin yapilan tiim faaliyetlerin maliyetleri
toplamina esittir (Dogan, 1996, 5.103).

Tiim igletme faaliyetlerinin, mamiil veya hizmet iiretimini saglamak, buna destek
vermek amaciyla yapildigimi kabul eden FDMS, iiretime destek niteligi tasiyan
faaliyetlerin de (yani endirekt maliyet unsurlaninin da) mamiiller itibariyle ayrilabilir
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oldugunu kabul eder (Cooper ve Kaplan, 1988, s.97). Bu "ayrilabilirlik" faaliyetlerin
esas alinmasiyla miimkiin olmaktadir. Boylece, endirekt maliyetler, tiim mamiillere
rastgele dagitilmak yerine, her mamiiliin faaliyet tiiketimine gore yiiklenir. Bu durumda,
yonetim, faaliyetlerin olusumunu kontrol edebilecek, dolayisiyla maliyetlerin
kontrolunu da saglayab\ilecektir (O'Guin, 1991, 5.31).

4.2. Faaliyete Dayih Maliyet Sistemi'nde Uretim Maliyetleri .

FDMS, mamiil maolnyetleme agisindan igletme faaliyetlerini degisik sev1yelerde
simiflamakta ve bu siniflamaya "hiyerargik siniflama” adin1 vermektedir. Bu smlﬂamaya
gore faaliyetler agagidaki dort gruba aynilmaktadir (Cooper, 1990, s.6);

1. Birim Seviyesi Faaliyetler (Unit-level activities)

2. Parti Seviyesi Faaliyetler (Batch-level activities)

3. Mamiil Seviyesi Faaliyetler (Product-level activities)
4. Tesis Seviyesi Faaliyetler (Facility-level activities)

FDMS, faaliyetleri bu sekilde siniflarken, maliyetlerin de bu faliyetlerle birlikte
ortaya ciktifim kabul eder. Dolayisiyla bu dort faaliyet seviyesine paralel olarak
maliyetleri de dort grupta toplamaktadlr Boylece her faaliyet sinifi aymi zamanda bir
maliyet siufini temsil etmektedir. Ornegin, birim seviyesi faaliyetler nedeniyle ortaya
¢tkan maliyetler, birim seviyesi maliyetler olarak bilinmektedir. Bunlar asagida kisaca
aciklanmugtir.

Birim Seviyesi Maliyetler: Bir birim mamiiliin iiretilmesi i¢in yapilan faaliyetlerin
maliyetidir. Bu faaliyetler, iiretilen birim sayisina bagli olarak degistigi icin, bunlarin
maliyetleri de iiretim hacmi ile dogru orantili olarak degisen maliyetlerdir. Bu
maliyetlere, birim seviyesi faaliyet maliyetleri de diyebiliriz. Bunlar her birim igin
yapilirlar. Ornegin, delik delmek, sekil vermek, islemek, muayene etmek gibi
faaliyetlerdir (Cooper ve Digerleri, 1992, 5.20-23). Direkt hammadde ve direkt igcilik
maliyetleri bu grpba girmektedir.

Parti Seviyesi Maliyetler: Partilewhalinde iiretim yaplldxgmd dogrrudan o partiyle
ilgili olarak ortaya c¢ikan faaliyetlerin maliyetidif. Farkl: mri mamiiller partiler
(gruplar) halinde iretilirken, ya da aym mamiilden farkhi zamanlarda parti.;,iiretimi
yapilirken ihtiyag duyulan faaliyetlerin maliyeti bu grupta yer alir. bu maliyetler, pir
partide kag birim mamill iiretildiginden bagimsiz olup, parti sayisi ile ilgili olarak ortaya
cikarlar. Omegin, her parti iiretiminde kalite kontrol yapiliyorsa, kallte kontrol
maliyetleri parti seviyesinde ortaya ¢ikan maliyetlerdir. dolayisiyla parti seviyesi
maliyetler, bir partide iiretilen tiim birimler icin ortak maliyetlerdir.

Bir makinanin hazirlanmas1 veya bir grup parcanin siparig verilmesi, parti seviyesi
faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir (Cooper, 1990, s.6): Farkli bir mamiil iiretmek icin
makinalarin yeniden hazirlanmasi veya belli bir mamiil icin gerekli pargalarn siparis,
ancak parti seviyesinde gergeklesir. Bu nedenle bu faaliyetler ve bunlarin maliyetleri,
"iiretime gegme sayis1" veya "satinalma siparis sayisi"na bagl olarak degisirler.

Manmiil Seviyesi Maliyetler: Uretim hatlarindaki mamiil gesitliligine bagl olarak
yapilan faaliyetlerin maliyetleridir.gFarkhh mamiillerin iiretimi yapilirken her mamiiliin
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“gegidi icin gerekli olan faaliyetler vardir; malzeme listesinin (bill of material)
hazirlanmasi, bilgi akisinin saglanmasi, 6zel testlerin gelistirilmesi veya mamiillerin
iiretimini kolaylagtirmaya (veya hizlandirmaya) yonelik caligmalar gibi. Genel olarak,
bilgi sistemi ve mithendislik hizmetleri (mamiil geligtirme, mamiil tasarimu gibi) ile ilgili
faaliyetlerin maliyetleri bu grupta yer alir (Cooper, 1990, 5.6: Cooper ve Digerleri, 1992,
5.23). Bu faaliyetler ve maliyetleri, birim sayisindan ve parti sayisindan bagimsizdirlar.
Ciinkii bir mamiil tiirliniin biitiinii icin yapilirlar ve o mamiiliin tiretim miktarindan
etkilenmezler. Bu tiir faaliyetler, ancak igletmede iiretilen mamiil ¢egidinin sayisina bagl
olarak degigirler. Bu nedenle, mamiil cesidi (sayisi1) fazla olan igletmelerde mamiil
seviyesi faaliyetler daha fazladir (Cooper ve Kaplan, 1991b, s271).

Tesis Seviyesi Maliyetler: Kisaca yukandaki ilk ii¢ gruba girmeyen maliyetler
olarak tammlanabilir. Bunlar, tiim igletme igin ortak olarak gergeklestirilen faaliyetlerin
maliyetidir. Oregin, fabrika ve tesislerin aydinlatilmasi, temizlenmesi ve giivenliginin
saglanmasi, fabrika yoOnetimi, bakim onarim gibi genel hizmetler, tesis seviyesinde
yapilan faaliyetlerdir. Genel olarak iiretimin devam edebilmesi icin destek niteligi
tastyan bu faaliyetlerin maliyeti, daha ¢ok y6netimle ilgili mahyetlen kapsamaktadir. Bu
nedenle iiretim miktarindan bagimsizdirlar.

FDMS'dck1 faaliyet seviyeleri ve bu seviyelerde ortaya c¢ikan Ornek faaliyet
maliyetleri Sekil 1'de gosterilmigtir (Cooper ve Kaplan, 1991a, 5.132: Cooper ve Kaplan
1991b, 5272).

FAALIYETLER MALIYETLER

“TESIS ~a— Fabrika Yonetimi

SEVIYESI -t— Bina ve Arazi
FAALIYETLER |-e«— Isitma ve Aydinlatma
MAMUL -« Siireg Geligtirme
SEVIYESI ~#————— Mamiil Tasarim
FAALIYETLER | -€———— Mamiil Geligtirme
PARTI - Hazirhk
SEVIYESI |- Malzeme Hareketleri
FAALIYETLER | < Satinalma ve Muayene
BIRIM | Direkt Iscilik
SEVIYESI |- Direkt Hammadde
FAALIYETLER |- Enerji

Sekil 1. FDMS'de Faaliyet Seviyeleri ve Maliyetler

FDMS'ne gore, bu simiflamada yeralan birim seviyesi, parti seviyesi ve mamiil
seviyesi maliyetler, dogrudan mamiile yiiklenebilen maliyetlerdir (Cooper, 1990, s.5).
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Bu nedenle bunlara iiretim maliyetleri diyebiliriz. Tesis seviyesi maliyetler tiim
mamiiller i¢in ortak maliyetler oldugu icin dogrudan mamiillere .yiiklenemez. Teorik
olarak FDMS bu maliyetleri mamiillere yiiklemez, ancak uygulamada FDMS'yi kullanan
isletmelerin genellikle tam maliyetlemeyi uyguladiklar1 ve bu maliyetleri mamiillere
dagittiklan goriilmektedir (Hansen ve Mowen, 1992, 5.249: Cooper, 1990, s.6).

Geleneksel iiretim maliyetlerinden direkt hammadde, direkt igcilik maliyetleri (temel
maliyetler), bu siniflamada birim seviyesi maliyetler igerisine girmektedir. Genel iiretim
maliyetleri-ise bu siniflmanin ana unsuru olarak her grupta yer almaktadir. Bu ayirim,
maliyetleme ve maliyetlerin dogrulugu acisindan Onemlidir. Ciinkii her seviyedeki
maliyetler farkli unsurlara bagli olarak degismekte, farkli "maliyet etkenleri" (cost
drivers) ortaya ¢ikmaktadir. FDMS, mamiil maliyetlemede her seviyeye uygun maliyet
etkeiileri secerek, endirekt maliyetlerle mamiiller arasinda saghikix bir iligki kurmaya
gahsir. Bu amacla FDMS, geleneksel maliyet sistemlerindeki dagitim anahtarlarina ilave
olarak iki ayn seviyede maliyet etkeni (dagitim anahtan) daha tanimlar; parti seviyesi ve
mamiil seviyesi. Uc degisik seviyede olgiiler kullanan FDMS'nin, boylece modern
firetim siireclerine uygun bir yapiya sahip oldugu kabul edilmektedir.

4.3. Maliyet Dagitinn Yerine Maliyet Yiikleme

FDMS, geleneksel olarak maliyet muhasebesi terminolojisi'nde kullanilan maliyet
dagitim1 (cost allocation) yerine maliyet yiikleme (cost assignment) veya maliyet izleme
(cost tracing) kavramlarini kullanir. Ciinkii, "dagitim” kirli bir kelimedir ve miimkiin
oldugu kadar kaginilmasi gereken bir seydir. "Dagitim"da berraklik yoktur ve elde edilen
rakamlar fazla anlamli degildir. Bu nedenle FDMS, endirekt maliyetlerle mamiillerin
iligkilendirilmesinde "dagitim" kavrammmi kullanmaktan kacumr. FDMS, maliyetleri
dagitmak yerine sebep-sonug iligkisine dayali bir maliyet yiiklemeyi (izlemeyi) amaglar,

Terminolojideki bu farkliifin diger bir nedeni de "dagitim" veya "dagitmak"
kavramlarinin uzun yular sahip oldufu olumsuz cagnsimlardan kurtulmak icindir.
Ozellikle pekgok kisi icin dagitim, mamiil maliyetlemede "keyfilik" anlamina
gelmektedir. bu ise kesinlikle FDMS'nin kaginmaya caliguigi seydir (Cooper, 1990,
5.14). Bu amagla sistem, "dagitim 6l¢iisii” (allocation base) yerine "maliyet etkeni" (cost
driver) kavramuni gelistirmigtir.

4.4. Maliyet Etkeni Kavram

Maliyet Etkeni (Cost Driver) kavram* maliyet muhasebesi literatiiriine Faaliyete
Dayali Maliyet Sistemi ile birlikte giren yeni bir kavramdir. ilk defa Cooper tarafindan,
geleneksel sistemdeki dagitim anahtari yerine kullamilmustir (Cooper, 1987, 5.48). Bu
kavram, FDMS'nin anlasilmas: ve geleneksel sistemden temel farkliligin ortaya konmasi
agisindan 6nemlidir.

* Ingilizce asli Cost Driver olan bu kavram, Tiirkgeye "maliyet stiriiciisii" olarak gevrilebilir. Ancak buradaki
siiriicii kavrami, bildigimiz anlamn &tesinde, bir geye sebep olan, onu ortaya gikmaya siiriikleyen olaylari
temsil etmektedir. Bu nedenle, ilk bakigta tagidigt anlamu ifade etmeyen maliyet siiriiciisii yerine, maliyet
etkeni kavramu tercih edilmigtir. Tiirkge literatiirde bu kavramun Maliyet Tasiyicisi (cost object) ile
kangtirildigs goriilmektedir. Tiirkge literatiirde kullanilmak tizere cost driver karsiif olarak su kavramlar
da diigiiniilebilir; maliyet doguran:, maliyet yaratani, maliyet kaynag1, maliyet sebeb, maliyet belirleyeni...

215




Maliyet Etkeni, "bir maliyetin ortaya ¢ikmasina neden olan faktsr" (IMA, 1991, $.28)
veya "faaliyetlerin maliyetinde degismeye sebep olan herhangi bir unsur" (Raffish ve
Turney, 1991, s.58) olarak tanimlanmaktadir. .

Maliyetler, yapilan bir faaliyet sonucu ortaya gikmaktadir. Bu faaliyetin yapilmasi,
igletme kaynaklarinn tiiketilmesine neden olmaktadir. O halde bu faaliyetlerin belli dlgii
ile ifade edilmesi gerekmektedir. Igte, maliyet etkeni bir gesit faaliyet 6lciisii olmaktadr.
Gergeklestirilen bir faaliyeti temsil eden bir olgii, belirleyici bir faktordiir. Diger bir
ifadeyle, maliyet etkenleri, mamiiller veya diger maliyet tagtyicilan tarafindan talep
edilen faaliyetleri temsil etmektedir (Hall, Johnson ve Turnel, 1991, s.88). Tiiketilen
maliyetlerin bir 6l¢iisii olmaktadir.

FDMS, maliyetlerin asil sebebi olarak faahyetlen gordiigii i 1gm bu faaliyetlerin bir
takim 6lgiilerle temsil edilmesi gerekmektedir. Iste, maliyet etkenlen belli bir faaliyet
ile bir maliyet grubu arasindaki sebep-sonug iligkisini temsil eden unsurlardir (Romano,
1990, 5.56).

Geleneksel sistemdeki dagitim anahtart yerine kullamilan maliyet etkenlerinin,
FDMS'de maliyetlerle mamiiller arasindaki iligkiyi objektif olarak olctiigii kabul
edilmektedir. Maliyet etkenleri icin su omekler verilebilir; iiretime gegme sayisi,
satinalma sayisi, siparig sayisi, hazirlik siiresi veya sayisi, parga sayisi, kalite kontrol
siiresi veya sayist gibi. Bazi durumlarda, (direkt iscilik saati veya makina saati gibi)
dagitim anahtan ile maliyet etkenleri aym olabilir.

Maliyet etkenleri, daha 6nce agikladigmmz faaliyet seviyeleri ile yakindan ilgilidir.
Nitekim, belirlenen maliyet etkenleri, birim seviyesinde, parti seviyesinde veya mamiil
seviyesinde olabilir. Dagitim anahtarlari ile maliyet etkenleri arasindaki farkhlik bu
noktada ortaya ¢tkmaktadir. Geleneksel sistem, 6zellikle iiretim merkezlerinde toplanan
endirekt maliyetlerin mamiillere dagitildig: iigiincii dagitim asamasinda sadece birim
seviyesi anahtarlar kullanmaktadir. Bu asamada, homojen olmayan endirekt maliyetlerin
dagitim1 s6zkonusu oldugundan, dagitim anahtarlan ile bu maliyetler arasinda dogrudan
bir iligki yoktur. Oysa her faaliyet seviyesi icin farkli maliyet etkenleri sbzkonusudur ve
bunlarla maliyetler arasinda direkt bir iligki vardir. Iste FDMS, faaliyet seviyelerine
uygun maliyet etkenleri segerek faaliyetlerle maliyetler arasinda sebep-sonug iligkisini
kurabilmektedir.

- 5. FAALIYETE DAYALI MALIYET SiSITEMI'NIN YAPISI

5.1. Geleneksel Sistemlerden Farklih

Geleneksel maliyet sistemleri, endirekt iiretim maliyetlerini mamiillere yiiklemek
icin {i¢ asamali dagitim siirecini kullanir. Birinci asamada, iiretim ve hizmet merkezleri
1gm ortak olan baz: endirekt maliyetler, iiretim ve hizmet maliyet merkezlerine dagitilir.
Ikinci asamada, hizmet merkezlerinde toplanan maliyetler iiretim merkezlerine dagitilir,
Son agamada ise, iiretim merkezlerinin maliyetleri mamiillere yiiklenir. Bu agamalar
Birinci Dagitim, Ikinci dagitim ve Ugiincii Dagitim olarak adlandinlir. Ugiincii
dagitimda, mamiillere maliyet dagitim yapilirken genel iiretim maliyeti yiikleme oram
kullanilir. Bu oran, tim fabrika igin tek bir oran olabilecegi gibi, farkli iiretim
departmanlar igin ayn ayn olabilir. Genellikle, bu oran (lar)in belirlenmesinde tiretimin
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direkt iscilik saati veya maliyeti dikkate alimirken, makina saati, iiretim miktar1 veya
direkt hammadde maliyeti gibi alternatif unsurlar da kullaniimaktadir.

Geleneksel sistemdeki maliyet dagitim siireci, maliyetlerini onemli Slgiide yamltica
olmasina sebep olabilmektedir. S6yle; geleneksel maliyet sistemleri, endirekt maliyetleri
mamiillere dagitirken genellikle direkt isciligi, makina saatini veya malzeme
maliyetlerini kullanmaktadir. Bunlar, tiretim miktar1 ile dofrudan orantili olan
unsurlardir. Bu nedenle geleneksel sistemler, maliyetleri dogrudan iiretim miktarina
(birim seviyesine) bagl olarak yiiklerler. Diger seviyedeki unsurlan dikkate almazlar.
dolayisiyla geleneksel sistemler, genel tiretim maliyetlerini de birim seviyesi maliyetler
olarak gérmektedir. :

Bu tiir (geleneksel) maliyet sistemlerinde, eger belli bir mamiiliin iiretim miktar1 910
artarsa, mamiil %10 daha fazla ig¢ilik saati %10 daha fazla makina saati ve %10 daha
fazla malzeme maliyeti tiiketir. Sonugta, sistem ister direkt ig¢iligi, ister makina saatini,
isterse malzeme maliyetini ya da iiciinti birlikte kullansin, %10 daha fazla endirekt
maliyeti mamiile yiikleyecektir. Kisaca geleneksel sistemler, sadece birim seviyesi
unsurlan dikkate alir. Bu nedenle FDMS, genel iiretim maliyetlerini iiretim miktar ile
orantil (iligkili) olarak yiikleyen maliyet sistemlerini BIRIME DAYALI MALIYET
SISTEMLERI olarak adlandirir (Cooper, 1990, 5.5).

Bunun bagka bir anlamu da, iiretimle ilgili diger endirekt faktorlerin kullaniminin
direkt faktorlerle orantih oldugunun kabul edilmesidir. Oysa bir¢ok endirekt ve destek
hizmet kaynaklar, iiretilen birim sayisi ile orantili olarak kullanilmazlar; bazi mamiiller
icin az bazilant igin ¢ok kullanilirlar. Ornegin, satinalma siparis faaliyeti, satinalinan
malzemenin degerine degil, siparis sayisina baghdir. Geleneksel sistem, malzeme
maliyetlerine gore dagitim yaptif icin, yiiksek degerli pargalan yiiksek maliyetli hale
getirir. Bu nedenle, geleneksel sistemler, herbir ¢ikti biriminin tiikettii destek
faaliyetlerinin maliyeti konusunda yanlig bilgiler vermektedir (Brimson, 1991, s.68:
Cooper ve Kaplan, 1991a, s.132: Cooper ve Digerleri, 1992, s.9-10).

Geleneksel sistemin bu uygulamasi, genel iiretim maliyetleri iginde yer alan endirekt
maliyet unsurlarinin gogunun iiretim miktan ile iligkili olmas: durumunda uygundur ve
maliyetleme agisindan tatmin edicidir. Ancak genel @iretim maliyetleri, giiniimiiz modern
iiretim ortamlari, birinci derecede iiretim miktar: ile degisen homojen bir yapiya sahip
degildir. Modern iiretim ortaminin gerektirdigi pek ¢ok genel iiretim maliyeti, iretim
seviyesindeki degismelerden etkilenmez. Uretim seviyesi ile degismeyen genel iiretim
maliyetleri, esas olarak, kaliteli mamiillerin etkin iiretimini saglamak iizere modern
endiistrilerde yerine getirilen destek hizmet faaliyetlerinin maliyetidir. Bunlar,
satinalma, malzeme tagima, hazirhk, programlama, kalite kontrol, iiretim izleme gibi
faaliyetleri kapsar. Tiim bu faaliyetler, iiretimi kolaylagtirmak amaciyla yapilirlar. Bu
faaliyetler, tamamen iiretim miktar1 ile orantili olarak degil, iiretimin karmagiklig, iiriin
bilesimi ve iiriin cesidi gibi faktorlerin etkisiyle degisirler. bu durumu Johnson ve
Kaplan (1987, 5.236) kisaca goyle vurgnlanmigtir;

..Aynt mamiilden 100.000 birim iiretmek igin gereken endirekt maliyet unsurlarinin,

10.000 ¢esit mamiiliin herbirinden on birim iiretmek icin gerekenden oldukga farkli oldugu

sonucuna vardik. Aym fizik miktar: temsil etmekle birlikte, ikinci durum daha ¢ok

programlama ve hazirlik; daha ¢ok stok kaleminin siparigini, teslimini, muayenesini,
depolanmasini, bunlarmn kayitlarinin tutulmasini ve daha gok taginmasim gerektirir.
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Buradan haraketle, modern iiretim ortamlarinda ortaya ¢ikan pekcok endirekt iiretim
maliyetinin kaynagi, iiretim hacmi degil, bu tiir faaliyetlerin hacmidir diyebiliriz. Iste,
FDMS, geleneksel sistemlerden bu noktada farklihk gosterir. FDMS, faaliyetleri,
"kullanim" temeline gore izleyerek geleneksel sistemdeki yanligliga gidermeye gahigir.
FDMS, ilk olarak kaynaklarin faaliyetler tarafindan kullanimini belirler ve daha sonra bu
faaliyetlerni maliyetleri ile mamiiller arasinda bir iligki kurar (Dogan, 1996, s.111).
Boylece, Faaliyete Dayali Sistemler, faaliyetlerin maliyeti, iiretilen birim sayisiyla
orantili olmadan, daha dogru bir sekilde Slgcmeye caligir.

FDMS, bu ol¢iimii yaparken tiretim siireclerinde, daha once acikladifimz dort
faaliyet (maliyet) seviyesini esas alir ve bunlara uygun maliyet etkenleri secer. Bu
nedenle, birim seviyesi, parti seviyesi, mamiil seviyesi ve tesis seviyesi faaliyetlerin iyi
analiz edilmesi gerekir. Ornegin, FDMS, parti (grup) seviyesi faaliyetlerin maliyetlerini
mamiillere yiikklemek icin "muayene sayisi” veya "iiretim siparig sayis1" gibi mamiil
grubunun Ozelliklerini tagiyan Oolgitler kullanir. Ayni gekilde, mamiil seviyesi
faaliyetlerin maliyetleri mamiillere yiiklenirken, mamiiliin kendisinin 6zelliklerini ortaya
koyan olgiiler kullanilir. Ornegin, mamiiliin icindeki parca sayis1 veya mamiil igin
gereken teknik (miihendislik) degisim istek sayis: gibi (Cooper ve Digerleri, 1992, 5.10).

Geleneksel maliyet muhasebesi, genel iiretim maliyetleri icinde yer alan teknik
hizmet (destek) maliyetlerini mamiillere dagitirken genellikle direkt isciligi esas alir.
Boylece, daha fazla direkt isciligi olan mamiiller, bu maliyetlerin biiyiik kismim
yiiklenmis olacaktir. Bununla birlikte, uzun siiredir iiretimi yapilmakta olan mamiiller
icin bu tiir hizletlerin maliyeti daha az olacaktir. Bunun tersine, yeni mamiiller igin
iiretim siirecinde ve kalite problemlerinde daha fazla miihendislik hizmeti gerekecektir.
Bu hizletlerin mamiillerle iligkisi, direkt iscilikle degil, hizmetin siiresi, mamiiliin
karmagtklii veya standart parcalarin kullanim gibi faktorlerle daha dogru bir sekilde
kurulabilir (Brimson, 1991, 5.68). '

FDMS, kiiciik veya biiyiik parti gruplan halinde iiretilen mamiilleri farklilagtirr.
Uretime hazirhikla ilgili faaliyetlerin maliyeti, genellikle iiretim emri (siparis) sayisina
gore yiiklenir. Ciinkii bu faaliyetlere olan talebi, "iiretim emri sayis1" gostermektedir.
Hazirhkla ilgili faaliyetlerin maliyeti, mamiillere parti seviyesinde yiiklendigi icin,
diigiik miktarda iiretilen (diigiik hacimli) mamiiller, nispeten daha yiiksek hazirhik
maliyeti istlenirken, yiiksek hacimli mamiiller daha az hazirhik maliyetine sahip
olacaktir. Oysa, geleneksel maliyet dagitimi, parti seviyesi maliyetleri, birimle iligkili
dagitim olgiileri kullanarak mamiillere dagitmaktadir.

Bu bilgiler isiginda, FDMS'nin geleneksel sistemlerden genel olarak iki y6nden
aynldig1 goriilmektedir (Dogan, 1996, s.113):

1. Maliyet havuzlan, liretim maliyet merkezleri olarak degil faaliyetler olarak
tanimlanir,

2. Faaliyet maliyetlerini mamiillere yiiklemek icin kullanilan maliyet etkenleri,
yapisal olarak geleneksel sistemlerde kullanilanlardan farklidir.

Bu farkliliklar, FDMS'nin temel yapisim olugturan iki agsamali siirecin daha iyi
diizenlenmesine imkan saglamaktadir.
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5.2. Faaliyete Dayah Maliyet Sistemi'nde Maliyet Yiikleme

5.2.1. iki Asamali Maliyet Yiikleme Siireci

FDMS, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha sonra mamiillere yiikleyen bir
sistemdir. Bu nedenle, FDMS'nin yapis: iki agamali bir siiregten olugur. Bu siirec
sistemin temel felsefesine paralel olarak olugturulmugtur. Faaliyetler maliyetleri
tiikettigi icin, ilk adim olarak endirekt iiretim maliyetleri faaliyetlere yiiklenir. Daha
sonra, mamiiller faaliyetleri tiikettii icin ikinci asamada faaliyetlerin maliyetleri
mamiillere yiiklenir. Bu siirece kisaca "Iki agsamali Siirec" (Two-Stage Procedure) ad:
verilmektedir. Bu siireg basit olarak Sekil 2'de gosterilmistir (Dogan, 1996, s.114).
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Sekil 2. Faaliyete Dayali iki Asamali Maliyet Yiikleme Siireci

Ilk defa Cooper (1987, s.43) tarafindan tammlanan iki agamali - siire¢ kavramu,
FDMS'nin temel yapisim olusturmaktadir. Buna gore, iiretim maliyetlerinin iginde yer
alan endirekt iretim maliyetleri, temel olarak iki asamadan gecerek mamiillere
yiiklenmektedir. Endirekt tiretim maliyetlerini dogrudan mamiillere yiiklemek miimkiin
olmadig igin, maliyet yiiklemek de dolayli (iki agamali) bir yolla yapilmaktadir. Ancak
FDMS, bu siirecin ¢alisma mekanizmasini faaliyetlere gore yeniden tanimladigi icin, iki
agamali siire¢ 6nem kazanmigtir.

Yonetim agisindan bakildiginda iki agamali siireg, sadece dogru mamiil maliyeti
hesaplamanin &tesinde bilgiler de sunmaktadir. Sistem, sonu¢ olarak mamiil
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maliyetlerinin yamsira faaliyetlerin maliyeti hakkinda da bilgi saglamaktadir. Ciinkii
birinci agamanin sonunda faaliyet maliyetleri elde edilmektedir. Faaliyet maliyetlerinin
bilinmesi, yoneticilerin maliyet tasarrufu saglayabilecek faaliyetler iizerinde
yogunlagmasina ve bu faaliyetlerle ilgili (basitlestirme, daha etkin yapilmasii saglama,
tamamen elimine edilmesi vb. gibi) kararlar almasina imkan saglar. Bu nedenle,
sbzkonusu bu iki agamanin diizenlenmesi, FDMS'nin dogrulugu agisindan son derece
onemlidir.
iki Asamali Siireg, esas olarak su islemlerden olusmaktadir;

BIRINCI ASAMA: Bu asamada kaynak maliyetleri, birinci-asama maliyet etkenleri
kullanarak faaliyet merkezleri arasinda paylagtinilir ve bdylece maliyet havuzlart
olugturulur.

IKINCI ASAMA: Bu asamada, maliyet havuzlarinda toplanan kaynak mali&étleri,
ikinci-agama maliyet etkenleri kullanilarak mamiillere yiiklenir.

5.2.1.1. Maliyet Yiiklemede Birinci Asama

Faaliyete Dayali Maliyetlemenin birinci asamasinda, faaliyetler tanimlanir ve
endirekt faaliyetlerin maliyetleri homojen maliyet havuzlarina paylagtirilir. "Bu amacla
once faaliyetler kategorilere ayrilir. Bu kategoriler kolay ve acik bir fiziksel
yorumlamaya sahiptir ve faaliyetleri iiretim siirecinin uygun boliimleriyle iligkilendirir.
Maliyetler, bu boliimlerle ilgili maliyetlerdir. Daha sonra homojen maliyet havuzlar
tammlanir. Homojen bir maliyet havuzu, yapilan islerle mantiksal olarak iligkisi bulunan
endirekt maliyetlerin biraraya getirilmesi (toplanmasi) ile olugur. Ve maliyet havuzu i¢in
maliyet degisimleri tek bir maliyet etkeni ile aciklanabilir olmalidir" (Hansen ve
Mowen, 1992, 5.244-245). Dolayisiyla, endirekt faaliyetlerin bir maliyet havuzunda yer
alabilmesi icin bu faaliyetlerin mantiksal olarak (anlamli bir gekilde) birbiriyle iligkisi
olmasi ve bu faaliyetlerin tiim mamiiller icin aym: tiiketim oranmna sahip olmasi
gerekmektedir. Ayni titketim orantna sahip olmasi, bu faaliyetlerin tek bir maliyet etkeni
ile temsil edilebilir olmasi demektir. Tabii ki endirekt maliyetleri mamiillere
yiikleyebilmek agisindan maliyet etkenlerinin 6lgiilebilir olmasi gerekir. Bir maliyet
havuzu tammlandiktan sonra, 0 havuz i¢cin maliyet etkeni bagina diigen birim maliyet
hesaplanir. Buna, maliyet havuzu-yiikleme orani (poll rate) ad verilir. Yiikleme oraninin
hesaplanmas ile birinci agama tamamlanmis olur.

Buraya kadar anlatilanlardan goriildiigii gibi, aslinda birinci agsamada gu dort iglem
yaptlmaktadir (Dogan, 1996, s.117): :
(1) Faaliyetlerin siniflandiriimast,
(2) Maliyetlerle faaliyetlerin iliskilendirilmesi (faaliyet maliyetlerin bulunmast),
(3) Homojen maliyet havuzlarinin olusturulmasi,
(4) Yiikleme oraninin hesaplanmast.

5.2.1.2. Maliyet Yiiklemede ikinci Asama

Ikinci asamada, herbir maliyet havuzunda toplanan maliyetler mamiillere
paylagtirilir. Bu paylasimin yapilmasi icin, oncelikle yapilmas: gereken, her mamiiliin
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tilkettigi kaynak miktarmin olciilmesidir. Bu 6lcii, ashnda her mamiiliin kullandif
maliyet etkeninin miktar olarak tesbit edilmesidir. Daha sonra, birinci agamada
hesaplanan yiikleme oram ve bu olgiiler kullanilarak maliyetler mamiillere yiiklenmis
olur. Boylece, ikinci agamada, herbir maliyet havuzundan mamiillere yiiklenecek
endirekt maliyetler sOyle hesaplanir:

Yiiklenecek Endirekt Maliyet= Yiikleme Orami x Kullanilan Maliyet Etkeni Miktar

Bir mamiile, farkli maliyet havuzlarindan yiiklenen maliyetler toplanarak, o
mamiiliin toplam endirekt maliyeti bulunur. Daha sonra bu toplama, temel maliyetler
(direkt hammadde ve direkt ig¢ilik) ilave edilerek mamiiliin iiretim maliyeti hesaplanmg
olur.

6. FAALIYETE DAYALI MALIYET SiSTEMI ILE ILGIiLI ORNEK

FDMS'nde mamiil maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan iki agamali maliyet
yiikleme siirecini gostermek iizere asagidaki basit 6rnek hazirlanmustir:* '

XYZ igletmesi, A, B, C olmak iizere ii¢ ¢esit mamiil tiretmekte, bu mamiiller Makina
Atolyesi ve Montaj Atolyesi gibi iki iiretim merkezinde islem gormektedir. Isletme,
yaptif1 incelemeler sonunda, iiretim sirasinda yapilan endirekt faaliyetleri alti gruba
ayirmug ve bunlan faaliyet merkezleri olarak dikkate almigtir. Bunlar; Miisteri Siparis
Islemleri, Kaynak Tedarik Faaliyetleri, Hazirlik Faaliyetleri, Kalite Kontrol Faaliyetleri
ile Makina ve Montaj Atdlyeleri endirekt faaliyetleridir.

Isletmenin genel iiretim maliyetlerinin analizi ve yapilan hesaplamalar sonunda,
stzkonusu faaliyetlerin maliyetlerinin agagidaki gibi oldugu belirlenmistir.

GENEL URETIM MALIYETLERI

Miigteri Siparig Maliyetleri 5.000.000 TL
Kaynak Tedarik Maliyetleri 10.800.000 TL
Hazirlik Maliyetleri 12.002.500 TL
Kalite Kontrol Maliyetleri 4.200.000 TL
Makina Atolyesi GOUM 6.000.000 TL '
Montaj Atblyesi GUM 2.000.000 TL
Toplam 30.002.500 TL,

Basitlik amaciyla, yukanidaki faaliyet gruplarinin herbirinin kendi iginde homojen
faaliyetlerden olustugunu ve tek bir maliyet etkeni ile temsil edilebilir oldugu
varsayalim. Bu durumda, her faaliyet gtubu, homojen bir maliyet havuzu olusturacak,
boylece igletmenin alti maliyet havuzu olacaktir.

Birinci agsamanin sonunda her maliyet havuzu icin ayn ayn yiikleme oranlarinin
hesaplanmast gerekir. Bunun icin maliyet etkenlerinin neler olacagina karar verilmelidir.
Endirekt faaliyetler ve bunlarin maliyetleri incelenerek, bu maliyetlerin degismesine

* QOrnek tarafimizdan hazirlanmugtir. Ornegin hazirlanmas: strasinda literatiirdeki ornekler incelenmig, ancak
genellikle ikinci agamada islemler iizerinde yoBunlagildigi, birinci agama ile ilgili rakamhi Srneklerin
yeralmadift goriilmiigtiir. Kammizca, sistemin dogiru maliyet bilgisi vermesi, her iki agamaya verilecek
oéneme baglidir.
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neden olan unsurlar tesbit edilmelidir. Ornegin Hazirlik Faaliyetleri, degisik mamiiller
icin makinalarin ayarlanmast, iiretime hazir hale getirilmesi islemlerinden oluguyorsa,
bu faaliyetlerin en iyi temsil edecek unsur, 'hazirlik siireleri' olabilir. Kaynak Tedarik
Faaliyetleri, hammadde ve . malzemenin satinalinmasi, stoklanmasi, {iretime
sevkedilmesi gibi faaliyetleri kapsiyorsa, bu durumda ‘saticilara siparig sayisi' veya
'hammadde alis sayist' gibi bir maliyet etkeni secilebilir. Kalite Kontrol Faaliyetleri igin
de aym gekilde 'muayene sayist' veya 'muayene saati' uygun Slciiler olabilir.

Dikkat edilirse, bu maliyet etkenleri genellikle parti seviyesi unsurlardir. Makina ve
Montaj Atélyelerinde ise birim seviyesi maliyet etkenleri secilmesi gerekir. Makina ve
Montaj Atdlyesi icin segilecek maliyet etkenlerine karar vermeden ¢nce, bu boliimiin
endirekt maliyetlerini incelemek faydal olacaktir. Bu atolyelerdeki endirekt maliyetlerin
agagidaki gibi oldugu goriilmiigtiir.”

Genel Uretim Maliyetleri Makina Atolyesi Montaj Atolyesi
Endirekt Iscilik Maliyetleri 1.600.000 TL 1.050.000 TL
Endirekt Malzeme Maliyetleri 370000 TL 420.000 TL
Enerji Maliyetleri 3.800.000 TL 350.000 TL
Diger Endirekt Maliyetler 230.000 TL 180.000 TL
Toplam 6.000.000 TL 2.000.000 TL

Bu faaliyet merkezlerinde 'makina saati', 'direkt hammadde maliyeti' veya 'direkt
iscilik saati' gibi birim seviyesi maliyet etkenleri kullanilabilir. Isletme, diger unsurlarin
tutarlanmin kiiciik oimast ve enerji maliyetlerinin en yiiksek maliyet unsuru olmas:
nedeniyle, Makina AiSlyesi icin makina saatinin en uygun Olcii olacagina karar
vermistir. Aym sekilde Montaj Atdlyesi igin de direkt igcilik saati secilmisgtir.

Secilen maliyet eikenleri, bunlarin miktarlann ve ilgili diger bilgiler verilmigtir
agagida verilmigtir.

A Mamiili B Mamiilii =~ C Mamiilii Toplam
Yillik Uretim (ade:) 2.00 10.000 5.000
D. Hammadde M=liyeti 4810 TL 1.765 TL 2390 TL
D. iscilik Maliyet 2470 TL 1. 450 TL 2230 TL
Siparig Sayis: _ , 48 120 32 200
Satinalma Sayist 202 81 167 450
Uretime Gegme Sayisi 51 66 33 150
Muayene Saati 320 280 200 800
Makina Saati 1.920 1.600 480 4.000
Direkt Igcilik Saati 6.000 10.000 4.000 20.000

Yukandaki bilgiler, A, B, C mamiillerin isletme faaliyetlerini farkh miktarda
tiikettigini gostermektedir. Bu farklilign goérmek icin, isletme, her mamiiliin faaliyet
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tiiketim oranlarim1 hesaplamustir. Bu oranlarin hesaplamasinda kullanilan maliyet
etkenleri (tiiketim 6lgiisii) ve mamiillerin tiiketim oranlar asagidaki gibidir.

Endirekt Tiiketim Oranlari Tiiketim Olciisii
Faaliyetler A Mamiilii B Mamiilii C Mamiilii (Maliyet Etkeni)
Miisteri Siparigi 0.24 0.60 0.16 Siparig Sayist
Kaynak Tedariki 045 0.18 0.37 Satinalma Sayisi
Hazirhik 0.34 044 0.22 Uretime gecme
Kalite Kontrol 0.40 035 0.25 Muayene saati
Makina Atdlyesi 6.48 040 0.12 ‘Makina saati
Montaj’ Atdlyesi 0.30 0.50 020 D. fscilik saati

Yukaridaki bilgiler incelendiginde, gergekten tiim faaliyetlerin mamiiller itibariyle
tiikketim oranlarinin oldukga farkli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, ‘liretime gecme
sayist' ile 'muayene saati' arasinda kismen paralellik oldugu goriilmektedir. Parti seviyesi
faaliyetlerden olan hazirlik ve kalite kontrol faaliyetlerinin her ikisi de, bir parti mamiil
firettigi zaman ortaya ¢ikan faaliyetlerdir. Bu nedenle bu iki faaliyet, parti seviyesinde
birbiriyle belli bir iligkiye sahiptir. Dolayisiyla, bu faaliyetlerin (kalite kontrol ve
hazirhk faaliyetlerinin) maliyetleri de parti seviyesi faaliyetlerle iligkilidirler. Bu
nedenle, hazirlik ve kalite kontrol maliyetleri (islem yiikiinii hafifletmek igin) tek bir
maliyet havuzunda toplanabilir ve bunlar igin tek bir maliyet etkeni segilebilir. Ancak
ornegimizde tiiketim oranlar tiim mamiiller icin farkh oldugu icin igletme, her faaliyet
grubu ayrn maliyet havuzu olarak dikkate almugtir.

Isletme, bu noktaya kadar homojen maliyet havuzlarini olusturmus ve herbir havuzla
ilgili maliyet etkenlerini belirlemis bulunmaktadir. Birinci asamanin son iglemi, maliyet
havuzu yiikleme oranlarimin hesaplanmasidir. Yukaridaki bilgilerden yararlanarak
birinci asama sonunda her maliyet havuzu igin yiikleme oranlart Tablo 1'de
hesaplanmugtir.

Hesaplanan yiikleme oranlari, maliyet etkeni bagina diigen birim maliyeti
gostermektedir. Dolayisiyla bir mamiil, herhangi bir maliyet etkeninden bir birim
tiikettigi zaman. yiiklenecegi endirekt maliyet tutan yiikleme oranina esit olacaktir .

Ikinci asamada, birinci agamada hesaplanan yiikleme oranlari kullanilarak
mamiillere yiikleme yapilacaktir. Bu yiiklemenin yapilabilmesi icin her mamiiliin
tiikettigi maliyet etkeni miktarinin bilinmesi gerekir. Ormnek olarak ilk maliyet
havuzundan A mamiiliine maliyet yiiklemesini ele alalumn. Tablo 1'den biliyoruz ki, bu
havuz icin yiikleme orani gelen hir siparig icin 25.000 TL'dir. Aynca, verilen bilgilere
gore bu donemde A mamiilii igin 48 adet siparig alinmugtir. Bu durumda birinci maliyet

"havuzundan A mamiiliine yiiklenecek endirekt maliyet tutar1 1.200.000 TL (25.000
TL.X48) olmaktadir. Benzer iglem difer maliyet havuzlan ve mamiiller igin de
yapilacaktir. :
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Tablo 1. FDMS'de Birinci Asama Islemler

Faaliyetlerin . .-Maliyet Etkeni  Yiikleme Oram

Maliyeti (a) ~ Miktan: (b) (a)/ (b)
Maliyet Havuzu I:
Miisteri Siparis Maliyeti 5.000.000 TL
Siparig Sayisi (ss) 200 ss 25.000 TL/ss

Maliyet Havuzu 2:

Kaynak Tedarik Maljyetleri 10.800.000 TL

Satinalma Sayisi (as) 450 as 24.000 TL/as
Maliyet Havuzu 3: e

Hazirlik Maliyetleri 2.002. 500 TL

Uretime Gegme Sayisi (iis) 150 iis 13.350 TL/iis
Maliyet Havuzu 4:

Kalite Kontrol Maliyetleri 4.200.000 TL

Muayene Saati (ks) . 800 ks 5.250 TL/ks
Maliyet Havuzu 5:

Makina Atolyesi Maliyetleri 6.000.000 TL )

Makina Saati (ms) 4.000 ms 1.560 TL/ms
Maliyet Havuzu 6:

Montaj Atblyesi Maliyetleri 2.000.000 TL

D. Igcilitk Saati (dis) 20.000 dis 100 TL/dis

Birim bagina diisen toplam endirekt maliyeti bulmak icin, ilk olarak, maliyet
havuzlarinda toplanan maliyetler mamiillere yiiklenir ve her mamiile yiiklenen toplam
endirekt maliyet hesaplanir. Daha sonra bu toplam, iiretilen birim sayisina béliinmek
suretiyle birim genel iiretim maliyeti bulunmug olur. Birim genel iiretim maliyetinin
birim temel maliyetlere (direkt hammadde ve direkt iscilik) ilave edilmesiyle de bir
birim mamiiliin iiretim maliyeti hesaplanmig olur. Tablo 2, FDMS'ne gore hesaplanmg
endirekt birim iiretim maliyetlerini gdstermektedir.

FDMS, iki agamal: siirecin sonunda, endirekt maliyetlerden her mamiile 'hakettigi
kaadr' pay vermektedir. Yukardaki basit drnekte, A mamiiliiniin birim genel iiretim
maliyeti yaklagik 5.945 TL olurken, B ve C mamiillerinin birim maliyetleri, sirasiyla,
1.070 TL ve 1,484 TL olmustur. Yani FDMS, A mamiiliine daha fazla endirekt maliyet
yiiklemigtir. Oysa B ve C mamiillerinin iiretim miktar1 A mamiiliinden daha fazladir ve
geleneksel olarak A'nin genel iiretim maliyetinin daha fazla olmas: beklenir. FDMS ise,
sadece birim seviyesi Olgiiler kullanmadif1 icin (6rnegimizde sadece birim ve parti
seviyesi maliyet etkenleri vardir), her iiriiniin tiikettigi faaliyet miktarina gére maliyet
yiiklenmektedir. Dolayisiyla mamiillerin faaliyet tiiketim oranlarma bagktigimizda, A
Mamiilii daha az miktarda iiretilmesine rafmen daha fazla faaliyet tiikettigi
goriilmgktedir. Ornegin, toplam iiretimin sadece %12'si (2000/170000) A Mamiilii iken,
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Kalite Kontrol faaliyetlerinin %4011 (320/800) A Mamiilii tiiketilmigtir. Bu nedenle,
FDMS, A Mamiiliine Kalite Kontrol maliyetlerinin %12'sini degil, %40'm1 (1.680.000
TL / 4.200.000 TL) yiiklemektedir. Boylece, endirekt maliyetler, faaliyetlerin tiiketimini-
olgen maliyet etkenleri vasitasiyla o maliyetlere sebep olan mamiillere yiiklenmekte ve
daha saghkli bir maliyet rakamina ulagilmaktadir.

Tablo 2. FDMS'de ikinci Asama Islemler ve Birim Maliyet

A

B

Genel Uretim Maliyetleri

Maliyet Havuzu. }:
A...25.000 TL x 48 ss
B...25.000 TL x 120 ss
C...25.000 TL x 32 ss

Maliyet Havuzu 2:
A...24.000 TL x 202 as
B...24.000 TL x 81 as
C...24.000 TL x 167 as

Maliyet Havuzu 3:
A... 13350 TL x 51 iis
B... 13.350 TL x 66 iis
C... 13350 TL x 33 uis

Maliyet Havuzu 4:
A...5.250 TL x 320 ks
B...5.250 TL x 280 ks
C...5.250 TL x 200 ks

Maliyet Havuzu 5:
© A..1.500TL x 1.920 ms
B... 1.500 TL x 1.600 ms
C... 1.500 TL x 480 ms

Maliyet Havuzu 6:
A... 100 TL x 6.000 dis
B... 100 TL x 10.000 dis
C... 100 TL x-4.000 dis

1.200.000 TL

4.848.000 TL

680.850 TL.

1.680.000 TL

2.880.000 TL

600.000 TL

3.000.000 TL

1.944.000 TL

881.100 TL

1470.000 TL

2.400.000 TL

1.000.000 TL

800.000 TL

4.008.000 TL

440.550 TL

1.050.000 TL

720.000 TL

400.000 TL

Toplam Genel Uretim Maliyetleri

Uretim Miktar:
Birim Genel Uretim Maliyeti

11.888.850 TL
2.000 Ad
594443 TL

10.695.100 TL
10.000 Ad
1.069,51 TL

7.418.550 TL
5.000 Ad

148371 TL
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Tablo 3. FDMS'ye Gére Birim Uretim Maliyetleri

A B C
Direkt Hammadde Maliyeti 4.810,00 TL 1.765,00 TL 2.390,00 TL
Direkt Iscilik Maliyeti 2470,00 TL 1.450,00 TL 2.230,00 TL
Genel Uretim Maliyeti 594443 TL 1.069,51 TL 183,71 TL
Toplam Birim Maliyet 1322443 TL 428451 TL 6.103,71 TL

Iki agamali siire¢ sonunda elde edilen birim genel iiretim maliyetleri ile, birim temel
maliyetler toplanmak suretiyle her mamiiliin toplam birim iiretim maliyeti
“hesaplanacaktir. Ornegimizde, verilen bilgilere gore A, B ve C mamiillerinin birim temel
maliyetlerinin sirasiyla 7.280 TL, 3.215 ve 4.620 TL'dir. Bu durumda toplam birim
liretim maliyeti, A mamiilii i¢in 13.224,43 TL, B mamiilii icin 4.284,51 TL ve C mamiilii
igin 6.103,71 TL olacaktir. Birim maliyetlerinin hesaplanmas: Tablo 3'de gosterilmistir.

7. SONUC

Giiniimiizde global rekabeti hedef alan igletmeler, teknolojik gelismeleri izlemek ve
iiretim ortamlan olusurken, geleneksel maliyet muhasebesi bu degisimin gerisinde
kalmus ve yeni iiretim ortamlarinda hatali sonuglar vermeye baslamistir. Bu hatalar:
giderme ve daha dofru mamiil maliyet bilgisine ulagma cabalari, Faaliyete Dayali
Maliyet Sistemi olarak adlandinlan yeni bir maliyet sisteminin dogmasma neden
olmustur.

Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi, faaliyetler vasitasiyla genel iiretim maliyetleri ile
mamiiller arasinda, sebep-sonug iliskisine dayanan saghkli bir maliyet yiiklemeyi
amaglar. Bu sisteme gore faaliyetler kaynaklari, mamiiller faaliyetleri tiiketmektedir.
Buna paralel olarak FDMS iki asamali bir siire¢ ile maliyetleri mamiillere
yiiklemektedir. Birinci agamada endirekt iiretim maliyetleri faaliyetlere yiiklenmekte,
ikinci agamada faaliyetlerin maliyetleri mamiillere yiiklenmektedir. Maliyetler
yiiklenirken, "maliyet etkeni" ad: verilen faaliyet olgiileri kullanilmaktadir. Dolayisiyla
FDMS, mamiillere, tiikettikleri faaliyet kadar maliyet yiiklemekte, boylece daha
gergekei bir maliyetleme yapabilmektedir. ‘

Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi, geleneksel sisteme gére daha karmagik bir yapiya
sahiptir ve isletme faaliyetleri ile ilgili genis bir bilgi sistemine ihtiyag duyar. Bu
nedenle, FDMS, mamiil maliyetlerinin yamsira igletme faaliyetleri hakkinda ve bu
faaliyetlerin maliyetleri ile ilgili bilgiler de saglayarak y&ntemine yardimci
olabilmektedir. Dolayisiyla, Faaliyete Dayal: Maliyet Sistemi'ni, igletme faaliyetlerinin
tilketimi ve maliyetleri ile ilgili detayli bilgi saglayan ve yoneticilere alacaklart
kararlarda kullanmak iizere daha dogru maliyet bilgileri sunan bir maliyet sistemi olarak
gormek: gerekir. FDMS, aym zamanda, safha ve siparis maliyet sistemleri ile birlikte
kullanilacak bir yapiya sahiptir.

Bu sistemin kullanimu son yillarda ABD gibi geligmis iilkelerde yayginlasmakta ve
oldukga yararl: sonuglar vermektedir. Bu sistemin iilkemizdeki igletmelerde de analiz
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edilerek kullanilmasi, daha dogru yonetim kararlari verebilmelerini ve daha gercekei
maliyet bilgilerini elde edebilmelerini saglayacak ve belki de, fiyat politikalarini gézden
gecirmelerine neden olacaktir. FDMS'ni uygulamadan 6nce bu sistemin daha fazla bilgi
gerektirdii ve daha karmagik birsistem oldugu gozard: edilmemelidir. Bu yiizden
yiizden FDMS'ni iilkemizde uygulayacak isletmeler, dncelikle bu sistemin kendilerine
uygun olup olmadigint belirlemelidir. Bu amacla genel {iretim maliyetlerinin toplam
maliyetlerinin toplam maliyetler icindeki 6nemi, mamiil cesitliligi, retim siirecinin
karmagiklig1, otomasyonun iiretim siirecindeki agirliga gibi konular incelenmelidir.
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ABSTRACT

Traditional cost accounting systems have some shortcomings in assigning
manufacturing overhead costs incurred in totay's modern production environments to
products. Activity-Based Costing System was developed in order to overcome these
shortcomings, and had gained worlwide recognition in recent years.

In this study, Activity-Based Costing System was congeptually desvribed and the
differences between Activity-Based Costing System and traditional cost accounting
system were explained. In addition., the main structure, philosophy, and product costing
procedure of the new cost system were also discussed. Then, an illustrative example was
presented to show how ABC gives more accurate product costs.
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TI"IRKiYI_E‘DE f‘)ZEL Ij‘iNANS KURUMLARININ
ISLETMELERIN MUSTERi FINANSMANINA KATKILARI

Yildirmm B. ONAL*

OZET

Bir igletme miigterilerine pesin satig yapmakla birlikte kredili satis da yapabilir.
Kredili satis yapilmas1 durumunda ise sdzkonusu miigterilerin finanse edilmesi ortaya
¢ikmaktadir. Firmalar miigterilerini, kredileri finanse edebilecekleri gibi, miisteri
finansman: gorevini bir aract kuruma da devredebilirler. Bu baglamda, 6zel finans
kurumlari, firmalar ile miigteri arasina girerek (yani satiga aracilik yaparak) firmalarin
miisteri finansman: gorevlerini iistlenebilirler.

1983 yilinda gergeklesen yasal diizenlemeyle birlikte faaliyete gecmis olan 6zel
finans kurumlan yillar itibariyle siirekli gelisme gostermektedir. Ancak buna karsin,
giiniimiizde 6zel finans kurumlarinin iilkemiz finans kesimi icindeki goreceli Snemleri
diigiik diizeyde kalmigtir. Ozel finans kurumlannmn 6zellikle miisteri finansmani
agisindan firmalara saglayabilecekleri faydalar bu kurumlarin gelecekte gosterecekleri
gelismeye paralel olarak biiyiiyecektir.

1. GIRIS

Isletmelerin déner varliklar kalemlerinin temel ozelligi, bir yil icerisinde nakte
doniigebilme yani, likit bir yapida olmalaridir. Bundan dolayi, alacak yonetimindeki
temel amaglardan biri alacaklardan elde edilecek nakit akislarimi kontrol altinda tutmak
ve zamanda likit yapinin korunmasini saglamaktadir.

Alacaklarin ¢ogunun vade sonunda tahsil edilememesi firmanin nakit varliklaninda
biiyiik bir azalma olmasina ve nakit dengesinin bozulmasina neden olabilecektir. Boyle
bir durumda, alacaklar kaleminde bir yiilma olacak ve igletme nakit ihtiyac icin
borglanma yoluna gitmek zorunda kalabilecek bu da isletmenin daha fazla finansman
giderine katlanmasina neden olabilecektir (Unkaya, 1992, 5.76).

Diger bir deyigle, bir igletmenin kredili satis yapmasi halinde, pesin satis yapmasi
secenegine gore, alacaklarin vadesi gelinceye kadar ve tahsilatin zamaninda
yapilamamas: durumunda tahsilatin gerceklesmesine kadar gecen siire boyunca kredili
miigterilerinin finanse edilmesi geregi ortaya cikmaktadir.

Firmalar miigterilerini, kendileri finanse edebilecekleri gibi miisteri finansmani
gorevini bir araci kuruma da devredebilirler. Bu baglamda 6zel finans kurumlari,
firmalar ile miigteri arasina girerek (yani, satisa aracilik yaparak) firmalarin miisteri
finansmanm iistlenebilmektedirler.

* Dr., Qukurova Universitesi 1.1.B.F. Iletme Béliimii - ADANA
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Ulkemizde 1983 yilinda gikanlan Bankalar Hakkinda 70 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname'nin 90. maddesi, bankalar digindaki mali kurumlann tabi olacagi esaslari
diizenleme konusunda Bakanlar Kurulu'na yetki verrnigtir. Bakanlar Kurulu bu yetkiye
dayanarak ve 1567 sayili Tiirk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun uyarinca
16.12.1983 giin ve 83/7506 sayih Karart ile "Ozel Finans Kurumlar'nin (OF
Kurumlariin) kurulmast, faaliyetleri ve tasfiyelerine iligkin diizenlemeyi yapmugtir.

Boylece mali sistemimiz i¢inde, banka sayilmayan, ancak islami esaslara uygun bir
sekilde fon kabul edip, kaynak kullandirabilen, tasarruflant degerlendirme ve kredi
verme yontemleri agisindan Islam bankacilig: sistemini uygulayan, faiz yerine kar zarar
ortaklig1 esasina dayali olarak faaliyetlerini siirdiiren kurumlar da yeralmigtir.
Ulkemizde faaliyete gegen ilk 6zel finans kurumlari; Albaraka Tiirk O.FK. A.S. ve
Faisal Finans Kurumu A.S. olmugtur. Bu kurumlar 1984 yihinda kurulup, 1985 yilinda
faaliyete gecmiglerdir. Tiirkiye'de su anda faaliyette bulunan 6 OF Kurumu
bulunmaktadir.

Bu baglamda iilkemizde, OF Kurumlan ile dini inanglar1 nedeniyle faize dayah
sistemlere yonelmeyen ve atil ya da iiretken olmayan alanlarda tutulan yurt ici
tasarruflan da ekonomiye kanalize edebilecek bir sistem olugturulmak istenmistir.

OF Kurumlarn, ilgili yasal diizenlemeye gore, biri "cari hesaplar" digeri "katilma
hesaplar1” olmak iizere iki tiir hesapta fon toplayabilirler.

-Cari hesaplar, "Tiirk liras1 ve ddviz cinsinden agilabilen ve istendiginde kismen
veya tamamen her an geri cekilebilme 6zelligi tastyan, karsiliginda hesap faiz kér veya
her ne ad altinda olursa olsun bir bedel 6denmeyen ve Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu
kapsamina girmeyen fonlarin olugturdugu hesap tiirii" olarak tanimlanmaktadir.

Bu kurumlarin cari hesaplara kabul edebilecekleri azami fon tutari, 6zkaynaklan
toplaminin 10 kat1 ile sirlandinimugtir.

-Katilma hesaplan, sistemin temelini ve bu kurumlarin getirdigi asi yemhgl
olusturmaktadir. OF Kurumuna gergek ve tiizel kigiler tarafindan "Kéar ve Zarara
Katilma Akdi" karsilifinda, TL veya doviz cinsinden yatirilan ve bunlarin
kullanilmasindan olugacak kér ve zarara katilma sonucunu yaratan fonlardir.

Giiniimiizde Islami bankacilik ile ilgili bilgiler incelendiginde, diinyanin en biiyiik
"Faizsiz/Islami" bankacilik ig hacmine sahip olan bankanin American Citibank oldugu
goriilmektedir. Citibank'in Tiirkiye'de faizsiz bankacilik hizmetini vermek icin hazirhk
_ yaptign duyulmaktadir (Cansen, 1996, s.1). Ayrica, iilkemiz ticari bankalarinin
bazilarinin da bu yénde egilimleri duyulmaktadir.

2. TURKIYE'DE OZEL FINANS KURUMLARININ MUSTERI
FINANSMANI ACISINDAN DEGERLENDIRILMES]
OF Kurumlarim (Islam bankalarim), islam toplumunun ihtiyaglarina cevap verecek

sekilde organize edilen ve islemlerinde faizi kullanmayan finansal kuruluslar olarak
tanimlayabiliriz.

Islam ekonomisinin veya faizsiz ekonomik sistemin olugturulmasi ve buna baglh
olarak Islam bankalarmin kurulmas: diigiincesi, Islam dininin, gerek sosyal hayatin,
gerekse ticaret hayatinin diizenlenmesi ile ilgili olarak cizdigi sinirlarin bir sonucudur,
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Bu baglamda, islam bankacilifiin en belirgin dzelligi, Islam dininde faizi haram
sayilmasi nedeniyle, faizsiz bir ekonomik sistem gelistirmeye caligmasidir. islam
bankaciligimin dayandig: iki temel ilkeden soz edilebilir. Bunlar (Canbag ve Dogukanls,
1995, 5.231):

- Paranin bir mal degil, bir degigim araci, bir finansman 6lgiisii olmasi,

- Emegini ortaya koyanla, sermayesini ortaya koyamn kér veya zarara birlikte
katlanmasidir.

Dolayisiyla, Islamda faizin reddine ké.rgm, ortak olup kdrn ve zaran paylagmak,
ticaret yapmak ve kiralamak gibi iglemler uygun goriilmektedir (Hatunoglu, 1995, s.13).

Ulkemizde, OF Kurumlarinin bazi rakamsal biiyiikliikleri ile toplam fm_ans kesimi
icinde Gnemli .bir yere sahip olan ticaret bankalarimin bazi rakamsal biiyiikliikleri
karsilagtirarak OF kurumlarinin yillar itibariyle gelisimi hakkinda bilgi edinilebilir.

OF Kurumlarmnin topladiklar1 fonlarin (cari hesaplara, katilma hesaplarina yatirilan
ve bzel projeler igin saglanan paralar) ticari bankalarin toplam mevduatina oraninin 1987
yihinda %0.67 olarak gergeklestigi, bu oranin 1992 yilinda %2.07'ye, 1994 yilinda da
siirekli bir artig trendi ile %2.8 diizeyine yiikseldigi ve daha sonra 1995 yilinda kii¢iik bir
diiglisle %2,63 diizeyine geriledigi goriilmektedir.

Bununla birlikte, OF Kurumlannin iiretim destegi saglanmasi, kir/zarara katilma ve
.kira akdi ydntemiyle kullandirdiklart fonlarn, ticaret bankalarinin kredilerine oraninin,
1987 yilinda %0.98 iken 1992 yilinda %3.02 diizeyine ¢iktif1 belirlemektedir. S6z
konusu oranin, 1994 yilinda %4.62 diizeyine ¢iktifi ve 1995 yilinda ise, kiigiik bir
gerileme ile %4.21 diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir. OF Kurumlarinin aktif
toplamlarinin, ticaret bankalarinin aktiflerinin 1987 yilinda %0,55'ine, 1992 yilinda ise
yalmizca %1,59'una esit oldugu goriilmektedi. Bu oran, belirli bir yiikselme trendi ile
1994 yilinda %2,35 ve 1995 yilinda ise hemen hemen aym kalacak sekilde %2.31
diizeyinde gerceklesmistir. **

Bu bilgilerin 1s1ginda, OF Kurumlannin finans piyasalarindaki agirhigmm genel
olarak yillar itibariyle gittikge arttig1 goriilmektedir. Ancak iilkemiz ticari bankacilik
sistemi ile karsilagtinldiginda OF Kurumlannin sagladigt sdzkonusu gelismenin gok
bityiik 6nem tagimadigi s6ylenebilir.

OF Kurumlannin finansman saglama faaliyetleri iki temel baglik altinda toplanabilir.
Bunlardan birincisi iiretim kredileri, ikincisi ise tiretim digt kredilerdir.

- Uretim Kredileri

Kullandirilan fonlardan gelir elde edilen bir kredi tiiriidiir. Uretim kredilerinde gesitli
alternatifler vardir. Burada OF Kurumu, ortak, kiraya veren ya da satici konumdadir.
Kullandirilan fonlardan elde edilen getiri, daha dnceden anlagildigi oranda mevduat
sahibi ile OF Kurumu arasinda paylagilr.

** Yorumlarda kullamilan oranlar TCMB Ug Aylik Biilteni'nin degiisik sayilarindaki verilerden yararlanilarak
tarafimizdan hesaplanmugtir.
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‘OF Kurumlar1 Mudaraba (Emek-Sermaye Sirketi), Musaraka, Murabaha ve
Kiralama yoluyla iiretim destegi saglarlar.

- Uretim Dis1 Kredi

Sosyal kredi olarak da nitelenen bu kredi (Karz-1 Hasen), kiiciik esnaf ve
sanatkarlarin yeni ig kurma faaliyetleri icin kullandirilabildigi gibi evlenme, hastalik ve
egitim amach olarak ihtiyaci olanlara da kullandinlabilmektedir (Gokalp ve Turan,
1993, 5.99).

Kredili Kredili miigterinin finanse edilmesi
Satiglar sorunu ortaya cikar. Miigteri finansmani

alternatif finansman teknikleri
kullanilarak saglanir,

Firmamn

Satiglar:

Dogrudan Mevcut

Miigterilere

Pesin satis yapildifindan miisteri

Pesin finansmani_sorunu yoktur
Satiglar
Leasing
l Teknigi lle
Ozel Finans
Kurumlarina
I -Murabaha-
Firma miigterisi dolayls _Vadeli Satig ile
olarak OFK tarafindan Finanse
edilir.

Sekil 1. Ozel Finans Kurumlari'min Miigteri Finansmanindaki Yeri

‘Ozellikle miisteri finansmani agisindan bakildiginda, Vadeli Satig (murabaha-iiretim
destefi saglanmasi) ve Kiralama (leasing) akdi 6n plana g¢ikmaktadir. bu iligki
_ yukaridaki sekil yardimiyla daha rahat goriilebilmektedir. Burada OF Kurumlan
firmalarin miigterilerini dolayl: olarak vadeli satig ve kiralama téknigini kullanarak
finanse etmektedirler. Bu baglamda, ¢caligmanin bu boliimiinde OF Kurumlan tarafindan
saglanan bu iki finansman sekli ayrintili olarak incelenmektedir.

2.1. Vadeli Satigm (Murabaha/Uretim Destegi/Ticaretin Finansmani) Mugten
Finansmam Acisindan Degerlendirilmesi

OF Kurumlan vadeli satig (murabaha) tekniffini kullanarak kredili mal talep eden kisi
ile iretici (veya satici) firma arasina girerek kredili satig islemini kolaylastirmaktadr.

232




Dolayisiyla burada, iiretici veye satict firmalar kredili satig yaparak miigterilerini finanse
etmek durumunda kalmakta ve pesin satig yapma olanagina kavugmus olmaktadirlar. Bir
bagka deyisle, satict veya liretici firmanin miigteri finansmani sorunu ortadan kalkmakta
ve nakit akist diizene girmektedir.

Bu finansman teknigi satici veya imalatgi firmanm kredili alim yapmak isteyen
miigterilerine kendi kredili satig kosullan ile birlikte bir OF Kurumu aracihi ile satig
yapma secenefini de sunmasi biciminde baglayabilecegi gibi, miigterilerin dogrudan bir
OF Kurumuna, ihtiyag duydugunu malin kredili alimu talebi ile bagvurmasi biciminde de
baglayabilmektedir. Hatta bazi imalatgt firmalar kredili alim talebinde bulunan
miigterilerini dogrudan daha &nce anlagtiklar1 bir OF Kurumuna yonlendirebilmekte-
dirler.

OF Kurumlart tarafindan saglanan bu finansman olanégindan sadece tiiccarlar,
sanayiciler ile esnaf veya sanatkarlar yararlanabilmektedirler. Bagka bir deyigle, bu
olanaktan yararlanacaklarin bir vergi numarasimin olmasi gerekmektedir.

2.1.1. Vadeli Satis Tekniginin Isleyisi

Vadeli satis (murabaha) tekniginin gecis anlamu ile isleyigini agagidaki gibi
gosterebiliriz.

Bu finansman tekniginden yararlanmak isteyenler fon tahsisi talebinde
bulunduklaninda; imza sirkiileri, ana s6zlesme ve degisiklikleri, son ii¢ yila ait onayl
finansal tablolar ve cahistiklari banka subeleri gibi bazi bilgiler istenir. Dogrudan
miigterilerden alinan bilgiler ve OF Kurumlannin genel merkezi tarafindan yapilan
aragtirma ile firmanm kredibilitesi tesbit edilir. Kredibilitesi uygun olan miigterilere,
miisterinin eksikligi, miigterinin sayginhigi ve i hacmi gibi etkenler de dikkate alinarak
bir limit tahsisi yapilir. daha sonra, kredibilite ve limit tahsisi ile orantili olacak sekilde;
sahsi kefalet, miigteri cek, kefil, nakit teminat, ipotek veya banka teminat mektubu gibi
teminatlar almir. Bunu takiben miisteriye kredili alimlarinda kullamlmak iizere fon
tahsisi yapilir. Tahsis edien bu fon tutarinda kir dahildir. Yani miigteriye tahsis edilen
fon tutarinin iginde satiglarin kin da dahildir. Bu niteligi ile tahsis edilen bu fona "kir
dahil doner fon" denilebilir.

Miisteriye vadeli satis yapilirken satig fiyatinin tespiti, DIE ve ITO'nin yayinlandig:
enflasyon oranlar, satiga konu olan malin piyasa fiyati ve gelecekteki beklentiler de
dikkata alinarak belirlenen bir endekse gére yapilir. OF kurumu Genel Miidiirliigii
tarafindan belirlenen bu endeksler piyasanin durumuna gére haftalik veya aylik olarak
subelere gonderilir. Subeler ise, vadeli satis islemlerinde fiyat tespiti yaparken bu
endeksleri kullanirlar.
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| MUSTERILERIN FON TALEBI

Miigteriden Bilanco ve
Gelir Tablolan Gibi
Baz Bilgiler Istenir.

Miisterinin Kredi
Degerliligi Tespit
Edilir.

Kredibilitesi Kotii Ise
Fon Talebi Reddedilir.

Kredibilitesi Iyi Ise
Fon Talebi Kabul Edilir

Miisterinin Eksikligi,
Ticari ftibar1, Satis
Hacmi gibi Degiskenler
Dikkate Almarak Limit
Tespit Edilir.

Alinacak Teminatlar

Belirlenir.

Fon Tahsisi Yapilir.

(Kar Dahil Doner Fon)

Satimalma Talebi Gelir.
(Yurtici veya Yurtdis:)

Yapilan Tahsilat
. Kadar Yeniden Fon
Tahsis Edilmesi

Vadeli Satilacak Malin
Fiyat1 Tespit Edilir.

Mal Tesliminde Miisteriden
Satig Fiyat: Uzerinden
Cek/Senet Alinir.

Alinan Cek/Senet
Tabhsil Edilir.

Sekil 2. Vadeli Satis (Murabaha) Tekniginin Isleyisi
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Malin miigteriye tesliminde vadeli satig fiyat1 iizerinden yapilan satig tutar1 kadar
senet veya cek alinir. Alinan senet veya cekler tahsil edildiginde, tahsis edilen fonun
doner fon 6zellifinde olmasi nedeniyle miigteriye, her tahsil edilen tutar kadar daha
vadeli alim yapma olanag: saglanmuig olur.

Diger bir deyigle, ticaretin finansmani (vadeli satig) teknifi asafidaki siiregte
gosterildigi sekilde de ifade edilebilir.

(2) Mal Siparigi+Pesin Odeme
Malin Saglanacagi - Ozel Finans
Firma Kurumu
(3) Pesin Fiyat Uzerinden
OFK Admna Fatura

(4) Kar Marjl: Fatura
(5) Geri Odemenin Yapilmast

(1) Mal Alim
Talebi ve
Teminatlar
- GG (Senetler)
(1) On Anlagma
Mali Satin
Alacak Miisteri

(3) Mal Sevki ve irsaliye

Kaynak: Fon Kullandirma Hizmetleri, Albaraka Tiirtk Ozel Finans Kurumu A S.,
Yaymn No: 3, Nisan 1989, Sayfa: 6

Sekil 3. Vadeli Sat1§ (Ticaretin Finansmani) Siireci

Ticaretin finansmani yéntemi, yukaridaki siire¢ gbz6niine alindifinda agagidaki gibi
Ozetlenebilir:

(1) Miigteri malin temin edilecegi firma ile 6n anlagma saglar (Miisteri bir firma ile
anlasma yapmadan dogrudan OF Kurumuna bagvurarak mal alimi talebinde de
bulunabilir). Miisteri daha 6nceden belirlenen kredi limiti cergevesinde mal alimu
talebini yazili olarak OF Kurumuna iletilir. Ayrica 6nceden belirlenen gerekli
teminatlan verir.

2) OF Kurumu ve miisteri arasinda saglanacak mutabakatla, geri 6deme plam ve
uygulanacak kar marjt tespit edilir. OF Kurumu miigteriden daha 6nceden belirlenen,
(OF Kurumu) lehine teminatlar alarak malin alinacagi firmaya siparis verir ve pesin
fiyat lizerinden 6demeyi yapar.

3) Satici firma pegin esastaki faturayr OF Kurumu adina diizenler. Malin irsaliyesi
ise, OF Kurumu adina ve miisterinin malin teslimini istedigi adres dikkate alinarak
diizenlenir. Béylece mal dogrudan miisterinin adresine teslim edilmig olur.

4) OF Kurumu ali bedeline iizerinde mutabik kalinan kar marjin1 ekleyerek miigteri
adna fatura diizenler.

5) Vade bitiminde, miigteri mal alimindan dogan borcunu OF Kurumuna geri 6der.
Boylece ticaretin finansmani iglemi miisterinin bir sonraki mal alunu talebine kadar
tamamlanmus olur.
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Sonug olarak; bu finansman teknigi kullanildiginda, imalatgi ve/veya satici firmalar
agisindan Onemli bir sorun olarak ortaya c¢ikan miisteri finansmam geregi ortadan
kalkmaktadir. Bu baglamda, imalatci ve/veya satici firmalar kredili satis yapma yerine
pesin satig yapma olanagina kavugmus olmaktadir. Ayn1 zamanda, bu finansman teknigi
imalatg1 ve/veya satici firmanin kredili satiglarindan kaynaklanan alacaklarin tahsil
edilebilmesi gibi risklerini de ortadan kaldirmaktadir.

2.1.2. Vadeli Satis Tekniginin Maliyeti

Vadeli satig tekniginin (murabaha/ticaretin finansmani yonteminin) daha iyi
anlagilabilmesi icin &rnekler verilerek agiklama yapilmasi yolu izlenmistir. Konuyu
aciklamak amaciyla kullamlan &rnekler Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu A.S.
aracilifi ile saglannmugtir. :

Burada TL cinsinden fon kullanimt; 1) Mal bedelinin KDV'si harig finanse edilmesi
ve 2) Mal bedelinin KDV'si dahil olacak bigcimde finanse edilmesi seklinde iki farkli
yontemle gerceklestirilebilmektedir. !

Mal bedelinin KDV'si hari¢ finanse edilmesi bicimindeki fon kullamminda, OF
Kurumu sadece mal bedelini finanse etmekte, alig faturasindaki KDV ile OF Kurumuna
ait ki KDV'si miigteriden kargilanmaktadir. Dolayisiyla mal alim faturasindaki KDV
pesin, OF Kurumunun kérna ait KDV ise ertesi ayin 20 sinde miisteri firmadan tahsil
edilmektedir.

Ornegin, miisteri firmanin, bedeli 100 milyar TL olan bir malin OF Kurumu
tarafindan alinmasini ve kendisine 3 ay vade ile ve %25 kér orani ile satilmasini istemesi
durumunda hesaplamalar (KDV hari¢) agagidaki gibi yapilacaktir:

Mal alim faturasindaki 15.000.000 TL KDV pesin, OF Kurumu kérma ait olan
(18.750.000-15.000.000) 3.750.000 TL fark KDV ertesi aym 20 sinde miigteriden tahsil
edilir.

Mal Bedeli 100.000.000 TL
%15 KDV (+) 15.000.000 TL,
Fatura Toplanu 115.000.000 TL
OFK'nin Finanse Edeceji tutar 100.000.000 TL
OF kuremunun %25 Kar Pay: (+) 25.000.000 T1,
Miisterinin OF Kurumuna Borcu 125.000.000 TL
%15 KDV Tutari (+) 18.750.000 TL
OF Kurumunun Miisteriye Keseceji Fatura 143.750.000 TL

_Aym‘ Ornegi mal bedeline KDV dahil diigiiniirsek agagidaki gibi bir hesaplama
yapilacaktir. ’

Mal Bedeli 115.000.000 TL
%25 OF Kurumu Kér Pay1 (+) ) 28.750.000 T1,
Miisterinin OF Kuramuna Borcu 143.750.000 TL
OF Kurumunun Kér Paymna Ait %15 KDV (+) 4.313.000 TL
Miisteriye Kesilecek Fatura 148.063.000 TL
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Baz Banka Kredi Faizi %7400

+ Komisyon ’ %200

Toplam %7600
+ %S5 Gider Vergisi (%76 x %5) %3,80
+ %6 KKDF (%74 x %6) %4 44

Toplam Maliyet %84 24
3 Aylik Kredi Maliyeti (%84 ,24/4) %2106 :

Yapilan bu iglemlerden haraketle, 3 aylik islemlerde %74 faiz oraninin lizerinde
maliyetle banka kredisinin kullanilmasinin OF Kurumunun (ticaretin finansmani) iiretim
destegi ile fonlama segenegine gore firma agisindan daha maliyetli olacaktir. Ayni
sekilde, 3 aylik iglemlerde %74 faiz oraninin altinda kalan kredi olanaklar1 da firma
tarafindan OF Kurumu segenegine oranla daha karli olacaktir.

2.2.. Ozel Finans Kurumlarmm Sunduklan Kiralama (Leasing) Hizmetinin
Miisteri Finansmam Agisindan DegZerlendirilmesi '

OF Kurumlan digre finansal kiralama kurumalarinin sagladifi satiga yardimci
kiralama hizmetini de sunmaktadir. Satisa yardimci kiralama OF Kurumlarinn iiretici ve
satict girketlere sunduklart bir finansman imkani olup, bu girketlerin bu sirketlerin
miisterilerine sunacaklari satig alternatiflerini ¢esitlendirmeye ve bu yolla satig
potansiyellerini artirmaya yoneliktir. :

Bu yontemde OF Kurumlan, iiretici, satict ve ithalatgilara standart kiralama teklifleri
hazirlar ve bu kuruluglar pegin ve vadeli satig alternatifleri samisira OF Kurumunun
"kirala-satinal" alternatifini de miisterilerine sunarlar.

Satic1 veya iiretici firmanin miisterisi OF Kurumunun teklifini cazip bulunursa, satict
veya iiretici malmi1 OF Kurumuna satarak, nakit elde etmis olur. OF Kummu da bu mali
miigteriye kiralar.

Bu sistemle satict hem pegin satis yapma olanagina kavugmakta, hem de ilave bir
finansman yontemiyle miigteri potansiyelini artirmaktadir.

Ayrica kiralama yolu ile bir yatinm mali bir ara¢ almak isteyen miigteri bir iiretici -
veya satici firmaya gitmeden dogrudan OF Kurumuna bagvurarak kiralama
seceneginden yararlanmak isteyebilir. Bu durumda da yine, iiretici veya satici firma
miisteriyi finanse etmek durumunda kalmayacagindan, bir bagka deyigle pesin satig
yapacagindan miisteri finansmam sorunu olmayacak ve naklt akiglar duzene gxrm1§
olacaktir.

OF Kurumlarinda finansal kiralama yonteminin igleyi§i, a§a,§1daki §ekildeki
gosterilebilir. ' ' o
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Burada OF Kurumunun kérina ait 4.313.000 TL fark KDV, ertesi aym 20 sinde
miisteri firmadan tahsil edilir.

OF Kurumlar aym1 zamanda déviz iizerinden de bu islemleri yapmaktadirlar. Bu
islemlerde yine KDV dahil edilerek veya dahil edilmeden gergeklestirilebilmektedir.

Bu baglamda, KDV dahil mal bedelinin finanse edilmesine &rek olarak; miisteri
firma, KDV dahil 115.000.000 TL lik bir malin alinmasint ve borcunun dolar bazinda
hesaplanmas: istedigi varsayalim. Vade 3 ay ve kér marji %3 olarak tespit edilmigtir. US
Dolar déviz kuru (6demenin yapildigs tarihdeki interbank doviz alig kuru) 36.000 TL'dir.
Bu durumda hesaplamalar agagidaki gibi yapilacaktir.

FATURANIN HESAPLANMASI

KDV Dahil Mal Ahm Bedeli ‘ 115.000.000 TL
%3 OF Kurumu Kar Pay 3.450.000 TL
Miigteri Firmanm OF Kurumuna Borcu 118.450.060 TL
OF Kurumuna Ait %15 KDV " 17167500 TL
Muiisteri Firmaya Kesilecek Fatura - 136.217.500 TL

FIRMANIN DOVIZ BORCUNUN HESAPLANMASI

Miisteri Firmaya Kesilen Fatura 136.217.500 TL
Miisteriden Tahsil Edilen KDV Tutar: 17.767.500 TL
Dovize Cevrilecek Bor¢ Tutar: 118.450.000 TL
US Dolar: Olarak Miisteri Borca 3.29027 $

(118.450.000/36.000 = 3.290,27 $)

KUR FARKI FATURASI VE KDV'NIN HESAPLANMASI

Miigteri firma dolar borcunu 3 ay sonra ddedigiinde, kur artiglarindan dolay: baglangicta
bor¢landif tutardan daha fazla TL Gdemektedir. Miigterinin 5demis oldugu bu kur farki icin de ilave
fatura kesilic ve bu faturaya ait KDV de firmadan tahsil edilir. 3 ay sonra borcun ddendigi tarihte
iihterbank doviz satis kurumunun 45.000 TL oldugunu varsayalim.

Borcun Vade Sonunda TL Olarak Karsilagh@ 148.062.150 TL
(3.290,27x45.000= 148.062.150) _ ‘
Firmann Baslangicta TL Cinsinden Boreu (-) 118.450.000 TL
Kur Farki - 26.612.150 TL
" Kur Farkinmn %15 KDV'si (+) 44418225 TL

Miisteriye Kesilecek Kur Faturasi 31.053.972,5 TL

Ticaretin finansmaninin d6viz cinsinden saglanmasina y6nelik bir 6rnek te verdikten
sonra ticaretin finansmani uygulamas: ile banka kredileri secenegini basit bir sekilde
kargilagtirabiliriz. v

OF Kurumlaninin 3 ay vade de %21 oraminda kar uygulamakta oldugunu kabul
edelim (15.06.1992 tarihi itibariyle). Bu oran, miigteri firma agisindan yaklasik %74 baz
kredi faizi ile elde edilen banka kredisine esdeger maliyettir. Soyle ki:
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(6) Malin Teslimi

Kiraci/Miigteri Satcy/Uretici
Firma
(1) On Satig Sozlegmesi
I NONHONNG
(2) Kiralama Bagvurusu
(3) Kiralama Teklifi
(4) Kiralama Sozlegmesi + Teminatlar
(7) Kira Odemeleri

Ozel Finans Kurumu

(5) Mal Alim Bedelinin Odenmesi

Kaynak: Finansal Kiralama (Leasing) Hizmetleri, Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu A S.,
Yayin No: 4, Nisan 1989, Sayfa:10

Sekil 4. OF Kurumlarinda Finansal Kiralama Yénteminin igleyisi (Yurtici Kiralama)

1) Burada miigteri ihtiyag duydugu mali seger, ayn1 zamanda satici ile fiyat ve teslim
kosullarim igeren bir 6n satig sdzlegmesi imzalar (bunun yanisira, ihtiyact olan mali
belirleyen miisteri malin alimip kendisine kiralanmasi igin malin satic1 veya ireticisine
gitmeden dogrudan OF Kurumuna da bagvurabilir).

2) Miisteri daha sonra sézkonusu malin kendisine kiralanmasi igin bir OF Kurumuna
miiracaat eder.

3) Bu asamada OF Kurumu, miigterinin mali durumunu ve kiralama projesine iligkin
gereken tiim degerlendirme ve etiidleri izl bir sekide yapar ve klralama teklifinde
bulunur.

4) Daha sonra, OF Kurumu ve miigteri kargilikli mutabik kalacaklar kosullarla bir
finansal kiralama sozlesmesi imzalar. Bu sozlesme noter tarafindan da tescil edilir.
Sozlesmede kiralanan malin ayrintili tammi, kiralama bedeli ve kira &demelerinin
yapilacagi para birimi, kiralanan malin her tiirlii riske kars1 kiraci tarafindan sigorta
ettirecegi ve pirimlerinin ddenecegi, kiralanan malin kiraci miigteri tarafidan itina ve
dikkatle kullanilacagina dair hiikiimler yer alir. Ayrnca, OF Kurumu tarafindan kiralama
islemine iligkin gerekli teminatlar alimr.

5) Bunu OF Kurumunun, satici/iiretici firmaya mal bedeli 6demesi izler. Malin
faturas: OF Kurumu adina kesilir.

6) Kiralamaya konu olan mal kirac1 miigteriye teslim edilir. Kiralama siiresince malin
miilkiyeti OF Kurumunda kalir. Ancak, her tiirlii kullanim hakk: kirac1 miigteriye aittir.
Kiralama siiresince malin bakim, tamirat ve sigorta giderleri kiract miigteriye aittir.
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7) Kirac: miigteri, kira stzlesmesi siiresince belirlenen tutar ve periyodlarda OF
Kurumuna ddemelerde bulunur.

(1) On satig s6zlesmesi
DPT = ALICI MUSTERI YURTDISINDAKI SATICI

(9) Malm teslimi

(2) Kiralama ba;vurixsu
(3) Kiralama teklifi
6) OFK (4) Kiralama
adina Tegvik + Teminatlar
Belgesi
(5) Tegvik 2) (10) Kira Odemeleri
belgesinin
devri igin (8) Malin giimritkten
OZEL FINANS KURUMU gekilmest
(7) Mal alim bedelinin Sdenmesi

Kaynak: Finansal Kiralama (Leasing) Hizmetleri, Albaraka Tiirk Ozel Finans A.S., Yaym No:4, Nisan 1989, Sayfa:12

Sekil 5. Tesvikli - Giimriik Muafiyetli - Ithalat Durumu (Yurtici Kiralama)

Yukaridaki sekilde tesvik belgeli bir firma igin bir malin (s6zkonusu firmanin tegvik
belgesinden yararlanilarak) yurt disgindan giimriiksiiz olarak satin alimp bu firmaya
kiralanmas: igleminin nasil gergeklegtifi gosterilmektedir, Gilimrilk muafiyetli bu
kiralama igleminin agamalan agagidaki gibi ifade edilebilir:

1) Alict miigteri, ihtiya¢ duydugu yatirim malim secer ve satici ile fiyat ve teslim
kosullarini iceren bir 6n satig sozlesmesi imzalar.

2) Alict miisteri, sozkonusu malin kendisine kiralanmasi konusunda OF Kurumuna
miiracaatta bulunur.

3) OF Kurumu, alici miisterinin mali durumu ve kiralama projesine iligkin gerekli
tiim degerlendirme ve etiidleri siiratle yapar ve karg: teklifte bulunur.

4) OF Kurumu ve alict miigteri, karsihkl mutabik kalacaklar kosullarla bir finansal
kiralama sOzlegmesi kiralar. Bu stzlesme notere tescil ettirilir. Sonra, OF Kurumu
kiralama iglemine ait gerekli teminatlan alir.

5) OF Kurumu ve alici miisteri, kira sozlesmesi ile birlikte miisteriye ait Tegvik
Belgesi'nin OF Kurumuna devri icin DPT'ye bagvururlar.

6) DPT Tesvik Belgesi'ni OF Kurumuna devreder.
7) OF Kurumu, yurt digindaki satictya mal dder ve fatura OF Kurumu adina kesilir.

8) OF Kurumu, Tiirk Giimriik Idaresi'ne Tesvik Belgesi'ni ibraz ederek malin
glimriikten (Giimriiksiiz olarak) ¢ekilmesini saglar.

9) Giimriikden ¢ekilen mal, alic1 miisteriye teslim edilir.
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10) Alict miisteri, kira s6zlegmesi siiresince belirlenen periyod ve tutarlarda OF
Kurumuna kira demelerinde bulunur.

Kira sozlesmesi bitiminde; alici miisteri kiraladii mali geri vererek kira
sozlesmesini sona erdirilebilir. Bununla birlikte, daha diigiik kira bedelleri ile kira
bedelleri ile kira sozlesmesi uzatilabilecegi gibi, kirac onceden tespit edilen bir bedel
kargilift mali satin alip miilkiyetine sahip olabilir.

Simdi igleyisi verilen OF Kurumlaninin kiralama uygulamalarim giincel Ornekler
yardimiyla agiklamaya calisalim.

Asagida Ornek I'de OF Kurumlarinin kiralama uygulamasi; US Dolar, DM ve TL
gibi alternatif ii¢ para birimi iizerinden sunulmaktadir. Bu segeneklerde sdzlegme siiresi
48 ay olmasina kargin, 23 ay ve 35 ay vade ile 6deme imkanlar1 verilmektedir.

j EK ] TARIH: 16041996

OZEL FINANS KURUMLARININ LEASING UYGULAMALARI GRN
SOZLESME SURESH (AY) 48 KDV DAHIL
MAL BEDEL! (DM) 1.000.000 1010.000
MAL BEDEL (US DOLAR) 666.000 672.660
MAL BEDELI - (TL) 50,000.000.000 50.500.000.000
KDV ORANI 001
_(MILYON)
KDV DAHIL KDV DAHIL KDV DAHIL KDV DAHIL KDV DAH.
DONEM___ USS Uss uss uss DM DM DM DM ki) 1L
(666.000)  (672.660) (666.000) (672.660) (1.000000)  (1.010000) (1.000000)  (1.010000)  (50.000) (50.500)
i 32580 32906 22895 23124 48915 49404 4275 34618 5.000 5050
"2 32580 32906 22895 23424 48915 49404 34275 34618 5.000 5050
3 32.580 32906 22895 23124 48915 49404 34275 34618 5000 5050
4 32580 12906 22895 23.124 48915 49404 4275 618 5000 5050
5 32580 32906 22895 23124 48915 49404 4275 34618 5000 5.050
6 32580 32906 22895 23.124 48915 49404 34275 34618 5000 5.050
7 32580 32906 21895 23124 48915 49404 U275 34618 5.000 5050
8 32580 32906 22895 23124 48915 49404 14275 34618 5000 5.050
9 32580 32906 22895 23124 48915 49404 34275 1618 5000 5050
10 32580 32906 22895 23124 48915 49404 1275 34618 5000 5.050
1 32580 32906 22895 23124 48815 49.404 34275 34618 5000 5050
12 32580 32906 2895 28124 48915 49404 34275 34618 5000 5050
13 32580 32906 22895 23124 48915 49404 34275 34518 5.000 5.050
14 32580 32906 22895 - 2124 48915 49404 34275 1618 5000 5050
15 32580 32906 22895 23124 48915 49404 34275 1618 5000 5050
16 32580 32906 22895 244 48915 49404 1275 1618 5000 5050
17 32580 32906 22895 23.124 48915 49404 U275 H618 5.000 5050
18 32580 32906 22895 23.124 48915 49404 34275 34618 5000 5050
19 32580 32906 2895 2124 48915 49404 275 34618 5.000 5050
2 32580 32906 22895 23124 48915 49404 12715 34618 5000 5.050
2 32580 32906 22895 23.124 48915 49.404 34275 34618 5000 5050
2 32580 32906 22895 23.124 48915 - 49404 34275 34618 5.000 5050
bi} 32580 32906 22.895 23,14 48915 49404 34275 618 5000 5.050
2% 22895 2424 34275 1618
25 22.895 23.124 34275 34618
2% 22895 23124 H2S 4618
27 22895 23.124 4275 34618
28 22895 23424 215 618
29 22895 23124 34275 34618
30 22895 23.124 1275 34618
3 22895 23124 34275 34618
n 22895 23124 B V1] 618
ki} 22895 23424 425 4618
34 22895 23124 34275 4618
15 22895 214 34275 34618
48
AYLIK : .
MALIYET  101% 101% 1071% 1071% 101% 101% 1,05% 105% 845% 845%
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Yukaridaki Ornekte hesaplanan aylik maliyetler vade uzadik¢a biraz artig
gostermektedirler. Genel politika olarak, 48 aylik kiralama sozlesmesi yapilsa da,
odemeler ya 23 -ayda ya da 35 ayda bitirilmektedir. Aym zamanda yeni caligilan
miisterilerden toplam faliyetin %20 si civarinda bir pesinat alinirken, eskiden beri
calisilan ve ticari itibari yliksek olan firmalardan bu pesinat istenmeyebilmektedir.
Yukarida hesaplanan TL seceneginin yillik bilesik maliyeti %164,7 oranin1 bulmaktadir.

OZEL FINANS KURUMLARININ KiRALAMA UYGULAMALARI ORNEK 11.

TARIH 13/03/1996
SOZLESME (AY) 48 ‘
MAL BEDEL ($) 500.000 KDV TOPLAM
PESINAT (3) 100.000 1.000 “""101.000
FINANSE EDILECEK TUTAR 400.000 4.000 404.000
KDV ORANI 001
KDV DAHIL
DONEM US DOLAR KDV US DOLAR
-400.000 -404.000
1 19.826 198 20.024
2 19.826 198 20.024
3 19.826 198 20.024
4 19.826 198 20.024
5 19.826 198 20.024
6 19.826 198 20.024
7 19.826 198 20.024
8 19.826 198 20024
9 19.826 198 20.024
10 19.826 198 20.024
1 19.826 198 20.024
12 19.826 198 20.024
13 19.826 198 20.024
14 - 19.826 198 20.024
15 19.826 198 20.024
16 19.826 198 20.024
17 19.826 198 20.024
18 19.826 198 20.024
19 19.826 198 20.024
20 19.826 198 20024
21 19.826 198 20.024
2 19.826 198 20.024
23 19.826 198 20.024
48
AYLIK MALIYET 1,12% 1,12%
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Yukaridaki Ornek II'de calisan bir miisteriye sunulan bir kiralama 6nerisi US Dolar
olarak goriilmektedir. Bu &neride diger 6rnege gore aylik maliyetin biraz daha yiiksek
oldugu ve ayrica toplam maliyetin %20'si civarida bir pesinat alindig1 goriilmektedir. Bu
ornekte de yillik bilegik maliyet hesaplandiginda %14,30 oranina ulagiimaktadir.

Kiralama uygulamasim1 asafidaki Ornekteki gibi banka kredisi ile de
kargilagtirabiliriz. v

KIRALAMA TEKNiGI {LE BANKA KREDISININ KARSILASTIRMAS]

EKIPMAN BILGISAYAR

TUTAR 1.000.000.000 TL

VADE (YIL) 2(3 AYDA BIR ODEMELI)

DONEM SAYISI 8

FAIZ VE ISKONTO ORANI %110

TESVIK YOK

KIRALAMA TEKNIGH BANKA KREDISI

¢ AYDA BIR FAIZ ODEMELI VE ANAPARA DONEM SONUNDA ODENECEK

KDV ORANI %l KDV %15

BAZ MALIYET 1010000000 TL || BAZMALIYET  1.150.000.000 TL

DONEM___KIRA KDV___ TOPLAM || ANAPARA FAIZ KKDF BSMV TOPLAM
1 324168279 3241683 327409962 0 316250000 - 18975000 15812500  351.037.500
2 324168279 3241683 327409962 0 316250000  18975.000 15812500 351,037,500
3 304168279 3241683 327409962 0 316250000  18.975.000 15812500 351037500
4 IA168279 3241683 327409962 0 316250000  18975.000 15812500 351037500
5 324168279 3241683 327400962 0 316250000 18975000 15812500  351.037.500
6 324168279 3241683 327409962 0 316250000  18975.000 15812500 351037500
7 324168279 3241683 327409962 0 316250000  [8.975.000 15812500 351037500
8 324168279 3241683 321400962 1.150.000000 316250000 - 18.975.000 15812500 . 1.501.037.500
ODEMELER TOPLAMI  2.619279.697 ODEMELER TOPLAMI  3.958.300.000

ORNE}K COZOMUNE VERGI TASARRUFUNU DA EKLEYIP NAKIT CIKISLARININ BUGUNK(U DEGERLERI HESAPLANDIGINDA
ASAGIDAKI SONUCA ULASILACAKTIR.

VERGI ORANI %50
ISKONTO ORANI %275 (3 AYL)/LI (YILLIK)

. VERGIDEN SONRA NAKIT CIKISL. . VERGI SONRA NAKIT AKISL,
DONEM__NAKITAKISI __BDF ___ BUGUNKU DEG DONEM __NAKIT AKISI BDF BUGUNK{ DEG.
1 163704981 0784 128396064 1 175518.750 0,784 137.661.765
2 163704981 0615 100.702.795 2 175518750 0615 107970012
3 163704981 0482 78.982.584 3 175518.750 0482 84682362
4 163704981 0378 61.947.125 4 175.518.750 0378 66417539
5 163704981 0297 48.585.980 5 175518.750 0297 52.092.187
6 163704981 0233 38.106.651 6 175.518.750 0233 40.856.617
7 163704981 0,183 29.887.570 7 175518750 0,183 32044406
537604981 ;143 23441231 8 175518756 ;143 107468223
TOPLAM 510.050.000 TOPLAM 629.193.111

KIRALAMA SECEN. NAKIT BANKA KREDISI SECEN.
CIKISLA BUGUN.DEGERI NAKIT CIK. BUGUN.DEG.

510.050.000 TL.

<

629.193 111 TL

oldugunda, kiralamé alternatifi secilmelidir.
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Ulkemizde kiralama tekniginin maliyet agisindan banka kredisine gore farkliliklarina
bakildiginda, banka kredisi kullanildifinda %6 oraminda KKDF ve %5 oraminda da
BSMV 6denmesi gerektigi goriilmektedir. Dolayisiyla burada faize ek olarak %11
oraninda bir maliyete daha katlanmak gerekmektedir. Oysa ki, kiralama teknigi
kullanildiginda banka kredisinin maliyetini artiran bu ek yiiklerden kurtulundugu gibi,
ayrica KDV'den de tasarruf yapma imkam elde edilmis olmaktadir.

Bu baglamda, iiretici veya satici firmalar acisindan isterse anlagilmali bir OF
Kurumu araciifi ile veya isterse dolayli olarak finansal kiralama yolu ile satig
yapilmasimin Gzellikle miisteri finansmam: acisindan oldukca faydali olacag:
sOylenebilir.

3. SONUC

Ulkemizde 1980’1i yillarin ortalarinda hizmet vermeye baglayan OF Kurumlarmin
yillar itibariyle giderek biiyiidiikleri goriilmektedir. Ancak, saglanan bu bilyiimeye
ragmen OF Kurumlar toplam finans kesimi iginde nemli bir agirhiga sahip olamadig
goriilmektedir. Bu kurumlann, 6zellikle satici ve/veya iiretici firmalara sunduklari,
vadeli satig ve kiralama hizmetleri aracilifs ile dogrudan veya dolayl: olarak miisteri
finansmani problemlerinin ¢6ziimiine yardimct olduklant goriilmektedir. Bagka bir
degisle, OF Kurumlari bu konuda bir alternatif finansman olanag: sunmaktadirlar.
Bununla birlikte, OF Kurumlarinin bankalara oranla daha ucuz fon temin edebilmeleri
nedeniyle miigteri icin nispeten daha uygun kosullar saglayabileceklerini sdyleyebiliriz.

Giiniimiize gelinceye kadar iilkemiz finans kesimi icindeki goreceli 6nemli diigiik
diizeylerde kalan OF Kurumlarimin &zellikle miigteri finansmam agisindan firmalara
saglayabilecekleri faydalar gosterecekleri gelismeye paralel olarak biiyiiyecektir.
Bununla birlikte son zamanlarda, en biiyilk Amerikan bankalarindan Citibank'in
iilkemizde faizsiz bankacilik hizmeti sunma girisimlerinin giindeme gelmesi "Islam
bankaciligi"nin gelecekte daha da ragbet gorecegi ve gelisecegi yoniinde bir igaret olarak
kabul edilebilir.
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Say:1

ABSTRACT

Though most of the times business operate on the basis of cash payments for its
purchases, there is also a choice to base its operations on credit sales. If the business
prefers second alternative, credit sales, then there is a need to finance customer's
purhases. Two choices are available for firms whose intention is to increase sales: First,
they can provide trade credits for the purchasers, and second they can work out an
agreement with an intermediary organisation that can assume the financing that can
assume the financing of purchases. In such cases, special financial organisations
-- Islamic Bank -- assume the role of trade credit - intermediaries. Surh organisations'
basis purpose is to finance the purchases of customers.

Special financial institutions --Islamic Banks-- started with a special legal enacted in
1983, and have since been in a growing trend in a growing trend in quantity and volume
of services. However, their relative shares in financial markets is considered low even
after 15 years since their establishments. The benefits rendered by these organisations
(Islamic Banks) will grow along with their ability to satisfy the needb of purchasers for
financing.
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HISTORICAL DEVELOPMENT OF COST AND
MANAGEMENT ACCOUNTING IN EUROPE AND US

Veyis N. TANIS*

ABSTRACT

Cost accounting has been employed to determine the price of products and assist
decision-making process throughout the history. Although it has evolved as production
technology was improved, some of the early practices (e.g. 15th century) of cost
accounting may be stated to be quite similar to those that are in use in the 20th century.
The aim of this paper is to describe the historical development of cost and management
accounting, from the early fourteenth century to date. Insights into modern cost and
management accounting systems that are referred to as 'traditional' systems can better be
described and understood if they are linked to the past. This paper examines the
evolution of the traditional systems by describing cost allocation methods, cost drivers
and their use in decision-making process in the traditional context, application of which
for some industries are now criticised by academics. It also seeks to establish the links
between modern and old practices.

1. INTRODUCTION

In the last decade some researchers (for example, Johnson and Kaplan, 1987, p.19)
stated that management accounting first appeared in the US in single activity businesses
such as textile-making, iron and steel manufacturing, and railroading in the 19th century.
Although this may be the fact for the US manufacturers, rudimentary forms of cost
accounting and the use of cost information for decision-making purposes were employed
in Europe from the early fourteenth century.

The aim of this paper is to describe the historical development of cost and
management accounting, from the early fourteenth century to date. Insights into modern
cost and management accounting systems that are referred to as 'traditional' systems can
better be described and understood if they are linked to the past; because, there is a close
relationship between the systems that are employed now and the ones being used in the
past. ‘

This paper examines the evolution of the traditional systems by describing cost
allocation methods, cost drivers and their use in decision-making process in the
traditional context, application of which for some industries are now criticised by
academics. It seeks to establish the links between modern and old practices; and:
describes some of the reasons that led to the introduction of ABC. For this purpose, it is
divided into three main sections.

* Yrd.Dog.Dr., Cukurova Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-ADANA
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In the first section, the medieval era prior to the seventeenth century is addressed to
show the formation of industrial accounting, which is considered by the historians as the
predecessor of cost accounting. In addition, the simplistic forms of costing applications
used prior to the 1600s are described. The seventeenth and the eighteenth century
developments of industrial accounting that led to the development of modern cost
accounting are then described.

The section second is devoted to the nineteenth century, when a number of
researchers believe that the important developments in cost accounting took ‘place; and

 the first seeds of management accounting appeared due to the industrial revolution. In

the 19th century, establishment and mass production of large factories in the US, UK and
the rest of Europe required that systematic product costing methods be implemented.

The third section is related to the 20th century. It is divided into two periods, which
are the periods before and after 1950. These periods, especially the latter, are important
in that enormous changes in manufacturing environments have taken place. These
changes, according to some researchers, have led to most product cost systems adopted
by the multi-product companies becoming obsolete since the technological
developments have changed the product cost structure a great deal by increasing the
overhead and decreasing most direct costs such as labour.

2. THE ROOTS OF COST ACCOUNTING

Cost accounting is probably one of the oldest managerial tools, which may go far
back to ancient times, used in the determination of the amount of taxes that were taken
by kings; or used pricing the products that trading people of antiquity were selling. The
trading people of ancient times such as the Chinese, Egyptians and Arabs had
accountants in the service of the royal courts, some of whom were experts in the
determination of costs (Perren, 1944, p.1059). Perren states that;

"In Egypt, 3,000 years before Christ, accountants had to present to the Pharaohs
each year a detailed report on the net cost of harvest, so that just taxes on wheat
could be levied. The ancient Code of Manu made obligatory the periodical
auditing of trading profits by court auditors. ...... In Books VII and VIII of these
sacred Laws we find the following two passages : 'Merhandising experts will
establish the sales price of goods, so that the king may levy 1/20 of the profit
thereon' ... 'the sales price of merchandise shall be evaluated according to the
distance it has travelled, the time it is kept in storage, the expenses connected
with it, the time it has to travel to reach its final destination, and the profit that
can be anticipated.'" '

As is stated in this quotation, the purpose of calculating the cost of the products in
ancient times was to determine the amount of taxes; and this duty was always performed
by the court officials. Government auditing, budgetary accounts, expenditure control and
periodic reporting, which were in existence in China since 1100 BC. (Ling, 1992, p.105),
are other examples of costing techniques adopted for governmental needs in ancient
civilisations. However, according to some accounting historians such as F. De Roover
(1968), S.P. Garner (1988), Edwards and Newell (1990), the first simplistic forms of
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product costing applications date from the medieval era. Therefore, the discussion in this
paper regarding historical development of cost and management accounting begins with
the medieval era. '

Cost accounting is generally believed to be a product of the nineteenth century when
large business enterprises such as textile mills, iron and still works etc., appeared with
an extensive use of machinery in industrial production (Littleton, 1966, p.320; Wilson &
Chua, 1993, p4). While this belief is partly true for the systematic recording technique
of cost accounting that was developed in the nineteenth century and greatly extended in
recent decades, some elements of cost accounting are much older in the form of
industrial bookkeeping practices and techniques (DeRoover, 1968, Garner, 1988, p.2)

DeRoover (1968) states that some medieval business records that exist in the
twentieth century show that industrial accounts, early and simple forms of cost
accounting, were used as early as the beginning of the fourteenth century. DeRoover is
not the only researcher who claims this. Edwards and Newell (1990) states too that the
use of product costing is not a product of the nineteenth century.

The authors exemplify a number of cost accounts from business records of iron
making in Wealden covering the period 1330 to 1773.

In the following section, starting from the fourteenth century, early use of 'industrial
accounting' will be described. These early costing techniques practised in the medieval
era, apart from their simple structures, were very similar to many of the techniques
employed in cost accounting in the twentieth century, e.g., evaluation of by-products.

2.1. The Fore-runners of Cost Accounting in the Medieval Era : Some Examples
of Industrial Accounting Before the Seventeenth Century

It is a generally accepted belief among accounting historians that double-entry
bookkeeping started with the first textbook on accounting, Summa, by an Italian monk
Lucas Paciolo in 1494. However, this system had been explained and practised by the
Venetian merchants and others in northern Italy approximately 200 years before the
publication of 'Summa' (Haydn, 1985, p.3). Due to an extensive trade of Italian
merchants with Arabs living in the Middle East, North Africa and Spain (DeRoover,
1956, p.6), Arabic numerals were introduced around the early thirteenth century (Croix,
1956, p.65-66; Durham, 1992, p.39). Moreover, bookkeeping practices in commercial
activities appeared after the Crusades (Peragallo, 1956, p.215) that began at the end of
the 11th century. As the businesses grew, accounts were used in costing products, but in
a very simple way. Garner (1988) explains some of these early users of industrial
accounts in his book Evolution of Cost Accounting. Since the aim of this paper is to shed
light on the insights of cost accounting developments, some of these early practices of
industrial accounting will be described in detail. For instance, practices of 'Del Bene
firm', and 'Datini of Prato' may be described as follows. ‘

a. The Del Bene Firm Accounts : (Garner, 1988) The Del Bene firm, which was
established in Florence, Italy, was converting raw wool into a useful and saleable
product. The firm's accounting records date back to 1318. Thus, they represent some of
the earliest examples of cost bookeeping, although the system is crude when compared
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with the later developments. In 1350 only prime costs were derived, however, a great
amount of additional information was provided to owners and managers. Accountants of
the firm established two types of book, one of which was for 'the results of trading or
mercantile activity' and the other for 'the central workshop data'. By 1368, other books
called 'the book of raw wool purchased’, 'the labourers wage book' and 'the dyers wage
book' were also established and- used. These three books were used to record every
transaction of purchasing wool; the labour expenses necessary to manufacture a certain
quality and quantity of woollen cloth; and cost of dyers by opening an account for each
individual dyer. These three books were summarised at certain intervals and the totals of
which were carried to a ledger book that had many of the characteristics of a modern
ledger. At the end of each manufacturing period, a 'Bilancio’ was prepared to evaluate
profit or loss of the period, the lengths of which depended on the production of a certain
quantity of woollen cloth. The periods were distinguished from each other by an
alphabetical letter. By subtracting liabilities, capital and deferred sales from the total
assets, a profit or loss was determined which was further allocated to the partners using
a predetermined ratio.

b. The Accounts of Datini and Niccolo of Prato : (Garner, 1988) The first work
shop produced cloth was established by Francesco di Marco in Prato, Italy, in 1382. A
ledger, in which single entry was used, shows that the shop began in March 1384 and the
wages were paid to the worker for the 20-30 processes through which the wool was put.
Other costs were also evaluated, entered in a 'day book' and then posted to the ledger.

One of the day books dated 1395 has a resume of the different costs incurred in
production of two pieces of cloth, each of which was 32.6 meters long and 8.1 meters
wide. This resume contains a list of the costs incurred. By-products (filling and warp
yarn) of this production were deducted from the total to get a 'net cost of the two pieces
of cloth. This list may show that the 'cost of production' in modern cost accounting had
been known by accountants one hundred years before Paciolo wrote his famous book
Summa. Therefore, as early as the fourteenth century applications of some costing
techniques and even single entry recording technique were well ahead of the theory,
which appeared in the late fifteenth century (Haydn, 1985; Garner, 1988).

Some other early application examples of cost accounting explained by Garner
(1988) include 'Bracci' and 'accounts of mints at Ragusa'. The records, which belong to
the early fifteenth century, contained many of the elements of a modern cost accounting
system such as control of the cost factors used in production and in the different
processes.

DeRoover (1968) states that the simple forms of cost finding were commonly
adopted in industries such as mining and textiles in the sixteenth century. The author also
describes the books and the accounts, which belonged to Christopher Plantin-a
Frenchman by birth-who established a printing business in Antwerp in 1555, as follows.

c. Plantin's Accounts : Christopher Plantin kept several subsidiary account books.
He kept a form of wournal, called journal des affaires, in which transactions such as
purchases of equipment and paper, sales etc., were recorded; a form of ledger, caled
grand livre des affaires, in which the same information entered in the journal was
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recorded in a concentrated form. Other books that Plantin had were a wage book
containing records of wages paid to compositors, artists, scholars, etc.; the livre de
libraires, containing current accounts of the book dealers; a retail sales book, recording
cash sales; and a 'Journal of C. Plantin', in which the inventory at the beginning of the
partnership and some miscellaneous accounts were recorded. He also had a plant ledger
and a book that contained accounts of bookbinders both of which have, unfortunately,
been lost. Some of the accounts were used to calculate the. cost of book printed. This
account contains the cost of paper, a direct material used in printing (debited £21.88);
wages (£8.98); and for a supposed error in price of the paper, £2.10 is added. The total
of these direct costs, £32.97, represents the cost of publication. This total amount does
not include the charges for ink, glue, thread, and the depreciation. This acount was, then,
cancelled by a debit to 'Books in Stock', When the publications were sold, they were
credited to Sales Account.

Plantin or his accountants also prepared a 'trial balance' on April 26, 1565, one year
after the formation of partnership. Solomons (1968:6) states that the method that Plantin
applied was really a cost finding system of extraordinary maturity. Another example is
given by DeRoover (1941) in his study on a cloth manufacturer called Medici, as
follows:

d. The Medici Accounts : The Medici family who lived in the early sixteenth
century, had a cloth manufacturing business. Records of the books kept were in double
entry form, and, from 1513, eight books were used : a waste book, a journal, a ledger, a
cash book, a wage ledger, a book of dyers and workers, a book of weavers, and a book
of spinners. The system that Medici applied was adequate for the needs of the
management of the organisation in controlling the flow of materials and funds. The
account books show that the Medicis had approximate but enough information for their
needs about the cost of the products which were produced (De Roover, 1941). This cost
information was used in pricing decisions. DeRoover (1941) states that "it was not yet a
cost finding system, but it came very close to being one".

As with the Plantin's books, the Meidicis kept subsidiary account books, showing
that the application of some advanced techniques were practised in the medieval era.
Since there is no evidence that any of the textbooks on accounting published in those
centuries contained any information on industrial accounting, or the use of subsidiary
books, many accounting historians, such as the De Roover (1968) and Garner (1988),
state that the practical applications of industrial accounting were well ahead of the
theory.

2.2. Industrial Accounting in the Seventeenth and Eighteenth Centuries

There are very few references on the developments of industrial accounting in the
seventeenth century in comparison to either the medieval era or the eighteenth century.
Nevertheless there are some examples about the use of costing in businesses in the
seventeenth century. For instance, Garner (1988) states that one of the most interesting
examples of seventeenth century cost calculations belongs to the members of the
Worshipful Company of Bakers in 1620. This company prepared a cost statement to
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show that the selling price of baked bread in 1620 was not adequate to cover the cost of
baking. -

Another example is given by Edwards and Newell (1990) about a copper production
mine near Keswick in 1615. They state that Hechstetter, owner of the copper mine,
evaluated the relative cost of producing rough copper in detail. This indicates that -
comprehensive accounts of all aspects of production were kept. Weekly cost of labour,
various materials, carriage, horses, etc, are listed and multiplied by 52 (i.e.,the number
of weeks in a year). The cost of copper are, charcoal and other smelting materials, as
well as miscellaneous items such as rent and interest ore added to this amount which
gives an annual total cost of production. Hechstetter was using these calculations for cost
related decision making, from the late 16th century. For example, he calculated the effect
on profit of selling copper in a different geographical area; and also the effects on cost
of changing the level of production.

On the other hand, Edwards (1937a) Discusses a book The Accountant or The
Method of Bookkeping published by james Dodson in England in 1750. Dodson
suggested and demonstrated how to evaluate the cost of making shoes. In the book, he
demonstrated what is now called batch costing (according to Solomons (1968; p.5-6)
and recommended that separate books be used such as a workman's ledger, a cash sales
book and so on, for different types of transactions. However, this type of segregation of
different transactions was not a general characteristics of the accounting systems of his
time. When Dodson's shoe-maker cut leather and the other necessary materials in
making a pair of shoe into pieces for different sizes, Dodson was attaching a different
value for each so that the total value of parts cut exactly matched the cost of leather used
up. Unfortunately, how he did his evaluations is not known.

Edwards (1937a) gives a detailed example of the eighteenth century accounts for
thread hosiery production set out by Wardhaugh Thompson, in his book ‘The
Accomptants’ Oracle published in 1777. He states that “the accounts are worthy of note
because they show the materials moving process to process [and] acquiring costs as they
move.” This shows that process costing system was in use in the 18t century.

As another example of eighteenth century cost applications, Fleischman and Parker
1990, p.212-220) explain the system of the Carron Company, which began operations as
a pioneer iron foundry in Scotland in 1759. It is stated that the company utilised superior
cost management during the industrial revolution. Its records reveal many examples of
cost manegement mostly between the years 1759 and 1786. For instance company policy
was to atribute the responsibility of cost management to individual managers and
departments as early as the 1760s. For two of the products produced, anchors and anvils,
separate accounts were established to determine the cost of production accurately.
According to the authors, a pronouncement of the General Court (neither definition nor
function was given) required that overheads be applied to all products produced, and in
1763 for example, an overhead cost of 2,000 was allocated to departments in
predetermined proportions, the bases of which were not unfortunately disclosed, nor any
explanation was given by the authors concerning the pronouncement of the General
Court.
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Interestingly, costs were often compiled for a wide range of managerial needs
including product line decisions at the Carron Company. For example, the company
stopped anchor production and trade since the cost of anchors could not be recovered by
the sales price (product dropping decision). Also in the same year (1769) managers
evaluated te cost of per tonne of charcoal iron made in the company as £16.5 and
suggested that Russian iron could be purchased at a cost of £14.5 per tonne (make or buy
decision). Evidence was also found of operation cost analysis of managers based on their
output costs; subcontracting; improving steam engine efficiency to reduce the running
costs, development of production standards and some other applications. These practices
demonstrate that the Carron Company used costs extensively for decision-making.

Besides the use of cost information by a number of manufacturers, some authors
studied the issue during this period. For instance, Hamilton, an eighteen century author
and a lecturer at Marischal College in Aberdeen, wrote a textbook, An Introduction to
Merchandise, that introduced some important practical costing techniques and an early
description of process costing system for the linen industry (Mepham, 1988, p.55,68). In
his book, Hamilton also discussed industrial costing using an approach which
concentrated on the managerial uses of costing. He was a precursor of management
accounting with his emphasis on the need for account to be relevant for decision making
(Merham, 1953, p.51,54).

3. NINETEENTH CENTURY: DEVELOPMENTS OF COST ACCOUNTING
AND COST MANAGEMENT

The 19t Century is considered by most authors as the beginning of cost and
management accounting because of the emergence of large business enterprises. This
was the period of the industrial revolution, during which large cotton textile foctories
appeared in England and the US that used accounts ascertain the direct labour and
overhead costs of converting raw material into finished yarn and fabric (Johnson, 1981,
p-511). Iron and steel works and railroading also contributed to the advancement of cost
and management accounting, partiularly in the US (Johnson and Kaplan, 1987). This
section is devoted to the developments of cost accounting and cost management in
industries such as cotton and textile, iron, steel and metal working and railroading in the
UK and the US.

3.1. The Cotton and Textile Industries

Surviving documents from the 19th century mechanised cotton and textile mills show
that costing practices in UK companies were ahead of costing practices of their US
counterparts (Stone, 1973, p.78). Charlton Mills of Manchester for example, as
described by Stone, had a complete cost accounting system that was first used as early
as 1810. The cost system of the mill was integrated with a double entry system that
produced a trial balance on a bi-monthly basis. There were fourteen cost centres in which
prime costs for labour and materials were collected and, by using predetermined rates,
general expenses were allocated to them.
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Cost accounts of the Charlton mill were designed to reflect the cost flow of the
manufacturing process. Raw cotton costs (because of purchasing from different
countries - with different prices) were charged to warehouse trading account at purchase
price plus freight-in. After charging wages to the warehouse account for the cleaning
process, the cotton was then transferred at prime costs to the five carding rooms, each of
which was treated as a cost centre. Direct labour expended for each carding room was
charged separately and general expenses were allocated to each. Output from these five
carding rooms was transferred to eight spinning rooms, each of which was also a cost
centre. The waste of the carding rooms was transferred to the warehouse. Credit was
given to the carding rooms for the waste transfer. Direct labour cost and general
expenses were charged to each spinning room; and the finished products were
transferred back to the warehouse at an intra-company price. As soon as the product was
sold to customers, the warehouse trading account was credited at sale price. The exact
basis for the intra-company price, which differed by grade, is not known. However, it
was not market price since the warehouse profits were relatively high when compared
with the profits of the cost centres; nor was it cost plus price because individual carding
or spinning room accounts showed losses from time to time.

The general expenses were allocated to the cost centres by using arbitrary amounts
that differed for each cost centre. However, they were charged at a constant amount for
each cost centre for a period of one or two years. More importantly, the general account
was charged with depreciation twice a year at an annual rate of 5%. There was also a
tendency to charge larger amounts of depreciation during profitable years. This is
revealing because depreciation as loss of value was widely understood in the British
textile industry in the 1830s, whereas it was not used by the US textile or cotton mills at
that time (Tyson, 1992, p.14). Tyson also states that Montgomery, whose book was
published in 1832, discussed 7.5% of machinery for 'tear and wear' in calculating profit
and loss per fortnight for a Scottish textile operation.

Cost accounts, in which remarkably sophisticated cost systems were used, survived
from integrated multi-process cotton textile mills, operating in the US in the first half of
the nineteenth century (Johnson and Kaplan, 1991, p.24). The purpose of cost
accounting in those mills was to co-ordinate, control and increase the efficiency of
conversion process, material and labour utilisation in the Merrimack Manufacturing
Company, as briefly described by Tyson (1992), detailed cost per unit calculations were
performed for 13 different styles of products in 1826. The cost of each type of product
was built up by adding the unit cost of four operations (bleaching, printing, dipping,
making up) and the allocation of general expenses. However, Tyson does not explain the
contents and allocation basis of those general expenses. The company kept detailed
accounts, which also included general expenses, for total and the unit costs of various
operations and preparing cost reports every six month.

Another cotton textile mill, the Lyman mills Corporation, is regarded as having had
one of the most sophisticated cost accounting systems of the 1850s (Johnson, 1972,
p468). There were accounts, in which cost of material (cotton), labour, and overhead
were incurred on semi-annually basis. However depreciation, as with its contemporary
mills in the US, was not included in accounts as a cost item. These accounts enabled
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managers to calculate cost of production, including the unit cost of each different cloth
style which it manufactured. It was, therefore, easy to determine the cost of cotton that
-was accounted for on a cost per pound basis. However, the average labour and overhead
cost, which were allocated to various styles every six months, were calculated per hank
of yarn (one hank equals 840 yards of yarn). Then, average cost was multiplied by the
number of hanks per pound in each style to get an estimate of labour and overhead per
pound. In this way, the company was able to estimate total cost per pound for each style
produced.

Johnson (1972) concluded that Lyman Mills did not use cost accounting to evaluate
production decisions. Managers of the mill focused their attention inside the shop and
used their elaborate cost system to facilitate control of plant operation. Nevertheless, its
system has been regarded by accounting historians 45 one of the earliest examples of a
completely integrated double-entry cost accounting approach.

3.2. The Iron, Steel and Metal Working Industries and Railroads

The Irom, Steel and Metal Working Industry was among the large scale mass
production environments in which complex production processes and reliable cost data
were required in the nineteenth century. In the 1820s and 1830s, British mining and
smelting industries were using elements of cost, -- material, labour and overhead cost --
(Haydn, 1985, p.106-107) that resembled the cost elements which are now being used in
the last decade of the twentieth century. Accountants of these mining and smelting
companies charged overhead costs to departments and products using the prime cost and
the direct labour hour methods. By the first method, overhead costs were allocated to
departments or products using a percentage of direct materials and direct expenses, as
well as direct labour; and by the second method, overhead was allocated as a percentage
of the labour costs that could be clearly identified with a specific department and/or
product (Edwards and Newell, 1990, p.50). The prime cost method was the most
common way in allocating overhead in the 1870s and remained so up until the end of the
19th century. The evidence found in the British mining and smelting industry by Haydn
(1985) opposes Clark’s assertion (Clark, 1923, p.9) that the importance of overhead was
first realised after railroads had been constructed in the US. Overhead cost had been in
use in the British mining industry long before the railroads were ready for transport in
the US.

In the last quarter of the nineteenth century, one steel and iron working company in
the US, managed by Andrew Carneige, is of particular interest. Carneige's managing
strategy in now regarded by some authors (see, for example, Johnson and Kaplan, 1987)
as being one of the earliest utilisation of cost information for management needs in the
US. Carneige used cost information to manage his giant steel manufacturing company
for 30 years. His system was concerned primarily with continuously gathering data on
all direct costs in every process of the manufacturing activity, from the blast furnace to
the rolling mill (Johnson and kaplan, 1987, p.32). One of his executives introduced 'the
voucher system of accounting' which, while it had long been in use by the railroads, was
not general use in manufacturing (Chandler, 1977, p.267). By using this method, each
department manager in the factory listed the amount and cost of materials and labour
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used on each order as it passed through the units within the department. This cost
information was sent to Carneige monthly, weekly and even daily if he asked. These cost
reports were not only Carneige's main instrument in controlling plant activities, but also
his obsession. One of his favourite dicta was : Watch the costs and the profits will take
care of themselves. As a strategy, they always attempted to keep his direct costs lower
than his competitors so that he could apply lower prices which created enough demand
to run his factory at full capacity (Johnson, 1981, p.515). Consequently, this practice
resulted in the effect of fixed costs on the cost of each unit produced being minimised.
He charged cost of repairs and maintenance to the operating account but did not use
depreciation systematically (Boyce, 1992, p.44). His success, however, depended upon
good accounting information about direct operating costs rather than fixed ones.

The railroads, like manufacturers, devised cost accounting systems to evaluate and
control the internal processes by which the provide a transportation service (Johnson and
Kaplan, 1987, p.36). The ton-mile was used as the basic unit of output, and complex
internal accounting procedure were created to calculate the cost per ton-mile. This unit
of output, which was created by a railroad executive -- Albert Fink -- to determine the
cost of freight in the late 1860s, was also used to control and evaluate the work of
managers (Chandler, 1977, p.117). Fink* divided costs into four categoris, which were
maintenance and overhead that did not vary with the volume of traffic; station personnel
expenses that varied only with volume of freight; fuel and other operating expenses
which varied with the number of train miles run; and finally fixed charges for interest.
He evaluated operating expenses of each sub-unit by using cost per ton-mile. With the
formulae he worked out to convert costs in each category to a ton-mile basis, he
monitored costs per ton-mile for the entire railroad and determined the reasons for cost
differences among the sub-units (Johnson and Kaplan, 1987, p.36).

The nineteenth century is regarded By accounting historians as the 'costing
renaissance' (Parker, 1969, p.19) during which important developments in cost and
management accounting took place and most of the methods that are in use today
appeared in manufacturing companies. Costing practices such as standard costing
(Johnson and Kaplan, 1991, p.49), process costing, overhead utilisation as a cost element
and its allocation to products or departments by using machine/labour hours or prime
cost methods, etc., were all used in the industries discussed above. These techniques,
however, were greatly improved in the first quarter of the twentieth century.

4. TWENTIEH CENTURY COST AND MANAGEMENT ACCOUNTING

Developments in cost and management accounting in the 20t century may be
divided into two sections, in which the developments before and after 1950 may be
described as follows. '

* Fink treated and categorised the costs in a way that may be regarded similar to that of ABC in the 1860s.
Each category varies with only certain service activities such as volume of freight and the number of train
miles run,
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4.1. Developments in Cost and Management Accounting Prior to 1950

In the late 19th and early 20" century, engineering-managers such as F. Taylor and
Emerson devised new cost accounting procedures primarily to assess and control
financial and physial efficiency of processes (Johnson and Kaplan, 1991, p.51-52).

Their aim was not to evaluate the overall profitability of the company, but to assess
the efficiency of processes. By 1910, existing cost systems provided information
relevant to a wide range of decisions concerning efficiency and product differentiation.
These systems were designed to assign costs to products and product lines. These
practices came from the engineers, who were working in factories, rather than
accountants or academics. This could explain why those new cost accounting and control
techniques were rapidly adopted by organisations. ‘

Nevertheless according to Kaplan and Atkinson (1989), these practices disappeared
after 1910, perhaps as a result of the collection of cost information becoming very
difficult and expensive for a widening range of products making it harder to justify its
benefits. In its place, there appeared various costing procedures that 20th century
accuntants adopted to evaluate cost of inventories for financial reports. However, while
this kind of cost information was reliable for evaluating cost of inventories and financial
reporting, it was irrelevant and even misleading for decision-making needs, particularly
for strategic product decisions.

Edwards states (1937b) that after the first decade of the 20t century, cost
accountants did not add much to the advancement of the theory of cost accounting.
Edwards is not the only researcher who claims this. One of the researchers who shares
this idea is Kaplan (1984a). He says that little innovation in the design and
implementation of cost accounting and management control systems occurred until the
1980s. Kaplan and Atkinson (1989) believed that the exact reasons for the slowdown in
developing new cost accounting systems were still unclear, however, part of the reason
appeared to lie in the demand for product cost information for only financial reporting.

However, there were some contributions to the improvement of accounting
information for decision making needs in the 1910s and 1920s. For example, Parker
(1984) discusses two Scottish chartered accountants, John Mann and Harold Judd. he
states that Mann helped to develop the break-even chart, and Judd, in his article
published in 1914, gave an example that stressed the importance of direct and indirect
costs (including fixed and semi-variable indirect costs) in strategic product pricing
decisions. ‘

In 1923, an economist, J. Maurice Clark, published his book, Studies in the
Economics of Overhead Costs, in which he discussed fixed and variable costs; joint,
sunk, differential and residual costs; short and long run fluctuations; and a number. of
other issues from the economist's point of view. He also advocated that different costs
should be used for different purposes, i.e., the cost information used for decision-making
should be different from that of financial requirements. This book is considered by most
of the researchers and historians (for example, Parker, 1984; Kaplan, 1984a) as a major
contribution to cost accounting literature in the 1920s. However, Clark's study was
widely unknown and did not have a significant impact among accountants until the
1950s.
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4.2. Developments in Cost and management Accounting After 1950

+ Cost accounting had a close approximation to management accounting in 1940s'
business curricula. Nevertheless textbooks, which had almost the same terminology as
is used today, emphasised the mechanics of cost accounting such as journals and journal
entries, requisitions, time cards, vouchers, purchase orders, etc., (Anthony, 1989:1).
There was no textbook devoted to management accounting in the 1930s and 1940s.
Existing books dealt only with numbers and the aim was to determine the true cost of
manufacturing. However, management accounting should deal with making decisions
and the behavioural factors that affect managers who use those numbers, not just with
the numbers themselves. On the other hand, different costs are employed for different
purposes in management accounting, whereas cost accounting focuses on measuring full
costs. With these general distinctions, the first management accounting textbook by Bill
Vatter, following the tradition of J.M. Clark (1923) who strongly advocated "different
costs for different purposes", appeared in 1950 (Johnson and Kaplan, 1991).

In 1961 Shilinglaw and in 1962 Horngren published the first modern cost accounting
textbooks with managerial emphasis (Anthony, 1989). Horngren (1989, p.22-3) states
that, among cost accounting textbooks, the emphasis on cost control and management
decision-making shifted from 27% of the total chapters in 1945-50 to 54% in 1961-70.
During the same periods, however, inventory valuation that comprised 73% of the
textbook chapters in 1945-50 declined to 46%. This shows a growing interest of using
cost accounting information in decision-making, rather than simply for inventory
valuation and financial reporting.

Academics in the cost accounting discipline conducted some research during the
1950 and 1960s, focusing relevant costs for decision-making (Horngren, 1989). Cost
concepts in association with capital budgeting, inventory, and cost-volume-profit
decision models, which were relevant for decisions made by an individual manager,
were analysed during this period. Later, this single-manager information economics
approach was replaced by agency theory research (Kaplan, 1984a; Horngren, 1989), in
which accounting information is viewed as the basis of contracting between economic
agents, who have different ownership rights, different information, different prior beliefs
(Kaplan, 1984a).

In the 1980s some researchers began to complain about the current state of cost and
management accounting. Kaplan wrote several articles (sse, for example, 1984a, 1984b,
1986b; Cooper and Kaplan, 1987) and criticised traditional cost accounting systems. He
claimed that those systems distorted cost information since they were outmoded and
could not capture the requirements of the new production environments. In the mid
1980s, Johnson and Kaplan (1987) published a book, Relevance Lost : The Rise and Fall
of Management Accounting, in which they articulated their ideas about obsolescence of
existing cost and management accounting systems.

Two other researchers, J.G. Miller and T.E. Vollmann, published an article, The
Hidden Factory (1985), in which they stated that overhead costs grew in percentage
(more than 1,000%) as a result of automation in the electronics and mechanical
equipment industries. They also said that transactions, which took place in a factory,
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were the real cause of a large proportion of the overhead cost accumulated. Therefore,
they stated, if overhead costs were accumulated as a result of transactions, the key to
managing "overheads was to control the transactions. that drove them. They then
introduced transaction based costing", in which the major transactions that may occur in
a factory in electronic industry are divided into four groups as follows (Miller and
Vollmann, 1985, p.145-146).

Logistical transactions include ordering, executing, and confirming material
movements from one location to another efficiently.

Balancing transactions ensure materials and labour supplies are equal to demand, and
are ready when needed. :

Quality transactions ensure product quality meets market requirements, and other
transactions are performed efficiently. '

Change transactions involve updating manufacturing information and changing
product designs, production schedules and routings, material specifications and
standards.

The authors believed that these transactions were responsible for the occurrence of
most overhead cost, and stated that to control manufacturing ovenhead, related
transactions should be managed efficiently.

The article Hidden Factory', and a number of case studies performed in real
- manufacturing environments led Robin cooper and R.S. Kaplan, to introduce a new
product costing system, which they referred to as "Activity Based costing”. In their
article Measure costs Right : Make the Right Decisions, Cooper and Kaplan (1988b)
explained the system, and later, Cooper (1990a) refined and organised the system by
adding new concepts such as hierarchy of activities.

These developments and new challenges to the traditional cost systems lead
managerial accounting to a critical stage, in which its development and some of its
conceptual foundations are being scrutinised as never has been done before (Shillinglaw,
1989, p.45). These latest developments also make the researchers optimistic about the
future of modern cost and management accounting. Horngren (1989), for example,
expected the coming years to be fruitful in research and teaching of management
accounting, and Johnson (1990a) stated that the appearance of new articles and cases
may signal that cost management, which has been lost since the beginning of this
century, was returning to the manufacturing firms.

5. SUMMARY AND CONCLUSION

As stated by most accounting historians, the roots of the cost accounting go back to
the thirteenth century in the form of what was then called industrial accounting. From
the evidence that has survived, the have found a number of companies in which some
forms of cost accounting -- sometimes in rudimentary form, and sometimes resembling
twentieth century systems -- were used. These systems were not devised by academics.
They were invented by accountants or owners depending on the needs of every
individual company. Practices of those companies, as stated by historians, were always
ahead of contemporary accounting textbooks of the medieval era.
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Cost information was employed for decision making long before the 19th century. It
was used for decision-making requirements such as product pricing, make or buy,
dropping products, development of production standards, and attributing departmental
responsibilities to managers and performance evaluation. These concepts, which
necessitated extensive use of cost informiation, were in use in some companies, some of -
- which were in British mining and iron working industries, as early as the fourteenth
century.

Early forms of process costing, standard costing, transfer pricing and, as stated by
Edwards and Newell (1990), many of the tools of modern management accounting were
in use by 1850. The origins of cost and management accouting were linked by some
researchers (Kaplan, Littleton) with the emergence of multiproduct textile and steel mills
and railroads in the US. However, cost accounting practices of UK companies were, in
some aspects, ahead of their US counterparts. For example, they were involved in using
most of the modern cost concepts, such as depreciation, overhead and its allocation by
predetermined basis, process costing, etc., earlier than their US counterparts.

In the first halaf of the 20t century, the development of cost and management
accounting was slow despite the fact that there was a fast change in the manufacturing
environments. During this period, cost information was used for inventory valuation and
financial reporting rather than decision making. However, this practice changed after the
1950s. New books that emphasised the decision making role of cost information and
accounting were published. Academics conducted research that concerned relevant cost
concepts and other decision relevant approaches. After the 1970s however, the
developments in production and computer technologies resulted in traditional cost
systems becoming inadequate for the requirements of some manufacturing industries,
such as electronics and machine parts.

The use of the traditional costing systems, the roots of which can be traced to the
fourteenth century, were severely criticised by some researchers in the mid 1980s.
Instead, they recommended new and advenced techniques that, they considered, would
be more appropriate to the technologically advanced, multi-product companies, in which
a number of highly diversified products are being manufactured.
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OZET

Tarih boyunca maliyet muhasebesi karar verme siireci ve iirlin fiyatlarimn
belirlenmesine yardimei olmak iizere kullanilmugtir. Uretim teknolojisi gelistikge, tarih
boyunca maliyet muhasebesi de gelismesine ragmen, yiizyillar 6nce kullanilan baz:
teknikler bugiinkilere benzemektedir. Bu caligmanmin amaci 14.yiizyildan giiniimiize
maliyet ve ydnetim muhasebesinde ortaya cikan gelismeleri agiklamaktadir. Geleneksel
olarak adlandirilan giiniimiiz modern maliyet ve yOnetim muhasebesi sistemleri, eger
gecmigle iligkilendirilirse, daha iyi tamumlanabilir ve anlagilabilir. Bu makale,
uygulamasi giiniimiiz baz1 akademisyenler tarafindan elestirilen geleneksel maliyet
muhasebesi kapsamindaki maliyet dagiim yontemleri, maliyet tagiyicilan ve bunlann
karar verme siirecinde kullamimini incelemektedir. Bu calisgma aym zamanda yeni ve
eski uygulamalar arasinda baglanti kurmaya da caligmaktadir.
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ENFLASYONUN FINANSAL YONETIM UZERINE ETKILERI
Ali ihsan AKGUN*

1. GIRIS

Enflasyon, toplam talebin toplam arz1 agmasi ya da fiyatlar genel diizeyinin hissedilir
6lciide ve siirekli olarak artmas: geklinde nitelendirilmektedir. Bu calismada
enflasyonun iktisadi anlamda sonuclan tartigilmayip, enflasyonun finansal boyuttaki
neticelerinin isletmenin finansal yonetimine etkileri tizerinde durulacaktir. Enflasyon,
igletmelerin finansman ihtiyacini artiran en Onemli cevre disi faktor olarak kabul
edilmektedir. Enflasyon sonucu igletmelerin finansman ihtiyaclann artarken, para
kurumlar: édiing verilebilir fonlarin arzini daraltmaktadirlar (Capanoglu, 1993, s.13).
Enflasyon igletmelerin finansman ihtiyaclarim: artirmakla birlikte, her isletmeyi ve bir
igletme icinde yer alan cesitli varliklari aym olgiide etkilememektedir. Genel olarak
isletmelerin enflasyondan etkilenme derecesi; yatinmlarin yapisina, yaptigi isin
mahiyetine, biiyiime oranina ve fiyatlarin artig hizina bagh olarak degismektedir (Uman,
1979, 5.15).

Bir piyasa ekonomisinde ortaya ¢ikan hizli bir enflasyonun, bu ekonomide faaliyet
gosteren igletmeler ve bu isletmenin finansal yonetim iizerine bircok olumsuz etkisinin
oldugu bilinmektedir. Bu ¢aligma enflasyonun isletmenin finansal kararlarina olan etkisi
incelenecektir.

2. ENFLASYONUN iSLETMELERIN FINANSAL KARARLARINA
ETKILERI

Enflasyon donemlerinde igletmelerin, giinliik faaliyetlerini yiiriitebilmek, olagan
Odemelerini zamaninda yapabilmek icin ihtiya¢ duyduklar nakit miktart artmaktadir.
Bagka bir deyigle enflasyon, isletmelerin islem amaciyla bulundurduklan nakit miktarini
yiikseltmektedir. Aym zamanda enflasyonist donemde nakit yonetiminde de bir ¢ok
aksakliklar ortaya ¢ikar. Enflasyonist sartlarda kigilerin bor¢ 6deme aligkanliklarinin
degismesi- ve stirekli fiyat artiglar islétmelerin finansal kararlarimi olumsuz yonde
etkileyecektir (Erkan, 1990, s. 30). Enflasyonun isletmelerin finansal kararlarin etkileri
agagidaki baghklar altinda toplanabilir.

2.1. Enflasyonun Faiz Oranlarma ve Menkul Kiymet Fiyatlarina Etkisi

2.1.1. Enflasyonun Faiz Oranlarina Olan Etkisi

Enflasyon ve faiz oranlari arasindaki iligkiyi aciklayan en temel hipotez Irwin
Fisher'in Fisher etkisidir. Fisher'e gore; nominal faizlerden enflasyon oram diigiiriiliince

* Ars.Gor., Kirikkale Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-KIRIKKALE

263




beklenen reel faiz oram: elde edilir ki bu oran tasarrufguya saglanan gercek getiriyi ifade
etmektedir. Fisher etkisinin bu tammm asagidaki esitlik yardimiyla gosterebiliriz
(Dornbush and Fischer, 1994, 5s.492):

°= I-n®

Calismamuzin amaci Fisher etkisini ayrintili olarak tartigmak degildir. Fakat bu
hipotezin enflasyon ile faiz oranlan arasindaki iligkilerdeki temel ¢aligma olmasmin
ammsatilmasi gerekir. Bu nedenle tamimsal bazda ele alinmasinin yararhi olacag:
diiiintilmiigtiir.

Enflasyon orani ile faiz oranlari arasinda 6nemli bir iligki vardir. Enflasyon oramyla
ilgili beklentiler arttikca, yatiimcilanin da riski artacagindan fonlarn igletmeler
agisindan riski de artrnaktadir. Enflasyonist ortamda Szellikle yabanei kaynaklardan
saglanan fonlarin maliyetinde artig olmaktadir (Ceylan, 1993, s.9).

Finansal riski tehlikeli Slgiilere vardirmamak kaydiyla, enflasyon dénemlerinde
miimkiin oldugu kadar yabanci kaynaklardan fon tedarik etmek, enflasyonun yiikiinii
borg verene aktarmaktadir. Ancak gerek borcun faiz yiikii, gerekse enflasyonun
beklenen siiresi dikkate alinmas gereken faktorlerdir. Faiz yiikii enflasyon orani yaninda
dnemli boyutlara ulagirsa, borglanmanin nisbi yararlilig: azalir. Kisa vadede artabilecegi
umulan bir enflasyon déneminde ise, bu vadeyi gecen kredili bor¢lanmalar, daha sonra
degerli para ile bor¢ 6deme gibi bir sonucu yaratir. Dolayisiyla igletme ileride dnemli
finansal yiikler altinda kalabilir (Peker, 1974, 5.64.).

Goriildiigii gibi enflasyon beraberinde faiz riskini de getirmektedir. Faiz oranlarinda
degigsme bekleniyorsa, igletmeler uzun vadeli sabit faizli borglanmalardan kacinirlar.
Boylece kisa vadeli, degisken faizli borglanma araglanini tercih ederler (Akgiic, 1989,
5.16).

Bu nedenle enflasyonist donemlerde faiz oranlarinin enflasyon ile uyumlu bir siireg
gecirmesi gerekir. Bu siirecin uzamasi ve faiz oranlarimin enflasyona - ayak
uyduramamas! durumunda tasarruflar finansal sisteme gekilemeyecek, bagka alanlara
kayacaktir. Faiz oranlarinin enflasyona ayak uyduramamasinin diger bir sakincast ise,
reel faiz oranlannin negatife doniigmesine ve sonugta kaynaklarin verimli yatinmlardan
verimli olmayan yatirimlara kaymasina neden olmasidir (Ozgorekgi, 1986, 5.23).

Faiz oranlar, bir ekonomide tasarruf diizeyini belirledigi gibi, tasarruflarin para ve
sermaye piyasalar1 disinda diger alanlara ne oranda yo6nelecegini de belirlemektedir.
Sermaye piyasasinda ise faiz oranlan ile tahvil fiyatlari arasinda ters yonlii bir iligki
vardir. Piyasa faiz oranlarmin yiikselmesi, piyasadaki tahvilin fiyatim diigtirecektir.
Gelecekte faiz oranlannin yiikselecegini tahmin eden yatirime: fiyat: diigen tahvilleri
satin alacak ve dolayisiyla spekiilasyon amaciyla bulundurdugu para miktann da
azalacaktir. Piyasada fajz oranlanmn diismesi durumunda ise yiikselen tahvil fiyatlar
nedeniyle bireyler ellerinde likit para tutmay: daha yararli bulacaklardir. Spekiilayon
nedeniyle para talebi faiz oranlan yiikseldiginde azalacak, diigtiigiinde ise artacaktir
(Onal ve Digerleri, 1999, s.10).

Enflasyon faiz oranlarim etkiledigi gibi, isletmelerin temettii politikalarim da
etkilemektedir. Isletme diizenli bir karlilik istiyorsa ve enflasyon oranindan daha yiiksek
faiz oram gerceklesmisse, sadece enflasyon oraminin altinda temettii &denmelidir.
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Enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde ise, faiz oranlarindan daha diigiik ddeme
yapilmalidir (Santiago, 1987, 5.153).

2.1.2. Enflasyonun Hisse Senedi Fiyatlarina Etkisi

Enflasyonun igletmeler iizerindeki en 6nemli etkilerinden biri olan hisse senetleri
iizerine etkisi yalniz igletmelerin finansal yonetimi bakimindan degil, ayn1 zamanda
milli ekonomi ve genel ekonomi politikasi agisinda da énemlidir. Isletme varliklarinin
degeri enflasyon oraninda arttigl diigiiniiliirse, isletmenin firma degerinin enflasyon.
oraninda artmast gerekir. Isletmenin firma degeri enflasyon oraminda artacak olursa,
hisse senetlerinin degerinin de enflasyon oraninda artmasi gerekir. Halbuki son yillarda
sanayilesmis iilkelerde enflasyon biiyiik 61gﬁde kendini gosterirken, hisse senetleri
fiyatlarinin enflasyon oraninda artmasi bir yand, aksine bazen bunlarin fiyatlannm
diigtiigii goriilmektedir.

Bu celigkiyi ifade etmek icin hisse senetlerinin piyasa degerini etkileyen nedenler
hakkinda iyi bir bilgiye sahip olunmasi gerekir. Soyle ki, hisse senetlerinin piyasa
fiyatlan sirketlerin varhklannin defter degeriyle iligkili degildir. Her ne kadar enflasyon
sirketin 6z varliginin defter degerini artirsa bile, bu defter degeri artigi, sirket hisse
senetlerinin piyasa degerinin artmasina neden olmaz. Nitekim sirketlerin hisse
senetlerinin degeri, bunlarnin dagittiklart ve dagitmalarn muhtemel temettiiler  ile
belirlenir. SOz konusu temettii, gecmis yillarda dagitilmig olan temettiilerle, sirketin
gelecek yillarda dagiimas: muhtemel bulunan temettiilerdir. Sirketin temettiileri ise,
sirketin kazanc ile ilgilidir.

Hisse senetlerinin fiyatlarinin azalmasina neden olan bir olay da, enflasyonla birlikte
genel faiz oranlarinin artmasidir. Nitekim, son yillarda enflasyon biitiin sanayilegmisg
iilkelerde faiz oranlarimin artmasina neden olmustur . Enflasyon nedeniyle paralarinin
deger kaybettigini gbren kisilere, servetlerini para halinde tutabilmek icin yiiksek
oranlarda faizler 6demek gerekir. Ayrica hisse senetleri eski seviyelerde kérlar
dagitmaya devam eder ise, bunlarin fiyatlarinin diismesi gerekir. Boylece hisse
senetlerinin fiyatlarinin diigmemesi icin, enflasyonla birlikte girketlerin kirlar artmali ve
sirketler eskiye oranla daha yiiksek kérlar dagitmalidir. Ancak, girketler daha fazla kér
dagitsalar bile, eger faiz oranlarindaki artig fazla ise yine de girketlerin hisse senedi
degerleri azalmus olur. (Hatiboglu, 1995, 5.352-353.).

Fama (1982), enflasyon ve hisse senedi gelirleri arasindaki negatif iligkiyi para talebi
ile agiklanmustir. Her iilkenin menkul kiymetler borsasindaki nominal faiz oranlarinda
meydana gelen degismeler, hisse senetlerinin gercek degerini diigiiriicii bir etki meydana
getirmektedir. Bu sonug, her iilkenin faiz oranlarindaki degigsmeleri ve hisse senedi
getirisi arasindaki negatif iligkinin siirekli oldugun ifade etmektedir. Hisse senetlerinin
getirisi ile faiz oranlarindaki degismeler arasindaki iligki, her iilke icin 6nemlidir.
- Gergekte bu durum, menkul kiymetler borsasina para yatiran yatmmcﬂarm yatirim
kararlarimi da etkilemektedir. (Solnik, 1989, s.14-15.).

213. Enflasyonun Tahvil Fiyatlarma Etkisi

Parann satin alma giiciinde ortaya ¢ikan biiyiik diigmeler, 6zellikle uzun vadeli tahvil
fiyatlarinda diigiige neden olmaktadir. Enflasyonist ortamda para ve sermaye
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piyasalarinda faiz fiyatlarimin yiikselmesi, yatmmcinin portfdyiinde bulunan ve faiz
oranlar1 ayni kalan tahvillerin piyasa fiyatlarim diigiirmektedir. Bu diisme, vade sonuna
kadar beklemeyi yegleyen yatirimceiy: etkilemezse de yatirnmcinin vade tarihinde eline
gecen paranmn satin alma degeri, tahvile yillarca Once yatirdii paramin satin alma
degerinin ¢ok altinda kalmug olur (Sarikarmig, 1995, s.35). Bu durumda tasarruflarim
enflasyondan korumak isteyen yatirimcilar, uzun vadeli borg verme yerine kisa vadeli
olarak bor¢ vermeyi yeglemektedirler. Bu tercih, uzun vadeli fonlardan kisa vadeli
fonlara dogru bir gecisi saglamaktadir (Akgiic, 1989, 5.16).

Uzun vadeli olarak fon arz eden birikim sahipleri ise, gelirlerinin enflasyona gore
endekslenmesini, bdylece zarar gbrmemelerinin saglanmasini istemektedir. Bunun
sonucu olarak, birgok iilkede enflasyona gbre endekslenmis yeni tahvil tiirleri
geligtirilmistir (Ceylan, 1993, 5.10). Enfiasyona gore endekslenmis tahvillerde ana para
enflasyona karsi korundugundan faiz oranlan diisiik olabilmektedir. Bu durum, borcun
ilk yallarinda, borglanan sirketin faiz 6deme yiikiinii azaltip, bor¢tan yararlanma imkani
artirmaktadir. .Ancak, vade sonunda Gdenecek ana paramin yiikselmesi ve bu
yiikselmenin ne kadar olacaginin ihrag tarihinde tahmin edilememesi girketler acisindan
riskli bir durum olusgturmaktadir (Bolak, 1994, s.112-113).

Bu riski goren tasarruf sahipleri, tahvillere yatinm yapmak istememektedirler.
Bunun sonucu olarak, bir yandan tahvil faiz oranlari daha esnek bir hale getirilirken,
tahvil vadeleri kisaltilmis ve finansman bonosu ihracina olanak tanmmstir (Ceylan,
1993, 5.10).

Tahvili elinde bulunduran yatirimeci Odemenin ne zaman yapilacagi Onceden
bilmekte ve tahvilini her zaman nakte doniigtiirebilmektedir. Dolayisiyla yatirimci
tahvile yatinm yapmakla likidite sorununu sinirlamis olmaktadir. Ancak para degerinin
kararh olmayigi yatinme: bazinda tahvile ilgiyi azaltan bir bagka etken olmaktadir.
Ayrica artan enflasyonla birlikte yiikselen faiz oranlan, eldeki tahvili
degersizlestirmektedir. Bilindigi gibi, tahvillerin 6denen yillik faizleri ve ana paraya
mahsuben yapilan yillik Odemeleri sabit oldugundan, fiyatlar genel seviyesinin
yiikseldigi donemlerde tahvillerin nominal kiymetleri aymi kalirken satin alma giicler ise
azalmaktadir.

2.2. Enflasyonun Firma Degerine Etkisi

Herhangi bir varligin degeri, o varligin kullanimu siirecinde sagladig nakit giriglerine
baghdir. Bir bagka deyisle, varhgin degeri, gelecekteki nakit akisglarnin bugiinkii
degerini ifade etmektedir. Degerleme ise, bir varhgin degerini belirlemek icin risk ve
getiri arasinda birlesen siirectir. Bu degerleme siireci; nakit akisi, zamanlama ve riskten
olugmaktadir. (Gitman, 1994, s.260.). Bu calismada firma degerinin iskonto edilmisg
nakit akigi, serbest nakit akigi ve temettii bazinda degerlemesi yapilarak enflasyonun
firma degerine etkisini giderici yaklagimlara genel bir bakig acisi getirecektir.

Bir firmanin degeri, stzkonusu firmanmn gelecekte saglayacag: getiriler ile bu
getirilerin elde edilmesindeki risk derecesine baghdir. Ayrica firma degeri; igletmenin
faaliyette bulundugu endiistri dalina, firmanin biiyiikligii yada kiiciikliigiine, kullandif
teknolojiye, isletmenin kurulug yerine, sermaye yapisina, sirketin hisse senetlerinin
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piyasaya arzedilen miktarina, hisse senetlerinin diisiik yada yiiksek fiyatlamasina,
likidite durumuna , gerceklestirecefi yatirim projelerine bagh olarak degismektedir.
Firma degerine etki eden bu faktdrlerin yanisira enflasyon da finans yoneticilerinin
finansmana iligkin kararlarmi etkilemektedir.

2.2.1. iskonto Edilmis Nakit Akigina (Discount Cash Flow) Gore
Firma Degerleme

Enflasyon, iskonto edilmis nakit akigi analizinin nasil igleme konulacagim
incelememize ve sermaye projelerinin bagar1 yada bagarisizlifina biiyiik etki yaparak, iki’
sorunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bunlardan birincisi, projenin nakit akigint hesaplamada
enflasyonun etkisi, ikincisi ise iskonto oraninin etkisinin ne kadar olacaginin
belirlenmesidir (Pike ve Neale, 1993, s.144.).

Fiili uygulamalar incelendiginde iskonto edilmig nakit akist modelinin gercekte hem
sermaye biitcelemesi kararlarinda hemde yiiksek teknoloji gerektiren yatimmlarin
degerlendirilmesinde ilk karar modeli olarak kullanilmas: 6nem arzetmektedir
(Liberatore, Monahan and Stout, 1992, s.31.). Iskonto edilmis nakit akisi yontemi,
paranin bugiinkii degerinin gelecekteki degerinden farkli olmasina ve gelecekteki nakit
akiglarimm uygun bir bicimde tahmin edilebilir olmas: varsayimlarina dayanmaktadir.
iskonto edilmis nakit akislar1 yonteminin bu varsayimlara ve uygulamada getirdigi bazi
giicliiklere ragmen, bir igletmenin firma degerini belirlemede kullanilan 6nemli bir
yontem oldugunu sdyleyebiliriz (Aydn, 1990, 5.53.).

Iskonto edilmis nakit akist modelinin uygulanmast a§agxdak1 olgulan kapsamaktadir:
(Foster, 1986, s.470).

1. Nakit akigini tahmin etmek icin hedef (horizon) dénemin segilmesi
2. Bu hedef iizerinde nakit akiginin tahmini B
3. Bir iskonto oram kullanarak nakit akigin1 dénemden doneme iskonto etme.

iskonto edilmis nakit akiglari modeli, bir sirketin deger iiretkenliini Slgmektedir. Bu
nedenle gelecekteki tiim nakit akimlarn tahmin edilerek sirketin gelecekteki degeri
hesaplanmaktai;lr. Bu tahmin yapilirken sirketin gecmisg finansal tablolarindan
yararlanilarak ~girketin nakit yaratma kalemlerinin gelecek yillarda tahmini
yapilmaktadir. Bu tahminlerde sabit veya degisken biiylime modelleri kullanilarak
gelecekteki degerler hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar sonucu elde edilen gelecek
yillardaki nakit akiglarin bugiinkii degeri toplam firma degerini vermektedir. (Siiel,
1995, 5.53.).

Enflasyonun iskonto edilmis nakit akigt modeline kattifn giicliik firma degerini
hesaplamada gecmis rakamlardan yararlanilmasi sonucu cari rakamlarin gergek durumu
gostermemesinde etkisini gostermektedir. Enflasyonun yiiksek oldugu dénemlerde
sirketlerin faaliyet sonuclari yaniltici olmaktadir. Dolayisiyla firma degerlemesi ile ilgili
hesaplamalar yapilirken bu durumun da dikkate alinmas: gerekir. Iskoto edilmis nakit
akiglart modelinin firma degerlendirme de uyarilmasinda kargilagilan bir giiclik de
iskonto oraminin belirlenmesidir. Iskonto oramimin belirlenmesinde ilgili isletmelerin
baglh oldugu endiistrinin ozellikleri, karlilik oram, ekonomik konjoktiir, isletmenin
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faaliyetinin mevsimlik yada sezonluk olmast, rakip isletmenin karhilik oranlari, i¢ verim
orant ve sermaye maliyetinden yararlanilmaktadir. Bu oranin belirlenmesindeki
isabetlilik, uygun kogullarr degerlendirebilme yetenegine baglidir.

2.2.2. Serbest Nakit Akisi (Free Cash Flow) Yaklasimina Gore Firma Degerleme

Isletmelerde yeniden yatirima doniistiiriilmeyen ve atil tutan nakit genellikle serbest
nakit akig1, vergi sonrasi faaliyet kirindan maliyetler ve yeni yatinmlar diigiildiikten
sonra kalan kisimdir (Brealey and Myers, 1988, s5.59.). Serbest nakit akisinin
hesaplanmasi, faaliyet sonucu yaratilan nakit kaynakla baglar, nakit ¢ikis1 gerektirmeyen
giderlerin eklenip net calisma sermayesindeki artiglarin ¢cikarilmasiyla net gelire ulagilir
(Smith, Proffitt ve Stephens, s.312-313.).

Firma degerlendirme, serbest nakit akislarinin acenta maliyeti (agency cost) ve iglem
maliyeti (transaction cost) diye iki maliyeti s6z konusudur. Serbest nakit akiglarmm
acenta maliyeti, isletmenin yatirim firsatlarina dayanmaktadir. Yatirim firsatlan ¢ok olan
firmalar, daha az serbest nakit akigina sahiptirler. (Szewczyk, Tsetsekos ve zantout,
1996, 5.106.).

Jensen (1986), finansal yoneticilere firmalarin amaclarini tegvik edecek serbest nakit
akisinin gercek miktarim optimal diizeye cikarmalarini Oneriyor. Serbest nakit akisi
unsuru hakkinda hisse sahipleri ve yoneticiler arasinda menfaat catigmasi ortaya
cikabilir. Iste serbest nakit akigim belirlemede, firmayla hissedarlarin arasindaki
catigmalarin ¢oziimii icin katlanilan maliyet, acenta maliyeti olarak tanimlanmaktadir.
Hissedarlar, firmamn bor¢larini 6demesini ve geri satin alma (repurchase) yada temettii
biciminde dagitmak icin serbest nakit akigini tercih ederken, yoneticiler fazla yatinm
yapmayi yegleyebilirler. Hisse senedi sahiplerinin kazanglarim ve firma degerini artirma
olgusu daha ¢ok hisse temininin saglanmasi aracilifiyla acenta maliyeti azaltabilir.
aciklamaktadir. Bu yaklasima gore hisse senedi yatirumcilari hicbir maliyete
katlanmaksizin temettilyli sermaye kazancina, sermaye kazancini ise temettiiye
doniigtiirmektedir. Oysa gercek hayatta bu olanakli olmayip, bu doniigtiirme isleminin
bir islem maliyeti vardir. Ilk olarak, M& M, sermaye kazanci ve temettiiyii ayni risk
grubuna koymustur. Ancak sermaye kazanclari, temettii kazanclarmma oranla daha
risklidir. Ciinkii firma ydnetiminin temettiiyii istikrarli kilma gansi varken, hisse senetleri
‘{izerinde hig bir kontrol yetkisi bulunmamaktadir. (Brealey ve Myers. 1988, 5.362-367.).

2.2.3. Temettii Bazinda Firma Degerleme

Bir finansal varligin degeri, bu finansal varlifin sahibine saglayacag: nakit akiglari
tarafindan belirlenmektedir. Hisse senetlerinin yaratacagi nakit akigi ise temettii
kazanclarindan olugmaktadir. Bu temettii kazanclari, igletmenin faaliyetlerini
durdurmas: halinde Gdenecek kir paylarimi da icermektedir (Dogukanli, 1994, 5.60.).
Boylece temettii akislarimin nakit akisi ile yakan iligkisi oldugunu s6yleyebilir. Agagidaki
denklemde gosterildigi gibi, temettii akisi gelecekte beklenen nakit akiglarina
dayanmaktadir. i
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p=2 E (D)/(141)=2E(CF)/(1+r)

‘Burada; D=t zamanindaki temettii 6demelerini,
CF=t zamanindaki nakit akigin1 ve

r= uygun iskonto oranini gdstermektedir.

Bu nakit akiglanimi deerlendirme siirecinde, gelecekteki nakit akislarinin
belirleyicisi- olarak muhasebe kazanlarindan yararlanilabilir. Muhasebe kazanci, bir
piyasada gelecekteki kazanclar konusunda bilgi sagladig: gibi hisse senedi fiyatlar ve
kazanglari arasindaki iligkiyi de 6lgmektedir. Nakit akiglarina yardimer olarak muhasebe
kazanglarinin kullamlmasimin gerekgesi ise, olaganiistii verim ve kazanglar arasindaki
iliskinin incelenmesine olanak vermesidir. Muhasebe kazanci, donen nakit akiglarindan
daha c¢ok tutulabilic (maintable) gelecekteki nakit akiglarina gére daha iyi bir yol
gostericidir (Board ve Day, 1989, 5.3-4.7.).

Temettii getirisi, hisse senedi bagma temettiiniin hisse senedinin cari fiyatina
boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Temettii getirisi, sermaye kazanci tutularak, hisse
senedinden elde edilen toplam gelir olarak ifade edilmektedir (Siiem, 1995. s.55).

Temettii bazinda firma degerleme net aktif deger (net asset value) ve igleyen tegebbiis
(going-concern value) degerinden olugmaktadir. Net aktif deger, portféy fonlarinin
toplam piyasa deferinden yabanct sermayenin farkinin toplam hisse senedi sayisina
bsliinmesidir (Fischer ve Jordan, 1991, s.720.). Bir igletmenin net aktif degeri,
isletmenin varliklaninin satilmasi ve borclarmin 6denmesi halinde elde edilecek
degerdir. Isleyen tegebbiis degeri ile borglani 6dendikten sonra, igletmenin faaliyet
gelirlerinin kapitalizasyon degerince esittir (Weston ve Brigham, 1993,s.717.).

2.2.4. Enflasyonun Firma Degerine Etkisini Giderici Yaklasimlar

Finansal yonetimde enflasyonun firma degeri {izerine etkisini gidermek icin bir ¢cok
yaklagim kullanilabilir. Birinci yaklasimda, finans yoneticisi; nakit akigini iskonto eden
faiz oramim diizeltmeyi esas almaktadir. Enflasyon orami tahmin ediliyorsa, iskonto
oraninin diizeltilebilmesi miimkiindiir. Ornegin bir iletme enflasyonu dikkate almadan
once kaynaklarmdan %15 verim bekliyorsa ve enflasyon oram gelecekte %6 tahmin
ediliyorsa, o zaman istenen verim oram, enflasyonun diizeltilmesiyle agagidaki gibi
hesaplanabilir (Mariarity and Allen, 1991, s.397.):

(1,15)x(1,06)=1,219
Bu sonug 1'den cikarilirsa, enflasyonun diizeltilmesiyle %21.9 istenen verim orani
elde edilmektedir.

Bazi yazarlar, enflasyona dayali diizeltilmis verim oramimi elde etmek icin faiz
oranmna enflasyon oranim ilave etmeyi Onerirler, boylece, %21 verim elde etmek igin
ornekteki %15 istenen verime %6 enflasyon orani ilave edilir. Bu yaklagimin
belirleyicisi igletmelerin %15 nominal verimliligi istedigine baghdur.

Bagka bir yaklagimda, enflasyon oranim kapsayan nakit akisi tahminlerini dikkate
alir. Gelecekteki nakit miktarin iskonto etmek icin genel enflasyonu kapsayan nominal
bir iskonto oramt ve belirli fiyat degisikliklerini hesaba katmak gerekir. Enflasyon
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oraninda degismeler bekleniyorsa, net bugiinkii deger metodu igin projenin Gmrii
boyunca yildan yila farkli bir iskonto oram kullanmak karmagik olabilir. Bunun yerine,
sermayenin firsat maliyetini hesaba katmada beklenen enflasyon oranma gore bir kez
iskonto kullanarak nakit akiglarim: tahmin etmek gerekir (Allen ve Myddelton, 1992,
s.142)).

Bu yaklagimlarin yamsira, belirli bir siirede enflasyon oraminin stirekliligini
(constant) tahmin etmek icin, nakit akigi serilerinin degerlemesini yapmak gerekir.
Paranin satin alma giiciindeki diigiigleri korumak icin nakit akis1 serilerinin degerlemesi
yapilacaksa, fiyatlar diizeyindeki artiglarin etkisini dikkate alarak nakit akiglar
diizeltilmelidir. Genellikle, gercek verim oranimi kullanarak degerleme noktasina
ulagmak icin her Odemeyi iskonto etmeliyiz. Gercek verimlilik orani bilinmeden
bugiinkii deger fakiorii biliniyorsa, gelecekteki degerin denklemi ¢6ziilmelidir(Adams
ve Others, 1993, 5.54-55.). Sonug olarak, nominal nakit akiglari nominal iskonto oram
ile indirgenmelidir.

2.3. Enflasyonun Planlamaya Etkisi

Isletmelerin basarihi olabilmeleri icin planlama caligmalarna agirhk vermeleri
gerekmektedir. Planlamanin temel kosulu saghkli tahminlerde bulunabilmektir.
Enflasyonun bulunmadigi ortamda bile gercekc¢i tahminlerde bulunmak ve gelecege
yonelik analizler yapmak kolay bir is degildir. Enflasyon ise belirsizligi artirdifindan
gerek gelirleri, gerekse iscilik, hammadde ve diger maliyet unsurlarint dogru olarak
tahmin etmek giiclesmektedir (Uman, 1988, 5.101).

Gelecegin belirsizligine paranin deferindeki sik degismeler ve yiiksek oranli -
enflasyonlar eklenince dzellikle kiigiik ve orta lgekli igletmeler cari yili veya gelecek
mali donemi ilgilendiren planlamalar yapmak zorunda kalmuglardir. Bunun birinci
nedeni, uzun vadeli igletme planlari yapmanin hem pahaliya mal olmas: hem de iyi
yetismis elemana gerek duyulmasidir. Ikinci olarak giiniimiizde oldugu gibi asir1 dlgiide
belirsizlegen enflasyonist gartlar, girketlerin yalmz kisa dénemler i¢in ayakta kalmalarin
saglayici 6nlemlere agirhik vermesini gerektirmektedir. Bunun &tesinde bir veya iki
yildan sonraki yillar icin bugiinden yapilan planlama zaman kaybi olmaktan teye
gidememektedir. Bu durumda kisa donemieri kapsayan sistemin nakit akimlan kismina
Ozel olarak 6nem veren biitceleme faaliyeti 6nem kazanmaktadir (Yildiz, 1990, s 41).

Bu agiklamalar cercevesinde denilebilir ki, enflasyon dénemlerinde yapilan planlar,
diger donemlere gore daha kisa vadeli ve esnek hazirlanmalidir. Boylece ekonomideki
belirsizligin planlara yansitilmasi gerceklesmis olmaktadir.

2.4. Enflasyonun Yatirim Kararlar1 ve Planlamasma Etkisi

Paranin satin alma giiciindeki azalmalar, nakit ve nakte doniigiimii ¢ok kisa zamanda
olan aktif kalemlere yapilan yatinnmlarda olumsuz etki yaratmaktadir. Yine enflasyonun
yiiksek oldugu donemlerde, aym fiziki iiretim ve satig hacmi korunmak igin igletme
sermayesi ihtiyac1 devamli olarak da artmaktadir. Bu nedenle enflasyonun mevcut
oldugu bir ekonomide finansal kararlarin yatiimlarla ilgili olanlan firma amacim
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gerceklestirmekten uzaklasmaya ydnelmektedir. Finans yoneticileri likid degerlerden
cok sabit degere yatirim yapmak ve igletme faaliyetleri i¢in gerekli alanin iizerinde gayri
menkul edinmek isterler (Sarikamig, 1974, 5.89).

Enflasyonun etkisinden kagmak igin gayri menkul yatirimlarina yonelmek isletmenin
saplikli gelisme siirecinde uzun vadede ve hatta kisa vadede 6nemli sakincalar yaratir.
Piyasada enflasyonu durdurucu ydnde alinan gegici tedbirler dahi bu durumda olan
isletmelerde 6nemli nakit sonugldri dogurur. Dolayisiyla iflasa kadar giden durumlarla
karsilagilabilir. Ancak, daha ¢ok reel degerlere yatnm yapmuis olan igletmeler, bu reel
varliklarin donme cabukluguna ters orantili olarak enflasyondan zarara ugramaktan
kurtulurlar. Fakat bu igletmelerin muhasebe belgeleri yine aym oranda anlamsizlagir.
Nominal varliklara yapilmig yatinmlarin ise, yeni degerdeki para ile ifadeleri
degisméyeceginden, bunlan ifade €den rakamlar gercek rakamlar olarak kalir. Ancak
isletme, enflasyon oranina bagh kalarak bu tiir varliklar1 nedeniyle gercek bir satinalma
giicii kaybina ugrar (Peker, 1974, 5.57-59).

Enflasyon, esas olarak, bir ekonomide fiyat mekanizmasimnmn rasyonel isleyigini
bozmakta ve dolayisiyla igletmelerin etkin bir kaynak dagihmma gitmelerini de
onlemektedir. Ozellikle, enflasyonun yarattig1 belirsizlik ortaminda gelecege yonelik
rasyonel hesap yapilamamakta ve bu durum yatimmeinn riskini artirarak, isletmeleri
uzun vadeli yatinmlara girismekten alikoymaktadir (Morgil, 1990, 5.28).

Enflasyonun yatim kararlarina kattig ilave giiclitk, 6zellikle kisa vadede nisbi
fiyatlarin degismesi ve dolayisiyla fiyat degismelerinden dogan hesaplama zorluklarinin
artmasidir. Enflasyonun hakim oldugu dénemlerde, yatirimlarin gergek verimliliklerini
hesaplamada para degerindeki degismelerin etkisinden anndirlmig nakit akimlarim
bulmak ve gelecege yonelik tahminleri bu rakamlar lizerinde oturtmak temel kosul
olmaktadir (Peker, 1974, 5.23).

Bir yandan gelecegin belirsizligi, diger taraftan faiz oranlarindaki yiikselig ve uzun
vadeli kaynak arzindaki daralma, igletmeleri yeni yatiimlarin planlanmasinda olgiilii
davranmaya itmektedir (Akgii¢, 1989, 5.16). Ote yandan, enflasyon nedeniyle ortaya
cikan agirt fiyat artiglan; baglanan yatinmlann gerceklestirilmesine ve bitirilmesine de
engel olmaktadir. Bu nedenle de, yatinmcilarda 6lgiilil bir davranus ortaya cikmakta ve
bu egilim giderek yaygnlagmaktadir (Demirkan, 1983, s.17). Ayrica uzun vadeli
planlama zorluklarinin da, yatirim yapilmak istenmemesinde Snemli oldugunu belirtmek
gerekir. '

Boylece, enflasyonist ortamda, ozellikle spekiilatif kazanglar 6nem kazanmaktadir.
Enflasyonist dénemlerde spekiilatif kazanglarin gekici hale gelmesi, makina ve techizat
yatinmlarinin hacimce azalmasina, spekiilatif yatiimlarin ise artmasina neden
olmaktadir. Ciinkii yatirimlar uzun bir zaman siiresi i¢inde tamamlandigindan, bu siire
icinde gelecegin ne olacag belli degildir. Ayrica i gevresinde giivensizlik ve belirsizlik
hakimdir (Tiirk, 1989, 5.85). :

2.5. Enflasyonun Kira Etkisi

Enflasyonun hakim oldugu bir donemde, isletmeler yz; kér p‘aylanm enflasyon
etkisindeki paranin deger diigiigleri ile orantili olarak artiramayacak ya da fiyatlar artan
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sermaye donatimim yenilemek icin gerekli fonlan kolaylikla tedarik edemeyeceklerdir
(Biiker, 1973, 5.19). Boylece enflasyon donemindeki isletme kérlar cogu kez yaniltici
ozellik tagryacaktir. Boylece bir karhilik ise, isletmenin finansal faaliyetlerini olumsuz
etkileyecektir. $6yle ki; isletmelerin kérlannin yitksek cikmasi sonucunda daha fazla
vergi 6denmesi nedeni ile 1§letmeden daha ¢ok nakit cikisi olacaktir (Weston ve
Copeland, 1992, s.14.).

Enflasyon donemlerinde goriilen karlarin iginde gercek faaliyet kén yaninda
tamamen fiktif kar oldugu gibi, varhiklar elde bulundurma kin (spekiilatif kir) da
bulunmaktadir. Gerek spekiilatif kir, gerekse maliyetlere intikal ettirmemis bir fiyat
-artiginy ifade eden fiktif karlar, igletmelerin normal faaliyetleri agisindan dagitilmasy
dogru olmayan kér paylanidir. Ozellikle fiktif karlardan firma disinda, temettii, pirim,
iicret, yada vergi sekillerinde paylar ¢ikmasi demek, isletmenin satin alma giicii
anlaminda sermayesinin kar adiyla igletme disina transfer edilmesi demektir. Bu durumu
onleyebilmek igin, her ne gekilde olursa olsun igletme diginda karlardan yapilacak
transferlerin, reel kir miktarin1 agmamalarina dikkat etmek gerekir. Gergi, isletme digina
akan bu fonlardan, vergi seklinde gidenler, devletin yatinm politikalarina da bagh
kalarak enflasyonu onleyici etkiler yaratabilir. Ancak bu yol, dzellikle fiktif kar
paylarina kadar uzanmugsa enflasyonun yiikii igletmelere ddetiliyor demektir (Peker,
1974, 5.60-61).

Enflasyon donemlerinde klasik muhasebe ilkelerine gore, stoklarin
degerlendirilmesi, amortismanlarmn tarihi maliyetler iizerniden ayrilmasi, gercek
olmayan agin1 (fiktif) kar hesaplamalarina neden olmaktadir. Diigiik maliyetli stoklarin
satigt yiiksek kér hesaplanmasina neden oldugu halde, yarattig1 nakit akig1 stoklarmin
yenilenmesi icin yeterli olmamaktadir. Isletmeler, enflasyonun neden oldugu muhasebe
sorunlarini ¢dzebilmek igin, stoklarin degerlendirilmesinde en az kin veren ydntemleri
uygulamaktadirlar. Ayni sekilde hizlandirilmig amortisman kullanmakta, sabit degerleri
yenileme fonu aywrmakta ve ilave yedek akgeler olugturup mali tablolart yeniden
degerlemeye tabi tutmaktadirlar (Akgiic, 1989, 5.16).

Yeniden degerleme ve hizlandinlmis amortisman imkanlarinin gelistirilmesiyle,
igletmelerin fiktif karlar sonucu fazla vergi 6demeleri ve yenileme yatirimi
yapamamalar1 Snlenmeye caligilmustir. Alman bu tedbirler nisbi olarak fayda
saglamasina ragmen yeterli bir ol¢ii degildir. Enflasyon muhasebesi uygulamaya
konulmadikga, agirt enflasyon donemlerinde igletmelerin sermaye kaybina ugramalarint
Onlemek miimkiin degildir (Morgil, 1990, 5.29).

Enflasyon muhasebesinin uygulanmamasi sonucunda, bir isletmenin kérins
belirlerken satiglarini maliyetlere gére karsilagtirmasi yeterli bir Olcii olarak
nitelendirilemez. Bu tiir bir kiyaslamada satilan malin yerine konma maliyeti dikkate
alinmazsa kirin oldugundan yiiksek ¢ikmasi s6zkonusu olmaktadir. Bu durumun
yarattify en Gnemli risk ise, hisse senedi sahiplerine kir dagitimi nedeniyle igletme
kaynaklarinin azalmasi ve yatiim amaciyla kullamlabilecek az miktarda fonun
kalmasidir. Ayrica igletmenin iglem amaciyla bulunduracag: nakit tutar1 da azalacakur.
. Dolayisiyla igletme karli goriinen alternatif yatinm firsatlarini degerlendiremeyecektir.
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2.6. Enflasyonun Sermaye Talebine Etkisi

Enflasyonun olmadigi doénemlerde igletmeler, varliklarim dénen varhiklar, duran
varliklar ve plasmanlar arasinda optimum gekilde dagitmaya cahigitlar. Enflasyonist
ddnemlerde ise igletmelerin kurdugu bu optimizasyon bozulur. Ciinkii nakti varhiklan
elde bulundurmaktan dolayi, satin alma giiciindeki azalmanin da dikkate alinmasi
gerekir.

Enflasyonist ddnemlerde isletme elinde nakti varlik bulundurdugu siirece satin alma
giicii kaybina ugrayacagindan, likit fonlar: reel kiymetlere yatirmak kérlt bir davramstir.
Ote yandan satilan stoklarin daha yiiksek maliyetle yerine konmasi sermaye ihtiyacim
artinr. Bu donemlerde sermaye ihtiyacini artiran diger bir faktor de, tevsi ve ikame

yatinmlariyla iscilik maliyetlerinin artan fiyatlar kargisinda ylikselmesidir.

Ayrica reel degerlere yonelme nedeniyle, isletmeler likidite sikinti gekerler.
Isletmenin i¢ ekonomik yapisi bozulur ve likit-likit olmayan varliklar arasindaki denge
likit olmayanlar lehine bozulur. Bu gekilde bir politika uygulamas: igletmenin esas
faaliyetinin aksamasina yol acar.

Enflasyon doneminde; stoklarin daha yiiksek maliyetle yenilenme zorunlulugu,
alacaklardaki artig, yatinm maliyetindeki hizlt artig, sitki para politikasi, yiikselen faiz
oranlann ve reel kérlarin azalmasi sonucu otofinansman imkanlarmin daralmas:
igletmelerin sermaye ihtiyaclarini artirmaktadir (Uman, 1988, s.102).

Hizli enflasyon donemlerinde igletmelerin sermaye ihtiyaglan siirekli artmakta ve 6z
sermayeleri de stirekli erimektedir. Bu da igletmelerin kredi ihtiyaclarini artirmaktadr.
Sanai ve ticaret kesimi igin, yatrim ve igletme sermaye ihtiyacim kargilayacak
finnasman araglar1 arasinda banka kredileri en 6nemli alternatif olarak gériilmektedir.
Clinkii sermaye piyasasi icinde devlet, ¢ikardigi finansal enstriimanlar ile biiyiik bir paya
sahiptir. Bu durumda banka kredilerine y6nelen igletmeler icin, siki para politikasi
uygulanan bir ddnemde yiiksek kredi faizlerine katlanma zorunlulugu dogmaktadir. Bu
durumda artan finansman maliyetlerinin isletme iizerinde iiretimi daraltici etkisi
olacaktir (Unal vd., 1990, s.3-31). :

Sonug olarak, enflasyon donemlerinde igletmelerin sermaye ihtiyaci artmakta ve
kaynak tedarik etmede de giicliik gekmektedirler. Bu durumda 6z kaynak temin
edemeyen igletmeler, kaynak aciga maliyeti yiiksek yabanci kaynakla karsilamak
zorunda kalmaktadirlar.

3.SONUC

Enflasyonun, 6zellikle son yillarda siirekli hale gelmesi igletmeler iizerinde 6nemli
sorunlar yaratmig ve igletmelerin finansman politikalarinda kéklii degisikliklere yol
acmugtur. ‘ :

Isletmeler enflasyonun olusturdugu sorunlan ¢ozebilmek icin, sabit varliklarim
hizlandinlmig amortisman yontemi kullanarak ve yeniden degerlemeye tabi
tutmaktadirlar. Sabit varliklarin hizlandirilmig amortisman yontemiyle amortismana tabi
tutulmas: ise, para degerindeki diigiiglerin oldugu dénemlerde dénem sonu nominal kirmn
icinde yer alan fiktif kir paym azaltacaktir. Bu nedenle enflasyonist bir dénemde
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geleneksel muhasebe kurallarina gore hesaplanan kér fizerinden gerekli diizeltmeler
yapilmadan, isletme faaliyetlerini degerlemek miimkiin degildir. Boylece, enflasyon
dénemlerinde ekonomideki fiyat hareketleri igletmelerin muhasebe sonuclarim
dogrudan etkiledifinden geleneksel muhasebenin diizeltilmesini gerektiren yeni bir
sisteme ihtiya¢ vardir. Enflasyon oraminin %100'lere ulastig: iilkemizde, dogru bilgilerin
elde edilmesi acisindan, enflasyonun igletmenin varhik yapisina ve finansal yonetim
kararlarina etkilerini gosteren bir enflasyon muhasebesi sisteminin uygulamaya
konulmas1 gerekir. Aksi takdirde isletmeler enflasyonun olumsuz etkilerinden
kurtulamayacaklardur.

Enflasyon firmalarin faaliyet sonuclanna, fiyatlama kararlarina, firma faaliyet
sonuglarimn degerlendirilmesine, vergi, temettii, iicret politikalarina ve sermaye
yapisina etki yaptidi gibi firmanin piyasa degerine de etki yapacaktr. Bu nedenle bir
igletmenin firma degeri degerlendirildikten, isletmenin yapacagi yatinm projesinin
sermaye maliyeti enflasyona gore diizeltilmelidir. Ciinkii enflasyon yatirm projesinin
nakit giris ve cikiglanm yatinmin ekonomik omriine bagli olarak etkilemekte ve
artirmaktadir. Enflasyonun nakit akiglarini ne dlciide etkiledigi hesaplanirken nisbi fiyat
endeksleri kullanimas: daha anlamhli degerleme sonuclari vermektedir. Boylece
enflasyonun firma deBerine etkisi dikkate alinarak isletmelerin &zellestirilmesinde
saglikli kararlar alinmasina olanak saglar.

Sonug¢ olarak denilebilir ki, enflasyon isletmelerin gerekli nakit ihtiyacim artirmakla
birlikte igletmenin finansal kararlarini da etkilemektedir. Enflasyonun gesidi de bu nakit
ihtiyacin bilyiikliigiinii 6nemli olgiide etkilemektedir. Aynica enflasyonist ortamda
igletmelerin nakit kaynaklarinin etkin olarak yoneltilmesi istikrarl: dSnemlere gore daha
onemlidir. Ozellikle maliyet enflasyonunun hakim oldugu dénemlerde borglulardan
yapilan tahsilat, igletmelerin toplam nakit giriglerinde 6nemli yer tutacagindan nakit
yOneticisinin igletmenin finansal yonetiminde etkin bir gorev alinmas: gerekir.
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SATIS ELEMANININ MOTiVAS-_YONU_ VE
- ISLETMELER ACISINDAN ONEMI

Nuriye GUNES*

OZET

Bircok igletme, son yillardaki yogun rekabet karsisinda ayakta kalabilme savagi
vermektedir. Tiiketicinin istek ve ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayarak, rakiplere gore
avantaj.saglamaya galigmaktadir. Sahip olunan satig elemanlar da tiiketicilerle dogrudan
iligkide bulunmasindan dolay:, bu amacin gergeklestirilmesinde biiyiik rol
oynamaktadir. Bu yiizden igletmeler, satiy elemanlarmin yapilan iste morallerini
arttirarak, igletmeye daha g¢ok baglayabilmek icin degisik motivasyon araclarindan
yararlanmaktadir. Konunun 6neminden dolayi bu calismada, satis elemanlarinin
motivasyonu ve isletmeler agisindan 6nemi agiklanmaya calisilomstir.

1. GIRiS
Giinlimiiziin yogun rekabet ortamuinda bircok sektordeki igletme, basarili olabilmek

ve rakiplerine kars1 avantaj saglayabilmek i¢in, hedef kitlelerine ulagabilmeli ve onlarin
istek ve ihtiyaglarini tam olarak kargilayabilmelidir.

Isletmelerin bu amaglarina ulagmalari, pekcok faktore baghidir. Bu faktorler arasinda,
igletmenin personeli arasinda yer alan ve hedef kitleye dogrudan iligkide bulunan satig
elemanlannin 6nemi biiyiiktiir. Bu nedenle, satig mesleginin ve satis elemanlarinin temel
ozellikleri bilinmeli ve bu 6zellikler dogrultusunda motive edilmeye ¢alisilmalidir.

Dubinsky ve digerleri (1986, 5.92), satig elemanlarinin su 6zelliklerini ayirt edici
olarak belirlemisgtir:

1. Satig elemanlan: fiziksel, sosyal ve pisikolojik agidan, isletmedeki diger
personelden farkhdirlar,

2. Satig elemanlar1, rutin olmayan igleri geregi esnek ve yenilik¢i olmak
zorundadurlar.

3. Satig elamanlan, igletme diginda ¢ok genis 6lciide miigteri grubu ve diger gruplarla
ilgilenmek zorundadirlar.

4. Satg elemanlan, cesitli roller iistlenmektedir. Genellikle, yeni ve mevcut
miisterilere yapilan satiglar, miigteri hizmeti sunma, pazarlama analizleri saglama... vb.
pekgok gorevler yerine getirilmektedirler. }

5. Satig, biiyiik Slciide sabir ve kigisel motivasyon gerektirmektedir.

6. Satig islemleri genellikle, belirsizlik ve kisiler aras gatigma yolu ile doludur. Bu
yiizden, pekcok ise gore daha ¢ok dikkat gerektirmektedir.

* Arg. Gor, Mustafa Kemal Universitesi, I.IB F., Isletme Bélimii HATAY
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7. Satigin gergeklesmesi uzun zaman alabilmektedir. Bu da satig elemaninin
performansinin azalmasina ve hatta hayal kirikkhigma neden olabilmektedir.

Isletmelerin, satis elemanlanim yukarida belirtilen 6zellikler 1g1inda segmesi ve
motivasyonlarm arttirarak etkin bir satig giicii olusturmast, isletme icin biiyiik yararlar
saglayacaktir. Bu amagla makalede, ilk olarak motivasyon teorileri ve satig
elemanlarinin motivasyonunun igletmeler agisindan 6nemine deginilecektir. Daha sonra,
isletmelerin satig elemaninin motivasyonunda kullanabilecegi araglar iizerinde durularak
birtakim 6nerilerde bulunulacaktir.

2. MOTIVASYON TEORILERI

Motivasyon, latince kokenli bir kelime-olup, "haraket etmek veya hareket ettirmek"
anlamina gelmektedir. Buradan haraketle, insan motivasyonu; amaglh ¢abalar1 harekete
geciren ve bunlarin yogunlugunu ve devamlilifim saglayan icsel ihtiyaglar: canlandiran,
dinamik bir siire¢ olarak tanimlanabilmektedir (Anderson vd., 1992, s.419). Bu siireg
icerisinde elemanlarin yaptiklar1 igten zevk alarak, daha aktif ve istekli bir gekilde
calismalar1 ve bdylece yapilan isin verimli bir sekilde yerine getirilmesi
hedeflenmektedir. Bunun icin de igletmeler, elemanlarim degisik araglarla motive
etmeye caligmaktadirlar. Ancak yapilan aragtirmalar sonucunda, satis elemanlarinin
yanisira, igletmenin diger elemanlarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun, yaptiklan islerde
motivasyonlannin diigiikk oldugu goriilmektedir. Surast bir gergektir ki, elemanlarin
motivasyonlarmin yitksek olmasi, organizasyonun performansim da biiyiik oranda ve
olumlu y&nde etkileyecektir. Son yillarda sirketler, bu noktadan hareketle, satig
elemaninin motivasyonunu arttirici  yondeki c¢alismalara daha ¢ok kaynak
ayirmaktadirlar. Bu konuda satig miidiirleri, kendi deneyim ve sezgileri, endiistrideki
uygulamalar, yonetimsel modeller vb. faktorleri dikkate alarak kendilerine ozgii
satiggiicii motivasyonu yaklagimlarim belirlemektedirler (Katzell ve Thompson, 1990,
s.145). .

Motivasyonun bir diger tamimu da, "calisanlan isletme amaclarma yaklagtirict,
inandiric1 ve dzendirici nitelikte yapilan tiim eylem ve ugraglardir” (Sapancali, 1994,
5.55). Isletmeler dzellikle son yillarda, bu tiir faaliyetlere agirlik vermekte, elemanlarinin
istek ve ihtiyaclarmi, igletmenin amaclanyla uyumlagtirarak, bagarili elemanlar
olusturmaya ve bunlar1 muhafaza etmeye ¢aligmaktadirlar.

Motivasyonun bir baska tanimui da su sekildedir; "Isle ilgili konularda harcanan enerji
(gayret) miktaridir. Bireyin, davraniginin y6nelmesi, yogunlugu ve devamlilig: igeren
seceneklerle ilgili psikolojik durumudur" (Brown ve Peterson, 1994, 5.70). Elemanlarin
calistiklar: igte gosterecekleri enerji, onlara sunulacak olan olumlu segeneklerin
ozellikleriyle dogru orantili olarak artig gosterecektir. Onlan, yaptiklan isten memnun
kilacak, ise baglayacak ve uzun bir siire, caligtiklari ise devam etmelerini saglayacak
cazip segenekler sunulmalidir. Aksi taktirde sahip oldugumuz satig giiciiniin igten
ayrnilmasi ve bagka isletmelere gegmeleri kagimlmaz olacaktir.

Satis  elamaninin  motivasyonunda degisik motivasyon  teorilerinden
yararlanilabilmektedir. Genel olarak igletme personelinin motivasyonunda kullanilna bi
teoriler, satis elemaninin motivasyonunda da 6nemli bir yer tegkil etmekte ve satig
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miidiirlerinin, satis elemanlarina yonelik hazirlayacaklari motivasyon programlarinda
dikkate alinmalidir. Baglica motivasyon teorileri sunlardir (Anderson vd., 1992, s 421):

* Maslow'un ihtiyaglar teorisi ‘

* Herzberg'in ¢ift faktor teorisi

* Beklenti teorisi

* Baglama teorisi

* Esitlik teorisi

* Rol belirginligi

3.1. Maslow’un Thtiya¢ Teorisi

Bu teoriye gore elemanlar, belirli bir hiyerarsik ihtiyag sirasind’ ‘gbre motive
olmaktadir. Bir ihtiyag karsilaninca, digerlerine sira gelmektedir. fntiyag teorisini
uygulayacak olan satig miidiirlerinin su iki noktay: dikkate almasi yerinde olacaktir;

* Bir ihtiyacin kargilanmamast, onun dnemini ve giiciinii daha da arttiracaktir.

* Bir ihtiyacin kargilanmasi, bir sonraki agamadaki ihtiyacin tatminini
gerektirecektir.

Kigisel
Tatmin
ihtiyaglari

Sayginlik
fhtiyaci
Sosyal
Ihtiyaclar
/ Giivenlik Ihtiyaclan \
/ Fizyolojik Ihtiyaglar \

‘Sekil 1. Maslow'un [htiyaglar Hiyerarsisi

Insan ihtiyaclar hiyerarsisi su gekildedir (Sekil 1):

5. Kigisel tatmin ihtiyaclan : Kisinin yaratic: nitelikleri kullanabilmesi.

4. Saygmmhk ihtiyact : Basari, taninma ve statii sahibi olma.
3. Sosyal ihtiyaclar: Sevme, ait olma, kimlik duygusu kazanma,
' benimseme.
2. Giivenlik ihtiyac;larl : Tehlikelerden korunma, korku duymama, giivenlik
icinde olma.
1. Fizyolojik ihtiyaclar : Yagsam 1ht1yaglar1; hava, su, uyku, yiyecek,

cinsiyet, barinma.
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Bu teoriye gore, elemanlar oncelikle fizyolojik ihtiyaclarint (yeme, icme, giyinme,
barinma vb.) kargilamak istemekte, bunu giivenlik, sosyal ihtiyaclar, sayginlik ihtiyaci
ve kisisel tatmin ihtiyac1 izlemektedir (Luthans, 1995, 5.150).

Ancak bu ihtiyaglar strast, tiim satig elemanlar igin ayn1 sekilde olmamakta, birinden
digerine farklilik gbsterebilmektedir. Bir ihtiya¢ kargilandiktan sonra, giidiileyici faktor
olarak 6nemini kaybetmekte ve kargilanmamug diger bir ihtiyag gii¢ kazanmaktadir.

Bir satig eleman i¢in para 6n planda iken, bir digeri igin ise, digerlerinin sayginhigim
kazanma daha 6nemli olabilmektedir. Bu yiizden satig miidiitlerinin, satis elemanlarinin
bu ihtiyaglarinin tanimasi ve bunlarin kargilanmasi yoniinde hareket etmesi
gerekmektedir. Eger bu ihtiyaclar bilinirse, uygun olan tegvikler verilerek, motivasyon
arttilabilecektir. Satig miidiirleri, satig elemanlanmin amaglarim sirketin amaglariyla
uyumlastirarak, sirkete daha baglt elemanlar olu§turmaya calismalidirlar.

3.2. Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

Bu teoriye gore, elemanlarin tatminine ve tatminsizligine neden olan farkli faktorler
oldugu kabul edilmelidir. Tatmin saglayan faktorlere, daha iyi performans
gosterilmesine tesvik edici olduklar i¢in "motive eden (giidiileyen)" denilmektedir.
Bunlar daha ¢ok igin’icerigiyle ilgili olmakta ve genel olarak sorumluluk alma bagari,
taninma ve gelisme icin firsat taninmast vb. konular: kapsamaktadir. Buna 6rmek olarak
sunlar verilebilir;

* Satig elemanina bir bolgedeki belirli miigteri grubuyla ilgil tam yetki verilmesi ve
serbestlik taninmasi.

* Daha &nce ele alinmamug yeni ve zor gorevler verilmesi. Ornegm yeni miigteriler
kazanma, yeni bir iirlin kategorisini sunma... gibi.

Tatminsizlige neden olan kaynaklara da "hijyen faktrleri" denilmektedir.

Bunlar elemanlarin performansimin azalmasini 6nlemede gerekli olan faktorlerdir.
Alinan maas, is gevresi, sirket politikalan ve yonetimi, caligma kogullar1 vb. faktorler
verimliligin arttirilmasinda, motive edici faktorler kadar énem tagimaktadir.

Bu teorinin satig yonetimi agisindan iki Snemi bulunmaktadir (Still vd., 1988, 5.373).
Birincisi, satig miidiiriiniin, is cevresinin tatminsizlige neden olmayacak gekilde
diizenlendiginden emin olmasi gerekmektedir. Bunun anlamu, ¢alisabilir bir i ortamummn
olugturulmasi, iicret politikastnin adil olmasi, ig giivenliginin saglanmast ve iyi bir
yOnetimin saglanmis olmasidir. Buna ek olarak ikinci bir nokta ise, satis miidiiriiniin
elemanlarina, bagarma, taminma, sorumluluk alma ve gelisme konularinda firsat vermis
olmasidir. Satig miidiirleri, bu her iki faktorii de ayni'anda saglamaya ¢alismalidirlar.

3.3. Beklenti Teorisi

Vroom ve arkadaglaninca gelistirilen bu teoride, satig elemanlar1, gosterecekleri extra
gayret karsihginda odiillendirilme beklentisi icinde olmaktadirlar. Elde edecekleri,
yapacaklarindan fazla ise, ise karst motive olmaktadirlar. Teoriye gore, yalmizca
ihtiyaglar davranis icin yeterli degildir. Daha fazla calismaya motive olabilmek icin, eger
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denenirse, igin bagarilabilecegi konusunda beklenti iginde olmali ve is bagariyla
tamamlanirsa, sonucgta alimacak 6diiliin bu ¢abaya deBer olacag: bilinmelidir. Satig
miidiirleri elemanlarini motive edebilmek igin, 8yle bir ortam olugturmalidir ki, satig
elemanlan gdsterecekleri performans kargihfmda &diillendirilme beklentisi icinde
olabilmelidir. Bu yiizden iyi bir satig miidiirii bilmelidir ki, elemanlarin yaptiklar: isten
birtakim beklentileri bulunmaktadir. Kendi kendilerine su sorulara yamit aramaya
calisacaklardir;

* Bu igin bana verecekleri nedir?
* Benden beklenen nedir?
* Bagarn olasilit nedir?

Satis miidiirlerinin, satig elemanlarimin bu beklentilerini tahmin edebilmesi ve
bunlara cevap verilmesi 6nemlidir. Ancak bu sekilde, elemanlar daha fazla gaba
sarfedecek ve motivasyonlar arttirabilecektir.

3.4. Basarma Teorisi

McClelland ve arkadaglarinca gelistirilen bu teoriye gore, bazi insanlar digerlerine
gore ¢ok “"bagan ihtiyacina" 6nem vermektedir. Bunlara "bagar1 merkezli" insanlar
denilmektedir. Bu tiir insanlar, bireysel sorumluluk alan, zor gorevlerle ugrasan, risk
alabilen karaktere sahiptir. Eger bir eleman, igini daha iyi yapabilmek igin zaman
harciyor, farkli ve dnemli geyler yapiyor veya kariyerini gelistirmek icin ¢alistyorsa, bu
eleman icin yiiksek oranda bagarma ihtiyacina sahiptir denilebilir (Still vd., 1988, 5.373).
Bagarma ihtiyacina sahip tiir insanlar genellikle;

* Problemli iglerde kigisel sorumluluk alarak olaya ¢6ziim getirmeyi sever.
* Bagar1 amaclart olugturmaya yonelir.
* Ve sonucta yaptiklarinm degerlenmesi icin geri-iletim beklerler.

Satig miidiirlerinin, bu elemanlan belirlemesi ve Onlara kigisel sorumluluk vererek
belirli problem ve amaclari bagarmalarimt istemesi grekir. Ayrica, satig elemanlarinin
bagarilt olup olmadifini gdrmek icin, geri-iletim gerekli olmaktadir. Satis miidiirlerinin,
herhangi bir basarisizlik durumu s6z konusu oldugunda, elemanlara yardimci olmasi
yararh olacaktir. Aksi taktirde, bu tiir bagart merkezli elemanlar, bagarisizligr pek kab-
ullenemeyeceklerinden, igten ayrilmalar s6z konusu olabilecektir.

3.5. Egsitlik Teorisi

Bu teoriye gbre elemanlar, benzer iste caligan diger elemanlarla kendi
performanslarini ve kargihgimda aldiklarimi kargilagtirdilar. Eger kisi, digerine gore az
veya ¢ok dédiillendirildiini hissederse, egitlifin ortadan kalktifim diigiinebilecektir.
Esitsizligin fazla oldugu diigiiniiliirse, motivasyonda o oranda diigecektir. Bu durum
ciddi boyut kazandikga, igten ayrilmalar artig gosterecektir.

Gergekte, hicbir motivasyon yaklagimi, her elemana aym sekilde davramimasi
yaklagimint desteklememektedir. Bununla beraber, tiim yaklagimlar elemanlara esit
davraniimasini gerektirmekte, bunun otesinde elemanlar kendilerine egit davranildigim
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gormek istemektedirler. Motivasyonu arttirmaya yonelik uygulamadaki en biiyiik
giicliik, esitligi saglamaktadir. Problemler, bir elemanin kendine yapilan davramsi
bagkasina yapilan davramsla karsilagtirmasiyla baglamaktadir. Birey motivasyonunu
saglayan, kisisel farkliliklar: g6zoniinde bulunduran ve tiim elemanlarca adil gériilen bir
stratejiye ulagmak, isletmeler agisindan oldukca giic olmaktadir (Pars ve Sive, 1996,
s.11).

Eger bir satig eleman: esitsizlik oldugunu sezerse, satig miidiiriiniin, bdyle bir
durumun sdzkonusu olmadifini satig elemanina anlatmasi ve moralin arttirilmasi
yoniinde iletisim saglanmasi yerinde olacaktir. Bu yiizden satig miidiirlerinin, satig
elemanlarinin bu konudaki diisiincelerini bilmeleri gerekmektedir.

3.6. Rol Belirginligi

Donnaly ve Ivancevich'e gore, satis elemanlarinin en 6nemli ihtiyaclarindan biri
roliin belirginligi yani yapilacak gérevin agikhigi, tam olarak neyi igerdigidir. Satig
elemanlarina isle ilgili detayh bilgiler verilmeli, amaclar ve o isten beklenenler acik
olarak belirtilmelidir. Rol belirginligi, motivasyonda 6nemli bir etken olacag: icin, igle
ilgili aciklamalar ve amaclar yazili olarak, detayl: sekilde hazirlanmal: ve elemanlara
iletilmelidir. Satig elemanlarina yonelik yapilan birgok aragtirma gériilmiigtiir ki, "rol
catigmasi ve rol belirsizligi", rol stresine neden olan iki 6nemli etkendir (Behrman ve
Perreault, 1984, s.12). Satig elemanlarinin alacag: rolle ilgili bu tiir problemlerle
kargilagsmali, motivasyonlarimin saglanmasinda bilyiik zorluklar dogurabilecektir. Bu
yiizden, iistlenilecek rolle ilgili detayli agiklamalar yapilmali, tam olarak beklenenler
iletilmelidir.

4. SATIS ELEMANININ MOTiVASYONUNUN iSLETMELER ACISINDAN
ONEMI
Isletmeler satig elemanlarmin motivasyonuna énem vermek durumundadir. Uzun
vadede isletmenin ayakta kalabilmesi, pek cok faktorle birlikte satig elemanlarmin
gosterecegi performansa baghdir.

Yogun rekabet ortaminin yagadig: giiniimiizde isletmeler, iiriinlerini satabilmek icin,
kaliteli iirlinli ucuz fiyatla satmanmin gerektigini, ancak bunun da yeterli olmadigim
gostermektedirler. Bu niteliklere sahip iiriinii satabilmek icin, iyi egitilmis, kaliteli ve iyi
motive olmug bir satig giicline ihtiyac duyuldugu bir gercektir. Daha iyi performans
gosterebilmeleri; motivasyonlarinin saglanmasina ve béylece ige karsi istekli olmalarnina
baglidir. Bu nedenledir ki giiniimiizde igletmeler, satig elemanlarmin iizerine daha ¢ok
eBilme geregini gegte olsa kavramis bulunmaktadirlar.

Iyi motive edilmis bir satis elemam, igletmenin bellrledlgl pekgok amacin
gerceklesmesinde ©nemli bir role sahiptir. Satiglarin arttinlmasi, yeni miigteri
kazanilmasi, yeni iiriinlerin tantilmasi, mevcut iiriinlerin satiglarnin  arttiriimast,
problemli tirlinlere agirlik verilmesi, miigterilere daha iyi hizmet sunulmas: vb. bircok
amag igletmelerce belirlenmis olan ve gerceklestiriimeye caligan amaglardandir
(Anderson vd., 1992, 5.433). Tiiketicilerle dogrudan iliskide bulunan satig elemanlari, iyi
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bir sekilde motive edildikleri takdirde, bu amaglar dogrultusunda, biiyiik yaralar
saglayabileceklerdir. Isletmenin iiriinlerine daha ¢ok caba sarfedecek, miisterilere daha
iyi hizmet sunulmasi konularinda daha istekli bir sekilde galigabileceklerdir.

Isletme ne kadar taninmig veya iiriinleri ne kadar kaliteli olursa olsun, miigteriler
dogrudan satig elemanlariyla iligkide bulunacaklar i icin kargilarindaki elemanin tutumu
son derece 6nemli olacaktr. Eger ilgisiz ve ters davramiglarda bulunan biriyle
kargilagirlars , {iriinii almaktan vazgegeceklerdir. Ancak bunun tam tersi olarak,
motivasyonu saglanmis bir satig elemani, igine daha ¢ok baglanarak, daha istekli bir
sekilde caligabilecektir. Miigterilere kargi yumugak ve giileryiizlii davranacak ve iiriinle
ilgili problemlerine yardimei olmaya caligacaktir. Bu da isletme agisindan satislarin
arttiriimasi, yeni miigteriler kazandiriimasi, gibi pekgok ybnden avantaj saglayacaktir
(Podsakoff ve Williams, 1993, 5.244).

Tim bu konularda verimlilifin saglanabilmesi ic¢in sati elemanlarinin
motivasyonunun arttinilmasi gerekmektedir. Ancak bu taktirde, yapilacak faaliyetlerden
olumlu sonuglar almabilecek ve genel igletme verimliginin arttirilmasinda Snemli
katkilar saglanabilecektir.

5. SATIS ELEMANININ MOTiVASYONUNDA KULLANILAN ARACLAR

Isletmeler, satig elemanimin motivasyonunda pekgok aragtan yararlanabilmektedir.
Tiim durumlar ve her satis eleman: itin uygulanabilecek tek bir motivasyon araci
bulunmamakla birlikte, cekici bir iicretleme sistemi veya iyi diizenlenmis bir egitim
programi, motivasyonda etkili olabilecek araglardandir.

Satis elemanlarinin temel ihtiyaglarini kargilayabilmeleri_icin, oncelikle iyi bir
iicretleme sistemi sarttir. Elemanlar, iicret konusunda kendilerini rahat hissettikten
sonra, motivasyonda etkili olan-diger araclara  yonelebileceklerdir. Iyi bir satig egitim
programi da elemanlara; sirket, miigteriler, satig teknikleri ve performans beklentileri
konularinda bilgiler verilerek, kendilerine olan giivenlerini arttirilmasi ve ige daha gabuk
uyum saflama vb. konularda yardimci olabilecektir. Bunlarin yanisira, satig
miidiirlerinin, kullanabilecegi temel motivasyon araglari olarak sunlar sayilabilir
(Anderson vd., 1992, s 431);

* Sati yarigmalar,

- * Satis toplantilan,

* Terfi firsatlan,

* Tegvik programlar.

5.1. Satis Yarigmalari

Bir motivasyon araci olarak, satis yarigmalanyla istenilen sonuglara ulagilabilecegi
gibi olumsuz sonuglar elde edilebilmesi de olasidir. Bu nedenle satig yarigmalariyla
. hedeflenen amaglar, yangmalarin planlanmasi ve yarigmalarla ilgili ortaya gikabilecek
olumsuz etkiler, satig miidiirlerince dikkatli bir sekilde ele alinmalidir.

* Yarisgmamn Amaglari: Yangmalar, kisa donemler igin satis elamanlarinin
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dikkatini belirli noktalara yogunlagtirmak amaciyla kullanilabilir. Yarigmalar ile satig
elemanlarmin yeni iiriinlerin satilmasi, problemli iiriinler agirlik verilmesi, miisterilere
daha iyi hizmet sunulmasi, vb. amaclara yonelmesi saglanabilir. Aynica bunlara ek
olarak, su konularda elemanlarin daha iyi ¢alismas: icin motivasyonlan saglanabilir
(Anderson vd., 1992, s.432);

* Satig hacmini arttinlmasi: Kotalar konulmasi suretiyle, belirli satis hacmine
ulagildiginda, Gdiiller verilmesi. Para veya degisik ddiiller verilebilir.

* Daha fazla siparisi tegvik etmesi: Miigterilerden daha fazla siparig alinarak, her bir
siparigin &diillendirilmesi.

* Yeni miisteri kazandiriimasi: Miisteri sayisinin arttinilmasi amactyla, kazanilan her
miigteri icin 6diil verilmesi.

* Aracilarin tegvik edilmesi: En cok araci kazandiran satig elemanina &diil verilmesi.

* Maliyetlerin azaltilmasi: En az maliyetle calisan satis elemaninin ddiillendirilmesi.

* Yarismalarda karar konular:: Yarigmalarin planlanmas ve uygulanmasiyla ilgili
bilirli konularda karar alinmasi gerekmektedir. Bunlar; yangma konulari, yarigmann
kimleri kapsayacagi, yarigma siiresi ve bunun katilimcilara nasil duyurulacagiyla ilgili
konulan kapsamaktadir.

* Yangmanin konusu: Belirlenen yarigma konusunun, satig elemanlarini tegvik edici,
baganilabilir, uygun zamanlh, Slgiilebilir ve kigisel imaji destekleyecek tiirde olmasi
gerekir. Bagarilmasi zor olan bir yarigma konusu belirlenmesinin hicbir yarari
olmayacaktir.

Yarigmalar, tiim satig elemanlarina y6nelik uygulanabilecegi gibi farkhi seviyedeki
elemanlara da uygulanabilecektir. Farkli gruplara yonelik oldugunda, amagclar, konular
ve odiiller de farkli olarak diizenlenecektir. Ornegin ise yeni baglamus bir satig elemant,
bilyitk bir 6diil alma beklentisi igindeyken, deneyimli bir satig elemani, sirketin st
yetkileriyle yapacag bir seyahati daha ¢ok tercih edebilecektir.

* Yangmamn kurallari: Amaglarin agtk olarak gosterilmesi ve herhangi bir
kangikliga meydan verilmemesi igin, yarigma kurallarimin en bagindan belirlenmesi
onemlidir. Kurallann; yarigma siiresini, yanisma amach olarak yapilacak bir satigta
nelerin olmasi gerektigini (siparis, teslimet, deme), 6diilii hak etmek icin temel olarak
yapilmas! gerekenleri kapsamasi gerekmektedir.

* Verilecek ddiiller: Odiillerin, satig elemanlarinin motivasyonunu arttirabilmesi igin,
katlanlarin ¢ogunlugunun istedigi tiirden olmas: 6nemlidir. Para tiirlinden olabilecegi
gibi, giizel bir tatil veya liiks bir araba bu konuda etkili olabilecektir. Odiillerin, satis
elemanlarinin ailesini de kapsayacak gekilde olmasi, 6diiliin 6nemini daha da
arttirabilecektir.

* Yarigmaya kimlerin katilacagi: Yarigmanin kimlere yonelik olacagina da iyi karar
verilmelidir. Ust seviyedeki deneyimli satis elemanlaria yonelik olabilecegi gibi ige
yeni baglamis elemanlar: da kapsayabilecektir.

* Yanigmamn siiresi: Yansmalar genellikle, bir aydan fazla ve bes aydan az siireler
icin uygulanmaktadir. Satis elemanlarina bu konuda yeterli siire taninmalidir.
Yangmalann belirli dSnemlerde diizenli olarak yapilmasi, bunun rutin hale gelmesine ve
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Onemini yitirmesine neden olabilir. Bu yiizden beklenmeyen ve heyecan yaratacak
yarigsmalarin diizenlenmesi gerekmektedir.

* Yanigmalarin nasil duyurulacagi: Yangmalarin, beklenmedik bir anda ve siipriz bir
ilanla duyurulmasi etkili olacaktir. Tiim satig elemanlarina, ayni1 anda yarigma sartlar ve
odiiller duyurulmaktadir. [landan sonra, aciklamali afiglerle bu pekistirilmelidir.

* Yargmalarla ortaya cikabilecek olumsuz etkiler: Yarigmalarin rutin hale
getirilmesi ve verilecek odiillerin standart hale gelmesi bir takim olumsuzluklar
dogurabilecektir. Bundan bagka yanigmalar, sadece gecici faydalar saglayan ve kisa
vadede ¢oziimler getiren araclar olabilir. Bu nedenlerden dolay: yarigmalar, motive edici

6zelligini yitirebilir.

Bunun yaniswra, iyi organize edilmemis bir yarigma, satis elemanlarimin moralini
arttirma amaclanirken, tam tersi bir etki yaratarak moral bozukluguna yol agabilecektir.
Ornegin, her yil diizenlenen yangmada, yalmzca bir kisi odiillendiriliyorsa veya
hickimsenin bagarmasi miimkiin olmayacak diizeyde ise, bu durum satig elemanlarninda
moral bozukluguna ve satiglarin, yarigma baslamadan ©Onceki miktarin da altina
diismesine neden olabilecektir. Bu yiizden yarigmalarmm satig miidiirlerince ¢ok iyi
diizenlenmesi gerekmektedir.

5.2. Satis Toplantilar:

Satig toplantilari, satig elemanlarmin motivasyonunu saglamak ve aym zamanda
sirekli bir egitim vermek lizere sikca bagvurulan bir motivasyon aracidir. Ulusal,
bolgesel ve yerel kapsamda diizenlenebilmektedir. Yapilan bu toplantilarla, y6neticiler
ve satiy elemanlarn arasinda karsilikli bir iletisim saglanmaya calisiimaktadir. Bu
toplantilarda; yeni {iriin tanitimi, {iriinlerdeki fiyat degigiklikleri, promosyon
kampanyalar1, yeni politikalar ve tiim sgirket amaglarn hakkinda genel bilgiler
verilmektedir. '

Uygulamada bircok sirket, satis elemanlarina y6nelik yurdun belirli yorelerinde ve
belirli dénemlerde satig toplantilar1 diizenlemektedir. Bu toplantilar vasitasiyla satig
elemanlart, sirket yoneticileriyle fikir aligveriginde bulunmakta, giizel bir tatil ortaminda
rutin faaliyetlerin digina c¢ikarak, kisa da olsa tatil imkant bulmakta ve bagarilan
karsisinda miidiirler tarafindan takdir edilerek, igsine daha bir heyecan duyarak
donebilmektedir.

Ayrica diizenli olarak yapilan bu tiir toplantilar, satig elemanlarinin daha yakindan
taninmasina, grup iletigiminin saglanmasina ve satig bolgelerinde kargilagilan
problemlerin ¢oziimlenmesine yardimci olabilmektedir. Ornegin, ilag firmalarinca
diizenlenen toplantilarda, bu tiir amagclar hedeflenmekte ve boylece satig elemanlarinin
motivasyonu arttirllmaya caligiimaktadir. '

Satig toplantilarindan beklenen faydalarin elde edilebilmesi icin, bu toplantilarin ¢ok
iyi planlanmas: ve toplantt ile ilgili su konularin belirlenmesi gerekmektedir (Anderson
vd., 1992, s.438);

* Toplant: amaglarinin, hem sirket hem de satig elemanlari agisindan belirlenmesi.
* Satis toplantilari diizenleyecek bir ekibin olugturulmasi.
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* Toplant1 programunin gelistirilmesi ve katiltmcilara génderilmesi.
* Biitcenin diizenlenmesi.
* Toplantiya katilanlarla yakin iligki kurulmas:.

* Toplantida goriigiilen konulari igeren bir el kitabi hazirlanarak, katibmcilara
sunulmast.

* Toplant1 sonunda, belirlenen amaglara ulagilip ulasiimadigini belirlemek igin, bir
degerlendirme yapilmasi.

5.3. Terfi Firsatlan

Satig elemanlarina terfi firsatlari verilmesi, elemanlarin motivasyonunda 6nemli rol
oynamaktadir. Diizenli araliklarla almacak olan terfi kararlar, satis elemanlarini olumlu
yonde etkilemektedir. Kariyerde gelisme firsati taminmasi, elemanlarin
performanslarinin degerlendirilerek, basarili olanlarin karsiliim gorecekleri konusunda
giiven duygusu saglayacaktir.

Satis elemanlarimin terfileri icin gerekli olan bilgiler, belirli periyodlarda performans
degerlendirilmesine gidilerek, yillik veya daha kisa siirelerle, elde edebilecektir. Kiiciik
satig birimlerinde, bu degerlendirme bigimsel olmayan bir sekilde yapilirken, biiyiik satig
organizasyonlarinda, elemanlarin kendi dosyalarinda yer alan yazili belgeler ve
formlarin da yardimiyla daha bigimsel bir performans degerlendirmesini
gerektirebilecektir. Satig elemani, yapilan performans degerlendirmesine gore terfi
alacak veya baganisiz goriildiigii takdirde igden ¢ikarilabilecektir.

5.4. Tegvik Programlar:

Tesvik programlari, satiy elemanlarimin motivasyonunda sik olarak kullamian
araglardandir. Pek ¢ok sirket, tesvik programlarinin, satis elemanlarinin motivasyonunda
en etkili yol oldugunu diisiinmektedir (Anderson vd., 1992, s 439). Bu nedenle girketler,
verilecek tegviklere, biitcelerinden biiyiik paylar ayirmaktadir.

Onemli tegvik araglan arasinda; para verilmesi, seyahat imkani taninmasi, mal olarak
ddiiller verilmesidir. Bircok igletme, satis elemanlarin tegvik etrnek amaciyla bu tegvik
araclanidan degisik sekillerde yararlanmaktadir. Satig elemam belirli bir kotay: gegtigi
zaman, genellikle para verilerek veya farkli odtiller verilmek suretiyle, motivasyonu
arttirmaya caligilmaktadir. Ornegin, basarih elemanlara plaket verilmesi, belirli
magazalardan belirli donemlerde birer kiyafet alinmasi, yurt ici veya yurt diginda
seyahat imkani taninmasi gibi drneklere uygulamada sikca rastlanmaktadir.

Ugulanan bu tegvik programiyla isletmeler degisik amaglart gerceklestirmeyi
planlamaktadirlar. Satig elemanlarinin performanslarim arttirarak, ulagilmak istenen
temel amaclann baginda, her bir elemanin yapaca satis1 arttirmak gelmektedir. Buna
ek olarak, yeni miigteri kazandirmak, yeni triinleri tanitmak, eski iiriinlerin satigim
arttirmak gibi degisik amagclar gelmektedir.
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6. SATIS ELEMANININ MOTiVASYONUNU ARTTIRMAK iCIN
YAPILABILECEK DIGER FAALIYETLER

Son yillarda motivasyonla ilgili ortaya cikarilan "Amag Olugturma Teorisi ve Japon
Yénetim Anlayis1" uygulamalart bu konuda etkili olabilecektir (Anderson vd., 1992,
s.427). ‘

Amag Olusturma Teorisine gdre, motivasyonun arttirilmasi, dogrudan bireysel
basanlanin 6diillendirilmesine baghi olarak gerceklestirilmeye caligilmaktadir. Satig
miidiirleri, diizenli olarak, satis elemanlarina 6zel amaglar belirlemelidir. Bu amaglam
bagarilmas: nispeten zor, fakat satis elemaninin da bagarmayi istedigi tiirden olmahdir.
Bu noktada ¢ok iyi karar verilmesi gerekmektedir. Boylece bireysel o6diil sistemi
getirilerek, rol catismasina meydan vermeden, satis elemaminin motivasyonuna olumlu
katkilar saglayabileceltir.

Japon Yonetim Anlayisina gore ise, caliganlar ve ydneticiler biaraya getirilerek,
motivasyon saglanmaya calisilmaktadir. Japonya'da miidiiler ve tiim elemanlar,
kendilerini bir "takim" olarak gtrmektedir. Boylece herkesin, bu sistemin bir parcasi
oldugu hissettirilerek, motivasyon saglanmaya calisilmaktadir. Bu yaklagima gore, satis
eleman1, miithendis, satis miidiirii ve digerleri takimun bir eleman: olmakta ve ona gére
odiillendirilmektedir.

Satis miidiiriiniin satig elemanlariyla iyi bir iletigim kurmasi da, moralin arttirilmasi
ve boylece verimliligin arttinlmasinda biiyiik 6nem tagtyacaktir (Still vd., 1988, s.377).
Iyi bir iletigim kurulmasiyla, satis elemanmin kendisini rahatca ifade edebilmesini
saglayacak, isle ilgili veya kisisel olarak kargilagilan problemler belirlenebilecektir. Satig
miidiiriiniin, satis elemanlarina kars: olan davranigi, motivasyonda son derece énemlidir.
Satig elemanimin motivasyonunu etkileyen temel yonetici davramsi genel olarak sunlar
kapsamaktadir; yOneticinin giiveni ve destegi, olusturulan amaglain 6nemi, psikolojik
etki ve hiyerarsik etkidir. Bunlarin ac¢iklanmasi agagidaki gibidir (Tablo.1: Tyagi, 1985,
s.78).

Tablo 1. Yonetici Davramisi ve Témmx

YONETICI DAVRANISI * YONETICI DAVRANISININ
TANIMI

Giiven ve destek Elemanlarin, yoneticilerinin kendilerine giivendigini
‘bilmesi ve yoneticinin elemanlarin ihtiyaclarinin farkinda
olmasi :

Amag olugturma ve igin Yoneticinin, yliksek performansa énem vermesi

kolaylagtiriimasi ve amag olugturmaya yardimci olmasi

[letisimde kolaylik saglama Yoneticinin, gruptaki karsilikli ve

yakin iligkileri desteklemesi

Psikolojik etki Isin diizenlenmesi ve performans degeriendirilmesinde,
elemanlarin kendi fikir ve goriiglerinin yonetici
tarafindan dikkate alindigi bilmeleri

Hiyerarsik etki Elemanlarin, bagan ve problemleriyle
yoneticilerinin ilgilendiklerini bilmeleri
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Kisacasi, satig elemanlarina destek olma, kolayhik saglama ve iyi iletigim kurma gibi
yonetici davramgi, satig elemanlaninin gosterecekleri performans karsihifinda 6diil-
lendirilecekleri konusunda (O6rnegin terfi. imkam saglanmasi, ikramiye verilmesi,
sagyginhik kazanmasi vb.) bir giiven saglayacaktir. Dolayisiyla, satig elemanlarinin ige
olan baglihig1 ve katilimi desteklenerek, motivasyonu da arttirabilecektir.

Isin boyutlarinin belirlenmesi de, satig elemam motivasyonu ve performansinda
Onemlidir. Yapilan igler benzer 6zellik gosterse de, her satig elemanmnin yapacagi igin
boyutu farkli olacaktir. Ornegin, hitap edilen satig bolgesi, bolgenin satig potansiyeli,
rekabet gibi konularda farklilik olabilecektir. Aynica satis elemanlannin, temel
miigterilere hizmet verme, miigterilere damigmanbik hizmeti sunma, yeni miisteri
kazanma gibi satig fonksiyonlarn, bolgedeki miisterilerin ihtiya¢ ve isteklerine gore farklt
Olciilerde caba gerektirebilecektir. Aragtirmalara gore, isin neleri kapsadiginin bilinmesi,
satig elemaninin igsel olarak ise motive olmasinda etkili olmaktadir. Isin boyutlar:
sunlan kapsamaktadir; beceri ve gesitlilik, 6zerklik, 6nem, gorev belirginligi, geri iletim.
Bunlarn agiklanmasi, kisaca su sekildedir (Tablo 2: Tyagi, 1985, 5.76).

Tablo 2. Isin Boyutlar1 ve Tanimi

ISIN BOYUTLARI IS BOYUTLARININ TANIMI

Satig eleman: yaptig: igde, beceri ve
- Beceri ve cesitlilik yeteneklerini kullanabilmeli ve genis

‘ olciide davranig sergileyebilme

imkamna sahip olmalidir

Satis elemaninin gorevler ile

Ozerklik ‘ problemleri belirleyebilme, sonuca
ulagabilme serbestisi taninmas:
Satis elemani, yaptig1 isin

Onem " organizasyon igin nemli ve anlaml:
katkisi oldugunu bilmesi
Gorev belirginligi Isin neleri kapsadiginin, bagindan

_sonuna nelerin yapilacaginin bilinmesi
Satig elemanlarinin performansim

Geri iletim gosteren bilgileri iceren faaliyetlerin
tamamlanma derecesi

Ayrica, satis elemanlarina yonelik uygulanacak motivasyon araglaryla ilgili, Onlarin
fikirlerininde alinmasi, bu konuda etkili sonuglar getirebilecektir.

Verilecek odiillerde, satis elemanlarma se¢me hakki taninmasi, gosterecekleri
performans kargihginda odiil alacaklarim bilmeleri, satis elemanimn performansini
arttirma yoniinde olumlu etki yapabilecektir. Ornegin, bagarili satig elemanlari yurtdigi
seyahatiyle 6diillendirilecekse ve istekleri herhangi bir iilkeye gidebilecekse, odiilii
haketmek icin daha ¢cok gayret gostereceklerdir. Satis toplantilarimin nerede ve ne zaman
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yapilacag1 veya satis yangmalarinda verilecek odiillerin  belirlenmesinde fikirlerinin
alinmasi, elemanlan bu konuda daha ¢ok tegvik edebilecektir.

7. SONUC

Satis elemanlari, miigterilerle dogrudan temasta bulunduklan hassas gorevlerinden
dolayi, isletmeler agisindan ayri bir dnem tagimaktadir. Bu nedenle, igletmelerin
belirledikleri amaglarina ulagabilmesi ve verimliligin arttirilabilmesi igin etkin bir satig
eleman: ag1 olugturulmas: gerekmektedir. Etkin bir satig eleman1 ag1 olusturulabilmesi
icin, elemanlarin ige olan baghliklarinin ve performanslaninin arttinlmasinda- biiyik
tnemi olan motivasyon konusuna agirlik verilmelidir. Uygulanacak motivasyon
programlariyla, satig elemanlari, iyi bir sekilde motive edilmeye ¢aligiimalidir. Ancak bu
noktadan haraket edildigi takdirde, satis elemanlarindan verimli sonuglar alinabilecek ve
boylece, satiglarin arttirilmasi, yeni miisteriler kazanilmasi, mevcut iiriinlerin arttirilmasi
vb. isletmenin belirledigi bir cok amaca ulagilabilecektir.

Isletmeler, satis elemanlarinin motivasyonunu arttirabilmek igin satig yarigmalar,
satis toplantilan terfi firsatlan verilmesi, tesvik programlan vb. degigik araglardan
yaralanabilmektedir. Ancak her igletme, hangi arag veya araglardan yararlanacagina,
satig elemanlarnin dzelliklerini dikkate alarak ve onlarin katihimlanim da saglayarak
dikkatli bir sekilde karar vermelidir. Ancak iyi bir gekilde motive edildikleri takdirde,
satis elemanlarinin ¢aligmasindan olumlu sonuglar alinabilecektir.

Buna gore, pazarda iyi bir yer edinmek isteyen her igletme, satig elemanlarina ve
onlarin motivasyonlarina daha ok énem vermeli ve bu konuda yapilabilecek yenilik ve
degisikliklere acik olmalidir.

KAYNAKCA

ANDERSON, Rolph E.; Joseph F. HAIR, Jr. ve Alan J. BUSH (1992), Professional Sales
Management, Second Edition, McGraw Hill Inc., USA.

BEHRMAN, Douglas N. ve William D. PERREAULT Jr. (1984), "A Role Stress Model of
Industrial Salespersons", Journal of Marketing, Fall, Vol: 48.

BROWN, Steven P. ve Robert A PETERSON (1994), "The Effect of Effort on Sales Performance
and Job Satisfaction" Journal of Marketing, April, Vol: 58.

DUBINSKY, Alan J.; Roy D. HOWEL; Thomas N. INGRAM ve Danny N. BELLENGER
(1986), "Salesforce Socialization", Journal of Marketing, April, Vol: 58.

KATZEL, Raymond A. ve Donna E. THOMPSON (1990), "Work Motivation", American
Psychologist, February.

LUTHANS, Fred (1995), Organization Behavior, Seventh. Ed., McGraw Hill Inc., US.A.

PARS, Fiisun ve Ozan Cagim SIVE (1996), "Is yerinde Motivasyon", Human Resources: Insan
Kaynaklar: ve Yonetim Dergisi, Yik: 1, Sayr: 2, Aralik.

PODSAKOFF, Philip M. ve Lary WILLIAMS (1986), "The Relationship Between Job
Performance and Job Satisfaction", Lexington Books, Lexington.

SAPANCALI, Faruk (1994), "Caliganlann Giidiilenmesinde Kullanilan Ozendirici Araglar",
Verimlilik Dergisi, MPM Yaymlari.

289




STILL, Richard R; Edward W. CUNDIFF ve Noman A. P. GOVONI (1988), Sales Management-
Decisions, Strategies & Cases, Fifth Edition, Prentice-Hall Inc., USA.

TYAGI, Pradeep K. (1985), "Relative Imp'ortance of key Job Dimensions and Leadership
Behaviors in Motivating Salesperson Work Performance", Journal of Marketing,
Summer, Vol: 49.

ABSTRACT

Many businesses are trying to stand against tough competition in the last years. By
‘meeting the consumers wants and needs in the best way, they want to have an advantage
against their competitors. Sales personnel who have been owned in the business, because
of having direct relations with the owners, have an important role in order to reach that
purpose. Therefore, businesses use different kind of motivation tools to improve sales
personnel morale and to provide them remain in the business.

So in this study, because of the importance of thet subject, motivation of sales
personnel and its importance for the business have been tried to explain.
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TURKIYE'DE BELEDIYELESME SURECININ OZELLIKLERI
VE BELEDIYE GELIRININ GELISiMI

Ismail GUNES*

OZET

Belediyeler, Tiirk yerel yonetim birimleri icerisinde en Gnemli role sahip olan
kuruluglardir. 1960 sonras: yaganan hizli kentlesme siireciyle beraber belediyeler 6n
plana ¢ikmug ve yasanan gelismeler sonucu belediyelerden beklenen hizmetler nitelik ve
nicelik olarak artmugtir. Giiniimiizde belediyelerin kendilerinden beklenen hizmetleri
yerine getirme de kargilagtifi zorluklar vardir. Bu galigmada belediyelesme siirecinin
ozellikleri tesbit edilmeye calisilacak ve belediye gelirlerinin gosterdigi geligim
incelenecektir.

1.GIRIS

Belediyeler yerel halka en yakin yonetim kuruluglan olmalar1 nedeniyle yagsanan
sosyo-ckonomik olaylar ile yogun etkilesim icerisindedir. Belediyeler bir yandan,
yasalarla kendilerine verilen mevcut hizmetleri daha iyi diizeylerde sunmak, diger
yandan ise niifus artigtnin ve goglerin gikardifi kentlesmenin sonucu, giderek artan
kentsel hizmet talebini kargilamakla yiikiimliidiirler. Bu ise belediyelerin giderek artan
bir 6neme sahip olmasina neden olmaktadir. Caligmamiz kapsaminda Oncelikle
Tiirkiye'de belediyelegsme siirecinin gelisimi ele alinarak gésterdigi temel dzellikleri ve
giiniimiizdeki konumu tesbite caligtimustir. Caligmanin ikinci béliimiinde ise Belediye
gelirinin 1956-1995 yillan1 arasinda gosterdigi gelisim iki alt dénem cercevesinde ele
alinarak incelenmisgtir.

2.TURKIYE'DE BELEDIYELESME SURECININ OZELLIKLERI

Belediyelér yerel yonetim birimleri iceriside 6zel bir 6neme sahip olan kuruluglardir.
Giiniimiizde niifusun 6nemli bir boliimii belediye simirlan icerisinde yasamaktadir. Bu
nedenle, yerel halkin beklentilerine yanit verebilecek en yakin idari birim belediyeler
olmaktadir. Bu kapsamda belediyelerin geligim siirecinde gésterdigi, genel 6zellikler
belirlemeye caligilacaktir. Bu amagla belediyelerin sayu, niifus gruplarina gére geligimi, -
belediyelegme siireci, belediyelerin bilgeler arasmdaki dagilim incelenecektir. °

Tiirkiye'de belediyelerin niifus gruplarina gore sayis1 ve yiizde dagiliru Tablo-1'de;
yillara gore il, ilce ve toplam belediye say1 belediyelesme oranlarindaki geligmeler ise
Tablo-2'de goriilmektedir. Bu tablolarin incelenmesinde dikkati ¢eken ilk konu toplam
belediye sayisi icerisinde niifusu az olan belediyelerin afirhikta olmasidir. Niifusu
10.000'den kii¢iik olan belediyelerin orami %80.96'dir. Buna kargilik bu yerlegimlerde

* Arg.Gor., Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi-ADANA
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yasayan niifus toplam belediye niifusunun sadece %16.11'i kadardir. 500 binden fazla
niifusa sahip olan belediyelerin toplam belediye sayisina oran1 %0.46 iken bu belediye
simrlarinda yasayan niifusun toplam belediye niifusuna oram %65 diizeyindedir.

Tablo 1. Niifus Gruplarina Gore Belediye Sayilari ve Yiizde Dagilimu

Niifus Dilimi Belediye Belediye Toplama gore Toplama gore
sayist sayisi oranlar 1989 oranlar
1989. 1993 1993
2000'den az 126 ‘ 128 6.20% 4.86%
2001-5000 1161 1615 57.14% 61.28%
5001-10000 . 322 391 15.85% 14.83%
10000-20000 195 _ 209 . 9.60% 7.93%
20001-50000 110 141 541% 5.35%
50001-100000 47 67 231% 2.54%
100001-500000 62 73 3.05% 2.77%
500000 ve iistii 10 ) 12 049 046
TOPLAM 2032 2636 100% 100%

KAYNAK: DPT, 7. Bes yillik Kalkima Plani Mahalli idareler ve Bilyiikgehir
Yanetimi Ozel Ihtisas Komisyonu yayinlanmamig Raporu. 5:92

Tablo 2. Yillara Gore i1, Iige, Belediye Sayilar ve Belediyelesme Orant

Yillar il Sayis1 fige Sayis1 Belediye Belediyelesme
) sayist Oram
1960 67 570 995 36 .
1970 ‘ 67 572 1303 47
1980 - 67 L 572 - 1725 57
1985 67 ' 580 1703 62
1990 73 829 2061 67
1991 74 | 828 2378 70
1992 76 839 2553 73
1993 76 - 839 2636 75

KAYNAK: DPT, 7. Beg Yillik Kalkinma Plam Mahalli idéreler ve Biiyiiksehir
Yonetimi Ihtisas Komisyonu Yayinlanmamig Raporu sh 92-94
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Belediye sinirlan icerisinde yagayan niifusun, toplam niifusa oramim ifade eden
belediyelesme oramina baktifimizda ise; 1960-1993 doneminde hizli bir artis
gozlenmektedir. Kusku yok ki bunun en énemli nedeni kirsal kesimdeki ¢6ziilme sonucu
ortaya ¢ikan gog olgusu ve kentlerde niifusun yogunlagmasidir. Kentlesme hareketinin
gelisimi ile beraber hizli bir belediyelesme siireci yaganmustir. 1960 yilinda %36 olan -
belediyelesme orani siirekli artig egilimi gostererek 1993 yilinda da toplam niifusun
3/4'tine ulagmugtir.

Bu donem igerisinde il sayis1 1988 yilina kadar 67 iken, 1989-1997 déneminde yeni
iller kurulmus ve bu say1 80'e yiikselmistir. [l olma 6zlemi bugiin de pek ¢ok ilge halks
ve yoneticileri tarafindan dile getirilmekte ve bu konuda kamuoyu olugturmak, politik
baskilar yaratilmak istenmektedir. Bu talebe siyasi partiler oylarini artirma istegi ile
sicak bakmaktadirlar. Cogu kez objektif kriterlere dayanmayar; siyasi yatirim
niteliginde verilen il yapma sozleri bizlere bu siirecin devam ederek il sayisinin
Sniimiizdeki yillarda hizla artacad izlenimini vermektedir.

1960-1993 doneminin baglangicinda 570 olan ilce sayis1 1993'te 839'a ula§1ru§t1r
1980 askeri darbesi ve bunu izleyen demokratik sistemin askiya alindigi donemde,
askeri yonetimin yaptigi diizenlemeler sonucunda belediye sayisinda azalmalar
gozlenirken, 1989-1990 yillarinda 696 olan ilge belediyesi sayis: 829'a ¢ikarak bu'siireg
tekrar ivme kazanmustir.

Bir yerlesim alaninda belediye kurulabilmesi igin bazi temel kosullarin yerine
getirilmesi gerekir. Bu kogullardan birincisi, son niifus sayimina gore belde niifusunun
2000'i agmis olmas: gerekir, ikincisi, belediye tiizel kigiliginin verilmesinin belde icin
ekonomik, toplumsal ve yonetsel nedenlerden &tiirii gerekli olmas: figtinciisii, kurulacak
tiizel kisiligin yerel gelirlerinin belediye goérevlerini yapmasina yetecek olgiide
olmasidir. Ancak niifusu 2000'in altinda olsa bile ilge merkezlerinde belediye kurulmas:
zorunludur. Sekilsel kogulu olugturan niifusun 2000'i agmas: geregi ¢ofu zaman tek
kosul gibi ele alinmakta ve diger kosullar gzardr edilmektedir.

Niifus kriterlerinin 2000 olarak tesbit edilmesi giiniimiizde farkli iki goriiglin
dogmasina neden olmugtur. Birinci goriig niifus kriterine bakilmaksizin koylerin
belediye kapsamina alinmasini ~ Onerirken, ikinci goriis niifusun 2000 ile
sinirlandirilmasini, daha yukarilara cekilerek 5000, 10000 gibi yeni erterlerm
uygulanmasini 6nerir.

Bir beldenin belediye tiizel kigiligine kavusmas: ile beldeye daha fazla hizmetin
gelecegi, istihdam olanaklarinin artacag inanci hakimdir. Koy kaynaklarinin azhig1 ve
yetersizligi bu inanci dogrular niteliktedir. 1995 yili sonu itibariyle mevcut kdy sayisi
35.321, mezra, oba, kom gibi kdy baglilarinin sayisi ise 80.000 civarindadir. Bu nedenle
bu yerlegim birimlerine gotiiriilmesi gereken hizmetlerin maliyeti de yiiksek olmaktadir
(Icisleri Bak., 1996. s.143). K6ylerin kaynaklarimin yetersizligi gozoniine alindifinda
bazi yerlegim birimlerinin niifus kogulunu saglamak i¢in niifus transferi yapmalarn olasi
bir durumdur. :

B. Giiler tarafindan "yerel hile" olarak adlandinlan bu durum Giiler'in yaptig
hesaplamalara gére 1960-1990 donemi igin %13.57'dir. Bu donemde kurulan 1032
belediyenin 140'1 bir sonraki dénemde 2000 niifus esiginin altina diigmiigtiir. Niifus
esiginin altina diigen yerlegim birimlerinin hepsinin yerel hile kapsamina alinmasi dogru
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olmaz. Ciinkii, dogal afet, yogun go¢ vb. nedenlerle niifusun azaldig yerlesim birimleri
g0z Oniine alinmalidir. Bu durumda hesaplanan yerel hile oranimin %13.57'den daha

~ diisiik oldugu stylenebilir (Giiler, 1993, 5.6).

Tiirkiye'de belediye tiizel kisiliginin kurulmas: igin gerekh olan niifus bityiikliikleri
1930 yilmin kosullarina gére hazirlanmigtir. Bu donemde kentlesme oraninin %25'lerde
oldugu gozoniine alindiginda 2000 niifus kriteri optimal bir biiyiikliik olarak goriilebilir.
Ancak yaganan hizli kentlesme, tarima dayali yapinin degigmesi, teknolojik degismeler
nedeniyle bu kriterlerin uygulanmaya devam edilmesi, belediye hizmetlerinin etkin
sunumu Sniindeki engellerden biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Bu nedenle Tiirkiye'de bu kriterlerin degistirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir.
Avrupa iilkelerinde de benzer yonelimler yasanmugtir. Avusturya'da 1950 yilinda 3999
olan belediye sayist 1992 yilinda 2301'e, Belgika'da 2669 dan 589'a Hollanda'da
1015'den 647'ye, Almanya'da 24.272'den 8077'ye, Ingiltere'de 2018'den 484'e, Isveg'te
2281'den 286'ya diigmiistiir (Icisleri Bak., 1996, s.114).

Bu goriiglerden hareketle, Tiirkiye'de 5000 niifus kriteri getirilmesi halinde 1993
yilinda 2636 belediyenin 1743'iiniin, diger bir deyisle niifusunun %66.14'iiniin yeni
kriterin altinda kaldigim goriiyoruz. Bu kritere uyan belediye sayis1 893'diir. Eger bu
kriter 10.000 olarak uygulanirsa bu kez 2636 belediyenin 2134'iiniin (%80.97) yeni
kriter rakamlaninin altinda kaldigimi gérmekteyiz. Bu kritere uyan belediye sayis ise
sadece 502'dir. Yeni kriter sonucu bu kriteri saglayamayan birbirine yakin yerlesim
birimlerinin birlesmeleri ile bu rakam biraz daha artabilecektir. Ancak her kosulda
belediye sayisinda %50'nin iistiinde bir azalma meydana gelebilecektir.

Belediye tiizel kisiliginin kazanilmas: ve tiizel kigiligin sekil olarak degismesi
konusunda iilkemizde zincirleme bir baski soz konusudur. Koyler belediye tiizel
kisiligine, beldeler ilge, ilgeler il, iller de biiyiiksehir statiisiine kavusmay istemektedir.
Bunun nedeni ise, bu birimlerin bulundugu konumda gelirlerini yeterli gérmeyerek
merkezi yonetimden daha fazla pay almak istemeleridir. Bu nedenle de zaman zaman
kogullarin zorlandi1 goriilmektedir. Bu isteklere politik kayg: ve beklentiler nedeniyle
olumlu yamitlar verilmesi yonetim sisteminde yeni kanisikliklara neden olabilecektir.

Genel Tablonun Otesinde bolgelere, belediye, niifusu, belediye sayis1 ve
belediyelesme oranlan agisindan bakildiginda dengesiz bir dagilim géze carpmaktadir.
Bu durum aynintih olarak Tablo-3'de goriilmektedir.

Tablodan, Tiirkiye niifusunun bolgesel dagilimina baktigimizda i¢ Anadolu
(%23.19) ve Marmara-Ege (%20.71) ile en fazla niifusa sahip olan bélgeler Giiney Dogu
Anadolunun ise (%4.78) ile en az niifusa sahip olan bblge oldugunu gérmekteyiz. Ayni
siralamayr Belediye simrlan igerisinde yagayan niifusun bolgesel dagihminda da
gozlemliyoruz. Belediyelesme oranlart bakimindan ise karsimiza daha farkli bir tablo
¢ikmaktadir. Belediyelesme oranlan. agisindan en diigiik diizeydeki bolgenin Dogu
Anadolu ve Karadeniz bolgesi oldugu goriilmektedir. Niifusunun yaklasik yansimn
belediye sinirlan igerisinde yasadigi bu iki bolgemizin, cografi 6zellikleri ve sosyal
yapis: da goreli fakirlifin yam sira diisitk kentlesmeyi agiklamakta yararli olabilir.
Belediyelesme oraninin en yiiksek oldugu bolgeler ise Trakya ve Marmara-Ege
bolgesidir. Bu bolgeler sanayilesme ve Kentlesme bakimindan en ileri diizeyde olan
bolgelerimizdir.
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Tablo 3. Belediyelerin ve Belediyeli Niifusun Cografi Bolgelere Gore Dagilimu ve
Bolgelere gore Belediyelesme Oranlar

Balgeler Toplam " Niifusun Belediye Belediye | (B) Belediye | Belediye
Niifus % Niifusu Nif. % | e Sayisi Sayis1 %
(A) Dagilimu (B) Dagilim (A) Dagilim

Trakya 5975449 1058 5330759 13.74 89.21 98 3.84

Karadeniz 6827749 12.09 3519665 9.07 51.55 316 12.38

Mar-Ege 11698384 | 20.71 8856653 22.82 75.71 447 17.51

Akdeniz 5443867 9.64 4010748 1034 73.67 218 8.54

Bati Ana. 3864661 6.84 2634841 6.79 68.18 347 13.59

f¢ Anadolu 3096579 2319  '{9345231 24.08 71.36 794 31.10

G. Dogu 2699776 4.78 1739865 448 64.44 67 2.62

Dogu 6867415 12.16 3365677 8.67 49.01 266 1042

Toplam 56473880 | 100 38803439 | 100 68.70 2553 100

KAYNAK: DIE, 1990 Genel Niifus sayim Idari Boliiniig, Ankara 1991'den
yararlamlarak hesaplanmgtir.

Belediye sayisimin % dagilimma bakildiginda da, bolgeler arasinda belediye
sayilariin dagilimi acisindan Snemli bir farkliik bulunmaktadir. Belediyelesme oram
acisindan en son sirada bulunan Dogu Anadolu bolgesi belediye sayilarinin dagilimi
kriterinde 5. sirada yer alabilmektedir. Bu farklilik belediyelerin bolgeler arasinda
belediyelesme orant ile orantili dagiimamasindan ileri gelmektedir.

1580 sayili yasaya dayamlarak olugturulmus ve 1930 yilindan bu yana uygulanan
sistem icinde yer alan belediyelerin yani sira 1984 tarih ve 3030 sayih yasa ile kurulan
Biiyiikgehir Belediyelerinin (B.S.B.) de ayrica incelenmesi gerekmektedir. B.S.B.'nin
ortaya ¢ikis nedeni yaganan hizli kentlegsmedir. Diinyanin her yerinde goriilen kentlesme
ozellikle gelismekte olan iilkelerde daha hizli bir gelisim gostermektedir (Karatag, 1992.
$.280). "Hizhi kentlesme sonucunda biiyiikk kentlerin daha ¢ok biiyiimesi, belediye
sinirlarimn diginda diizensiz ve plansiz gelismelere yol aginca, anakentlerin yonetiminde
ozel model arayisi giincellik kazanmstir" (Keles, 1992, 5.229). 1984 yilindan itibaren
cikarilan yasalarla B.S.B. uygulamas: baslatilmigtir. Bugiinkii B.S.B. sistemi temelini
1982 anayasasinm 127. Maddesinin "Biiyiik yerlesim yerleri igin 6zel yonetim bigcimleri
getirilebilir" hiikmiinden almaktadir. 3030 sayili yasaya gore; Biiyiiksehir: belediye
smirlan igerisinde birden fazla ilce bulunan sehirleri, ilce belediyesi: biiyiiksehir
belediye smirlart i¢inde kalan ilgelerde kurulan belediyeleri ifade eder. 1994 yili
itibariyle Biiyiiksehir belediyesi sayisi 15'tir. Ancak 1993 yilinda kurulan Antalya,
Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Izmit, Mersin, Samsun B.S.B. leri farkl: bir statiidedir.
Ciinkii belediye simirlan icinde ilge belediyesi yoktur. Bunun yerine olusturulan alt
kademe belediyeleri kurulmasi Sngoriilmiistiir. "Boylesine tutarsiz bir uygulamanin
nedeni, merkezi y6netim yoniinden yeni ilgeler kurmanin agir maliyetine katlanmak
istenmemesidir. B.S.B. kurulmasinin 6nde gelen amaci siyasal ydnden Gnem
tagidigindan B.S.B. kurulmakta, ilge belediyeleri ise alt belediyelere doniistiiriilerek
sorunun ¢dziimlenmesine ¢alistimaktadir” (Nadaroglu, 1994, 5.203).
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Biiyiikgehir belediyeleri belediye niifusunun Onemli bir oramm kapsamaktadir.
Tablo-4'de B.S.B .'nin niifus degisimi gosterilmektedir.

Tablo 4. B.S.B. sinirlarinda yagayan niifus ve toplam belediye niifusuna oran k

1989 1994 Yillik Degisim
Toplam Belediye Niifusu 36.521.000 43.723.000 3.67
B.S.B. Niifusu 14.223.000 17.678.000 444
B.S.B. Niifusu/Toplam %38.94 %402 '
Belediye Niifusu

1989 yihinda 14.223 milyon olan B.$.B. niifusu toplam niifusun yaklagik %25'ini,
belediye niifusunun ie %38'ini olusturmaktaydi. 1994'de belediye niifusunun %401
B.S.B.sinirlar1 icerisinde yagamaktadir. Sonug¢ olarak Tirkiye'de belediyelegsme
siirecinin temel dzellikleri su sekilde 6zetlenebilir;

1. Belediyelesme siireci kentlesme siireci ile beraber ivme kazanmustir ve bu siireg
giiniimiizde de devam etmektedir,

2. Belediyelerin %80.96's1 niifusu 10.000'den kiiciik yerlesim birimlerinde
bulunmaktadir. Buna karsin belediye niifusunun %65'i niifusu 500.000'in iizerindeki
kentlerde yasamaktadir. Bu ise iilkemizdeki belediyelerin sayica gogunlugunun kiigiik
belediyelerden olustugunu gostermektedir.

3. Belediyelerin kuruluglarinda objektif olciitler tam anlam: ile uygulanamamaktadir.
Niifus kriteri tek dl¢iit gibi algilanmaktadir; genellegtirmek miimkiin olmamakla beraber
yerel hile olarak adlandirilan niifus kriterini gecici niifusla tamamlayarak belediye olma
gbzlemlenen bir gergekliktir.

4. idari birimler daha fazla gelir kaynagina kavusacag iimidi ile statii degistirme
yoniinde baski olugturmaktadir, siyasi iktidarlar ise oy beklentisi ile bu istekleri
desteklemektedir. '

5. Belediye niifusunun ve belediyelesme oranmin bolgeler arasinda dagiliminda
6nemli dengesizlikler vardir,

6. Hizli ve. diizensiz kentlesme sonucunda biiyiik kentlerde 6zel model arayiglan
sonucu Bilyiiksehir belediyesi uygulamasi baglatilmgtir.

7. Yaganan tiim bu gelismeler yerel yonetimleri olusturan kurumlardan en 6nemlisi
durumuda olan belediyelerin idari sistem icerisindeki Onemini artirmakla beraber

uygulamada karsilasilan keyfi uygulamalar Tirk Idari yapisinda karmagaya neden
olmaktadir. ' :

3. BELEDIYELERIN GELIiRLERi

Yerel yonetimler baglica ii¢ kaynaga sahiptirler. Bunlardan birincisi, yerel yonetimin
“hizmet alani kapsamina giren faaliyetler sonucu elde edilen 6zgelirlerdir. ikinci kaynak
transfer niteli§i tagtyan gelirlerdir. Merkezi yonetimden aktanlan paylar, yardimlar ve
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fonlar bu kapsam dahilinde degerlendirilir. Ugiincii gelir kaynagi ise yerel yonetimlerin
bor¢lanmalart, mali piyasalardan aldiklan krediler ile tahvil-bono ¢ikarma islemleridir.

3.1. Belediyelerin Ozgelirleri

Belediyelerin 6zgelir kaynaklari vergiler, harglar ve harcamalara katilma paylan
olarak ele almmugtir. Bunun yaninda belediyelerin kendisine ait taginmazlarin satig ve
kira bedelleri ve isletme karlar1 da 6zgelirleri niteligindedir.

Belediyelerin 6zgelirleri igerisinde en 6nemli paya sahip olan vergiler kapsamina ise
24 Temmuz 1993 tarihinde uygulamaya giren Cevre Temizlik Vergisi, belediye sinirlari
ve miicavir alanlari icinde gercek ya da tiizel kisilerce yapilan her tiirlii ilan ve
reklamdan alinan ilan ve reklam vergisi, belediye simirlan iginde PTT'nin tahsis ettigi
telefon, teleks, faksimili ve data iicretlerinden %6'lik haberlesme vergisi, elektrik ve
havagaz satis bedelleri iizerinden %5 oraminda alinan elektrik ve havagazi vergisi,
taginir ve taginmaz mallar igin yapilan yangin sigortalar nedeniyle sigorta ortakliklarinin
aldiklan primlerden %10 oraninda alinan yangin sigorta vergisi, bina, arsa ve arazilerden
alinan emlak vergisidir. Emlak vergisi 3239 sayili kanunla genel biitge gelirleri
kapsamundan gikarilarak, yerel yonetim gelirlerine dahil edilmigtir (Keles, 1992, 5.285).

Belediyelerin ikinci 6nemli 6zgelir kaynag: topladiklar1 harglardir. Bunlar; isgal
harc, tatil giinlerinde ¢aligma ruhsati harci, tellallik harci, hayvan kesimi muayene ve
denetleme harci, 6lgii ve tart1 aletleri muayene harci, bina ingaat harci ve diger harclar
(kayit ve suret, igleri agma, saglik belgesi, ruhsat ve rapor, imarla ilgili harclar vb.) dir.

Belediyelerin dzgelirlerindeki iigiincii kalem eski belediye yasasinda da bulunan
harcamalara katilma payidir. Harcamalara katilma paylan yeni yasada daha ayrntili
olarak - diizenlenmigtir. Harcamalara katilma paylari ii¢ tiirliidiir. Bunlar, yol,
kanalizasyon ve su tesisleri harcamalarma katilma paylandir (Keles, 1992, 5.289).

3.2. Transfer Niteligindeki gelirler

3.2.1. Devlet Biitce Gelirlerinden Ayrilan Paylar

1981 yilinda kabul edilen 2380 sayili yasa ile belediyelerin finansmaninda
degisiklikler yapilarak bazi vergilerden degigik oranlarda pay verilmesi yerine
belediyelere Genel Biitce vergi gelirleri tahsilat toplamu iizerinden belli bir oranda global
pay verilmesi yontemi kabul edilmistir (DPT, 1991, 5.38).

Belediye ve 1.0.1.ne pay verilmesi hakkindaki yasalar geregince; Genel biitge vergi
gelirleri tahsilati toplami belediyelere %9.25 pay verilmesi Sngoriilmiistiir. Ancak,
Genel Biitce Vergi Gelirlerinden 1985 yilinda belediyelere %8.15, 1986-1992 yillari
arasinda %8.55, oranlarinda pay aynilmigtir (Poyraz, 1992 Mali Y1l Biitce Kanunu'nda
paylarm verilmesi, hesaplanmasi ve dagitimuna iligkin esaslar yeniden diizenlenmigtir.
Yeni diizenleme ile paylann dagitim belediyelerin niifuslari, kalkinmishk dereceleri,
mali kaynaklan ve turistik durumlari gozoniinde bulundurularak Icigleri Bakanlig,
Maliye Bakanhig1 ve Baymdlrhk ve Iskan Bakanliklarinmn birlikte tesbit edecekleri ve
bagbakanlik¢a uygun goriilecek esas ve usuller gerevesinde yapilmasi dngdriilmiigtiir.
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3.2.2. Yardimlar ve Fonlar

Yardimlari amacina gore genel ve Ozel yardimlar olarak iki baglik altinda
toplayabiliriz. Genel nitelikteki yardimlar; kullamm ve kontrol hakkinda 6n
belirlemelere bagvurulmadan yapilan yardimlardir ve gelir paylagimu gibidir (Cheen Oh,
1990, 5.61). Ozel yardimlar, kullanim1 ve kontrolii hakkinda 6n belirlemede bagvurulan,
belli bir gdrevi belli bir diizeyde gergeklestirecek mali giice kavusmasimi saglamaya
yonelik yardimlardir.

Genel amach ve 6zel amagh yardimlar belediyelerin gelir kaynaklarindandir ve
merkezi yonetimce yapilan finansal transfer niteligindedir. Yapilan yardimlarin miktar
ve dagihiminda gesiti ekonomik kriterler gézoniine alinsa bile cogu zaman politik karar
siirecini gerektirmesinden dolay: pazarlik konusu olmustur.

Vergi gelirlerinin paylagimi hiikiimet kademeleri arasinda gérev ve yetki
paylagimimin dogal bir sonucu iken yardimlarin daha c¢ok koruyucu (patronizing)
nitelifine sahip oldugunu goriiyoruz (Owens, Panella, 1991; 107).

Bunun yani sira yasalarin yerel yonetimlere verdigi gorevlerin yerine
getirilebilmesinde kullanilmak tizere belirli bir amacin gergeklestirilmesi igin ayrilan ve
gerektifinde kullanilmak tiizere bir hesapta hazir bulundurulan belediyelerin
faydalanabilecegi fonlar; Belediyeler Fonu, Mahalli idareler Fonu, Trafik Hizmetleri
Geligtirme Fonu, Muhtag Asker Ailelerine Yardim Fonu, Mali Transferler Fonu,
Akaryakat Tiiketim Fonu ve Gelistirme ve destekleme fonudur (Icisleri Bakanlig1, 1988:
466).

3.2.3. Borclanma

Belediyeler devlet bankalarindan, iller bankasindan ve diger kuruluglardan
borglanabilirler. Hizmet gereksinimlerini olagan gelirleriyle saglayamayan belediyeler .
stk sik borglanma yoluna bagvurmak zorunda kalirlar. Belediyeleri gorevleriyle orantili
gelire kavugturamayan devlet, zaman zaman belediye borglarini ertelemek ya da
tiimiiyle lizerine alarak ortadan kaldirmak yolunu se¢mistir. Son olarak 1991 ekim
segimlerinin ardindan kurulan hiikiimet belediyelerin 1 trilyona yaklasan hazine
borglanmt silmig, bir boliimiiniide tahkim etmigtir (Keles, 1992, 5.299). Belediyeler
borglanma konusunda sinirsizca dzgiir degildirler. Merkezi yonetimin izni gerektigi gibi
diger baz: kisitlamalarda getirilmistir,

4. BELEDIYE GELIRLERININ GELIiSiMI

Belediye gelirleri caligmamiz kapsaminda 1956-1993 déneminde belediye gelirleri
oransal analiz yontemi ile incelenmistir. Bu noktadan hareketle ilk olarak belediye
gelirlerinin GSMH'nin ve Genel Biitce Gelirlerinin geh§1m1 ve Beledlye Gelirlerinin
bunlara oram analiz edilmigtir. Ikinci olarak ise belediye gelirlerinin yapisal gelisimi ve
deglgmﬂen analiz edilmeye ¢aligilmustir.

.Bu caligma kapsaminda kargilagilan bazi zorluklar nedeniyle 1956-1993 dénemi
1956-1970 ve 1979-1993 alt donemlerine ayrilmugtir. Belediyelerin toplam gelirlerine
ait, 1971-1976 dénemi ve 1978 yilimn kesin rakamlar: bulunamamas: ve biitce rakamlart
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ile kesin hesap rakamlan arasinda ¢ok 6nemli farkhihiklarin olmasi nedeni ile 1971-1978
donemi caligma kapsamuna dahil edilmemigtir. Ayrica 1994 ve 1995 yilimn kesin
rakamlari bulunamadigindan tahmin ve program rakamlari kullanilmgtir,

4.1. Birinci Donem: 1956-1970

1950 sonrasinda baglayan vel970'e kadar siiren bu dénemde, iktisat politikalari
acisindan iki farkli evreyi kapsamaktadir. [k evre Demokrat Parti iktidarmin liberal
iktisat politikalarina, ikinci evre ise ithal ikameci ekonomi politikalarina tanik olmustur.
1961 yilinda askeri darbe yaganmus, bu tarihten itibaren yeni anayasal dénem ve ulusal
planlama yillar: baglamugtir (Giiler, 1994, 5.22). Bu bilgi 15181nda Belediye gelirlerininde
bu degisimi yansitacak bigimde 1950'den baglatiimasi daha aydinlatici olabilirdi. Ancak
belediye gelirleri ile ilgili 1930-1950 donemine ait kesin hesaplarin olmamasi bunu
olanakli kilmad:. Bu nedenle baglangic olarak 1956 yili alinmugtir.

1956-1970 déneminde Belediye ve genel biitge gelirleri ile GSMH'min degisimi
Tablo-5'de gosterilmisgtir.

Tablo 5. Belediye Gelirleri, Genel Biitce ve GSMH'nin yillik artis oranlart ile Belediye
Gelirlerinin GSMH'ya Oram (1956-1970) Kesin Hesap rakamlari, cari Fiy.

(Mil. TLy*
YILLAR | BELEDIYE GENEL BUTCE | GSMH

GELIRLERI GELIRLERI : % %

A B C A/IC | A/B

1956 434 (12.2)* 3395 (3.2) 22047 (15.3) 197 | 1278
1957 598 (37.8) 4060 (19.5) 29310 (32.9) 204 | 1472
1958 661 (104) 4932 (21.4) 35000 (19.4) 1.89 | 1340
1959 892 (35.0) 6572 (33.2) 43670 (24.7) 204 | 1357
1960 763 (-14.4) 7139 (8.6) 46664 (6.8) 164 | 1068
1961 742 (-2.42) 11169 (56.4) 49536 (6.1) 1.50 6.64
1962 912 (22.9) 9262 (-17.0) 57593 (16.2) 1.58 9.84
1963 929 (1.8) 12003 (29.5) 66801 (15.9) 1.39 7.73
1964 1026 (104) 13228 (102) 71313 (6.7) 1.44 7.75
1965 1155 (12.5) 13948 (54) 76726 (7.5) 1.50 7.99
1966 1393 (20.6) 16997 (21.8) 91419 (19.1) 1.52 8.19
1967 1487 (6.7) 20873 (22.8) 101481 (11.0) 147 7.12
1968 1684 (13.2) 21140 (1.2). 112493  (10.8) 1.50 7.96
1969 1854 (10.0) 24107 (14.0) 124893 (11.0) 148 7.6
1970 2029 (94) 33777 (40.1) 147776 (18.3) 1.37 6.0

* Yillik degisim oranlan parantez igerisinde gsterilmigtir. Oranlar tarafimizdan hesaplanmustir.
KAYNAK: Belediye ve Genel Biit. Gelirleri, GSMH rakamlan Birgiil Giiler
"Belediye Gelirleri" C.Y.Y. dergisi, Cilt:3, Sayz: 1, Ocak 1994, 5.34-35
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Bu dénemde cari fiyatlarla belediye gelirleri ortalama %12.42, genel biitce gelirleri
%18.06, GSMH ise %14.83 oramnda artmustir. Bu donem igerisinde 1960 ve 1961 yillan
belediye gelirleri agisindan ortalamayi azaltic: bir etkiye sahiptir. 1961 askeri darbesinin
.yasandig1 dénem belediye gelirleri %2.8 azalma gbstermistir. Aym sekilde olaganiistii
gelismelerin yagandiga 1961 ve 1970 yillarinda belediye gelirlerinin artig hizi genel
biitge gelirlerinin artig oranmnin gerisindedir.

‘Aym gelismeyi belediye gelirlerinin GSMH'ya oranlamasinda da gdrmek
miimkiindiir. Ortalama olarak %1.62 olan bu oran 1970 yilinda dénemin en diigiik
oranmnda gercekleserek %1.37 olmugtur. 1956-1960 doneminde Belediye geliri/GSMH
orani ortalama 1.91 olurken 1961 sonras: donemde yaklasik %1.5 diizeyinde
gergeklesmistir. Belediye gelirlerinin Genel Biitge gelirlerine oranida benzer sonuglar
vermektedir. Ddnem ortalamasi 9.46'dir. 1961 oncesi 5 yil donem icérisinde ise bu oran
%]13.03 olarak goriilmektedir. 1961 sonrast bu oran %6-7 olarak gergeklesmistir. Bu
acidan 1961 yili belediye gelirleri agisidan donem igerisindeki olumsuz doniigiimiin
gergeklestifi yil olarak goriilmektedir. ‘ '

Bu dénem igerisinde Belediye gelirlerinin yapisal gelisimine Tablo-6'dan
baktifimizda belediye gelirleri icerisinde ozgelirlerin agirliklt bir durumda oldugu

- goriilmektedir. Ozgelirlerin toplam belediye gelirine oram ortalama %49.44 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 6. Belediye Gelirlerinin Yapisal Dagilimi 1956-1970*

YILLAR | OZGELIRLER PAYLAR YARDIM-BORC | TOPLAM
1956 186,987 (43.0) 146,627 (33.7) 100,443 (23.1) 434,048
1957 245,897 (41.4) 157,190 (29.5) 189,957 (32.0) 593,144
1958 278,780 (42.2) 165,555 (25.0) 216,154 (32.7) 660,489
1959 417,107 (46.7) 233,877 (26.2) 240919 (27.0) 891,903
1961 348,150 (46.9) 304931 (41.1) 88,566 (11.9) 741,647
1962 445,184 (48.8) 393,734 (43.1) 73,001 (8.0) 911918
1963 438,252 (47.1) 383,346 (41.2) 107.144 (11.5) 928,742
1964 516,002 (50.1) 425379 (41.3) 87,510 (8.5) 1.028,891
1965 " 596,815 (51.6) 345,671 (29.9) 212268 (183) | 1,154,754
1966 776,821 (35.7) 357,873 (25.6) 258,672 (18.5) 1,393,166
1967 763,792 (51.3) 441434 (29.6) 282,059 (18.9) 1,487,285
1968 926,242 (53.7) 452,261 (26.2) 345277 (20.0) 1,723,780
1969 1,058,972 (57.1) 470400 (25.3) 324,102 (17.5) 1,853 464
>1970 1,133,407 (55.9) 511,367 (25.2) 381,966 (18.8) 2,026,740

* Tiim rakamlar kesin hesap rakamlandir. Tarafimizdan hesaplanan gelir tiirlerinin toplam gelir
icerisindeki paylan parantez icerisinde gsterilmistir. _

.KAYNAK: Birgiil Ayman Giiler, Yerel Yonetimler Liberal A¢iklamalara elestirisel Yaklagimlar,
TODAIE Ankara 1992 Sh:267
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Merkezi Yonetimden alinan paylarin 1956-1970 donemi ortalamasi-%27.9 olarak
gerceklestirilen, yardimlar ortalama %28.7 olmugtur. Bu déneme ait diger bir gzlemde,
paylar ile yardimlar arasindaki ters oranh degisimin varlifidir.

4.2. Ikinci donem: 1979-1993

Belediye gelirleri acisindan 70'1i yillar doniigiim yillar olarak kabul edilebilir. 1935-
1970 yillart arasinda belediyelerin 6zgelir kaynaklarinin toplam gelirlerine oram
ortalama %50.87 diizeyindedir (Giineg, 1995: 105). Tablo-7'de goriildiigii gibi bu oran
ilk kez 1979 sonrasinda ortalama olarak yaklagik %24'ler diizeyine kadar gerilemistir.
Bu nedenle bu dénemin ilk &zelligi belediye gelirleri icerisinde dzgelirlerin agirligin
6nemli dlciide kaybetmesidir.

Tablo 7. Belediye Gelirlerinin 1979-1993 doneminde yapisal geliéimi

YILLAR PAYLAR YARDIM-BORC OZGELIR TOPLAM
1979 8,681,8 (33.76) 8,621,8 (33.53) 84129 (32.71) 25,716,6
1980 15,8293 (34.94) 12,8816 (2843) 16,5916 (36.62) 45,302,6
1981 304745 (45.56) 11,941,7 (17.85) 244725 (36.59) 66,8888
1982 40,8464 (44.73) 20.306,6 (22.24) 30,168,7 (33.04) 91,3219
1983 57426,7 (39.83) 33,7095 (23.38) 53,059.5 (36.80) 144,195,7
1984 1044188 (43.04) 646024 (26.63) 73,566,6 (30.33) 2425879
1985 278,8708 (50.94) 14,7541 (26.81) 121,802,0 (22.25) 5474216
1986 4988898 (44.21) 350,1014 (31.03) 279,341.,6.(24.76) | 1,128,332,9
1987 695,302,1 (42.86) 5639315 (34.77) 362,873,2 (22.37) |1,622,1069
1988 1,120,127.0 (43.53) 932,996,0 (36.26) 520,0652 (20.21) |2,573,1884
1989 1,787,822,3 (43.63) 1,602,662,8 (39.11) 707.456,7 (17.26) | 4,0979418
1990 3322992 (51.34) 1,376,005 (21.26) 1,754,520 (27.40) | 6471517

1991 6,183,288 (53.70) 3,101,382 (26.93) 2,227,768 (19.37) | 11,512,389
1992 11,129,424 (50.97) 6,766,367 (30.98) 3,938,473 (18.05) | 21,834,309
1993* 22454261 (3747) 27,008,577 (45.07) | 10,450,857 (17.46) | 59,913,695

* Biitge Rakami

KAYNAK: Birgiil Ayman Giiler, Yerel Yonetimler Liberal Aciklamalara

Elegtirisel Yaklagimlar, TODAIE, Ankara 1992, 5.267

1990-1993 rakamlan Tiirkiye Istatistik Yillig1, 1994, DIE, Ankara 5.680 .

Bir kurumun gelirleri icerisindeki 6zgelirinin agirhigt o kurumun mali otonomisi ile
de yakindan ilgilidir. Bu baglamda 1979 sonrasi belediyelerin merkeze bagimliliginin
artip1 one siiriilebilir. Daha onceki donemlerde gegerli olan yardim ve borglann paylar
ve ozgelirler ile ters orantis1 bu donem iginde gegerliligini kaybetmis olmasi ve 1979-
1992 déneminde merkezi yonetim paylarinin ortalama degeri yaklagik %48 ile én Snemli
bir gelir kaynagi durumuna gelmesinde bu sav1 desteklemektedir. Yardimlar ise bu
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ddnemde ortalama olarak yaklagik %28 diizeyinde gergeklesmistir. 1993 yili rakamlan
biitce rakamlari olmas1 nedeniyle hesaplamalarimiza dahil edilmemistir.

Tablo 8'den Belediye gelirlerinin Genel Biitge gelirleri ile GSMH'ya oranlarindaki
gelisim incelenebilir.

Tablo 8. Belediye ve genel biitge gelirleri ile GSMH (1979-1993) Kesin Hesap
rakamlari, cari Fiyatlar (Milyar TL)

YIL BEL.GEL GENEL GSMH GSMH
BUTCE ESKi YENI A/B | A/IC |AD

A B C D
1979 257 (—-) *f 5628 (69.3) 21995 2816.1  (70.5) 457 1.17 } G91

1980 453 (76.1) 9746 (73.1) 4435.1 5362 (90.4) 4.65 1.021 0.84
1981 658 (454) I511.6 (55.1) | 65535 8040.1 (49.9) 4.36 1.01 } 0.82
1982 912 (38.5) 1591 (5.2) ‘8735 106994  (33) 5.74 1.05] 085
1983 144.1 (57.9) 26349 (65.6) 11551.8 14111 (31.8) 347 1.25] 1.02
1984 242.5 (68.2) 3693  (40.1) 18374.8 | 22716.1 (60.9) 6.57 | 1321 1.07
1985 5474 (125.6) 57539 (55.8) 27796.7 | 3597477 (58.3) 9.51 1971 152
1986 1128.3 (106) - 66279 (15.1) 39369.5 | 52063.5 (44.7) 17.02 1 2871 217
1987 1622.1 (43.7) 9894.3 (49.2) 58564.7 76033.7 (46) 16.39 | 2.77 | 2.13
1988 2573.1 (58.6) 16813.2 (69.9) 100582.1 | 130861 (72.1) 1530 | 256 | 197
1989 | 4337.9 (68.6) 30209.7 (79.6) 170412.3 | 233069.6 (78.1) 14361 255| 1.86
1990 6471 (49.1) 55067 (82.2) 2872542 | 3953349 (69.6) 1463 1 225 190
1991 11512 (77.9) 96373 (75) 452667 622563  (574) 1320 | 2.54 ) 2.04
1992 | 21834 (89.6) 126458 779462 1072113.8 (72.2) 172 § 280 202
1993 36992 (69.49) 246751 (94.5) 1321955 | 1818300 (69.6) 149 12791} 203

* Tiim oranlar tarafimizdan hesaplanmugtir.

KAYNAK: Yeni Seri GSMH rakamlar: Erdogian Oner 10. maliye Sempozyumu Bildirisi. Belediye gelirleri,
Genel biitge Gelirleri, Birgll Giller: "Belediye Glerileri”, C.Y.Y. Dergisi, cilt 3 sayu:3 5.34-35. Genel Biitge
gelirleri 1992-1993 MB Kamu hesaplan biilteni, Belediye gelirleri 1990-1992 Tiirkiye Istatistik Yilligs, 1994,

1993 Geliri DPT ). kalkinma plan raporu, 1993 geliri tahmin.

Belediyelerin gelirlerinin; genel biitce ve GSMH'ya oranlarina baktigimuizda daha
onceki donemlere gére daha olumlu gelismeler gérmekteyiz. 1980'lerde goriilen
iyilesme 1985'de yaganan sigrama ile daha yiiksek diizeylerde stirmiigtiir. Tablo-7'den bu
durum izlenebilir. Ik kez1985 sonras1 gelismelerle belediye gelirlerinin GSMH'ya oram
%2 diizeyinin @stiine ¢ikmustir. Bu gelisimde emlak vergilerinin yerel yonetimlere
aktarilmasindan pay: vardir.

Bu ddnemde belediye gelirlerinin genel biitce vergi gelirlerinden daha hizli arttigim
gbzlemleyebiliriz. Belediye gelirlerinin GSMH'ya oranlarinda yeni seri GSMH
rakamlan kullamldiginda ortalama oranlar daha diigiik ciksa da %2'lerin iizerindeki
oranlar belediye gelirlerindeki 6nceki dénemlere gore nisbi bir iyilesmenin gostergesi
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sayilabilir. 1985 sonrasinda ¢ikarilan kamu kuruluglari ile ilgili borg silme ve erteleme
ile ilgili yasalar sonucu belediyelerin kullandig: kredilerin 6nemli bir bslimiiniin hibe
niteligi kazandigim goriiyoruz. Yine bu donemde belediyeler &zel bankalardan ve
uluslararasi fonlardan kredi-kullanmaya baglammglardir.

Caligmarmuz kapsaminda kesin ve ayrintili rakamlarin olmadig1 1994 ve 1995 yilinda
Belediye gelirlerindeki gelisme ise Tablo-9'da gosterilmistir,

Tablo 9. Belediye Gelirleri ve GSMH'ya oran1 ile GBVG'den belediyelere ayrilan Pay

1994 (1) 1995 (2)
Toplam Belediye Geliri 94 558" 149,304
Belediye Geliri/GSMH 242 2,14
GBVG Belediyelere Ayrilan Paylar 49,186 83,619
GBVG Payv/Toplam Belediye Geliri %520 %56

1. Gergeklesme Tahmini, Milyar TI.
2. Program
KAYNAK: DPT- 1995 Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, sh: 128-130

Tabloda goriildiigii gibi son iki yilda da belediye gelirlerinde gerek oran olarak
gerekse yapisal olarak herhangi bir degisiklik soz konusu degildir. Belediyelerin
gelirlerinin %50'den fazlasi merkezi yonetimin Genel Biitce Vergi Gelirlerinden ayirdig
paylara dayanmaktadur.

5.SONUC

Yerel yonetim birimleri icerisinde en Snemli yeri tutan belediyeler, 1960 sonrasi
yasanan hizli kentlesme siireci ile 6n plana ¢ikmuglardir. Tiirkiye niifusunun yaklagik
2/3'i belediye smirlan igerisinde yagamaktadir. Belediyelesme siirecinin oniimiizdeki
yillarda da artmas: beklenmektedir. Belediye kurulmasiyla ilgili 2000 niifus kriterinin
-gliniimiizde gegerliligini kaybetmesi nedeniyle bu kritere esas olan rakamin
yiikseltilmesi bir gereklilik olarak goriilmektedir. Belediye sayis1 ve belediye smirlan
igerisinde yasayan niifusun gosterdigi gelisim bolgeler arasinda da farkhilik
gostermektedir. Geligmeler Trakya, Marmara-Ege bolgelerinde odaklagirken, Dogu ve
Giineydogu Anadolu bolgesi yasanan gelisimin gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye'de
belediyelerin diger bir 6zelligi de belediye sayisimin %80'inin Kiiciik yerlesim
birimlerinde olmasidir. Kéylerin belediye tiizel kigiligine kavugma ve diger idari
kademelerin bir iist idari kademeye gecme istekleri daha fazla gelire kavusacag:
inancindan dogmaktadir. Bu ise her yonetim kademesinde yaganan gelir sikintisinin bir
ifadesidir.

Belediye gelirleri 1956-1970 ve 1971-1993 olark iki dénem halinde inceleﬁmigtir.
Belediyelerin 6zgelir kaynaklari incelenen donemlerde azalan bir seyir izlenmistir.
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Belediyelerin Ozerklik derecesi icin ©ne siiriilen kriterlerden birisi de gelirleri
icerisindeki ozgelir paymnin yiiksek olmasidir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiye'de
belediyeler gelir kaynaklan agisindan biiyiik Slgtide merkezi yonetime bagli kuruluglar
goriiniimiindedir. Belediyelerin merkezi idareden aldiklar1 paylarin oram anmilan
donemlerde arti egilimi icindedir. Yardimlar da benzer geligmeler gstermektedir. Tiim
bu gelismeler belediyelerin gelirler agisindan merkezi yonetime olan baghliginn artarak
devam ettigini gostermektedir. ‘
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ABSTRACT

Turkey has a three type local goverment institutions. These are Municipalities,
provmcal Administration and Villages. The main tendencies in Turkish local
government systern municipalities importance rises because of urbanization. That's why
the aim of this arhicle istoexa mine Turkish Municipalities System and it's
finance.
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DERGIYE YAZI GONDERECEK YAZARLARA
DUYURU

Cukurova Universitesi Iktisadi ve ldari Bilimler Fakiiltesi Dergisi yilda
1 kez yayinlanan hakemli bilimsel bir dergidir. Dergiye Tirkce ve Ingilizce
makaleler génderilebilir. Makaleler Yayin Kurulu tarafindan konularinda uzman
hakemlere gonderilir. Makalenin yayinlanip yayinlanmamasi kararini ilgili
hakemler verir.

Dergiye gonderilen makalelerin gekil, cizelge ve kaynakca dahil 20
sayfayl gegmeyecek sekilde; Word 6.0;7.0 for windows programinda, 10 punto
ile yazilmalar gerekmektedir. Makalede en fazla 200 kelimelik Tirkce ve
ingilizce dillerinde yazilmis 6zet bulunmalidir. Kaynaklar ise, Soyadi, Ad
formatiyla verilmelidir.

Makalede kaynak bildirme “Yazarin soyadi, yil, sayfa no.” esasina gore
yaptimalidir. Ornek “... Bayhan (1986, s.12)...” Birden fazla kaynaga ayni anda
atif yapiliyorsa yazarlarm soyadlari, yil ve sayfa no.su yazilarak birbirinden
noktali virgtille ayrilmahdir. Ornek “... (Bayhan, 1986, s.45; Demir, 1985, s.50)..."
Yararlanilan kaynagin ikiden fazla yazan varsa, birinci yazarin soyadl verilmeli
ve “vd.” ibaresi kullaniimalidir. Ornek “...(Bayhan vd., 1984, s.4)..."

Metin iginde yer alan tablolarin kaynaklari ilgili tablonun altinda
belirtilmelidir. Her tablonun adi mutlaka belirtilmelidir. Sekillerde ise, sekil alinti
ise sekilden dnceki metnin sonunda kaynag: verilmeli, cizilen sekillerin no.su ve
ismi gekille birlikte yazilmahdir.

Dergide yayinlanmak {zere kabul edilen makalelerin yazarlari, makalenin
kabul edildidini 6grendikleri tarihten itibaren 15 giin iginde Word 6.0;7.0 for
windows programinda yazilmig olan makale disketini (1,44MB veya 2,00MB'lik
bir disket) Dergi Yayin Kurulu’na géndermeleri gerekmektedir. Aksi takdirde
makale yayinlanmak Gzere kabul edilmesine ragmen gerekli sartlar yerine
getiriimedigi icin dergide yayinlanmayacaktr.
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