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OZET

Gelisen piyasalarda, bagl isletmeleriyle iliskisiz sektorlerde faaliyet gosteren isletme gruplari oldukga yaygindir. Bu
¢alismada ilk olarak, isletme gruplarinda sahiplik, kontrol ve organizasyon yapisi konulari incelenmistir. Bu inceleme
sonucunda agiklanan gorislere gore, ilk olarak, ileride yapilacak ¢alismalarda, yonetsel ve orgitsel algilarin isletme
gruplarinin stratejik déniisiimiinde oynayabilecegi rol gdz 6niinde bulundurulabilir. ikinci olarak, isletme gruplarinin
bagl isletmeleri arasindaki yatay ve dikey iliskilerin meydana getirdigi sosyal ve ekonomik aglarin olusumu ve
gelisimi arastinlabilir. Uglincii olarak, isletme gruplarinin &rgiitsel yapi ve stratejilerindeki degisimler &rgiitsel
degisimin farkli modelleriyle incelenebilir. Bu kapsamda, 6nerilen g farkli kuramsal bakis agisindan yararlanilabilir:
(a) algisal bakis agisi, (b) orgltsel ag yapilari bakis agisi ve (c) evrimsel bakis agisi.

Anahtar Kelimeler: isletme Gruplari, Gelisen Piyasalar, Kuramsal Bakis Acilari

ABSTRACT

Business groups operating in unrelated industries through their affiliated firms are common in emerging
economies. In this study, first, business group ownership, control, and organization structure issues are reviewed.
On the basis of this review, this study, first suggests that the role of managerial and organizational cognition in
strategic change of these groups should be considered in future studies. Second, the formation and evolution of
economic and social networks composed of vertical and horizontal linkages among affiliated firms should be better
investigated. Third, structural and strategic changes should be studied through different models of organizational
change. This study concludes by identifying three research perspectives for future research: (a) the cognitive
perspective, (b) the network perspective, and (c) the evolutionary perspective.
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Gelisen Piyasalardaki isletme Gruplari: Bazi Kuramsal Notlar

1. GIRiS

Gelisen piyasalarin biiyiik isletmeler kesimi igerisinde yer alan isletmelerin 6nemli bir
boliimi, isletme gruplarinin iliskisiz sektdrlerdeki bagl sirket ya da istirakleri olarak
faaliyet gostermektedir (Colpan ve Hikino, 2010). Isletme gruplari, farkli iilke
orneklerinde rastlandigi gibi bir ya da daha fazla girisimci, aile ya da devletin
miilkiyetinde, genellikle birbiriyle iliskisiz sektorlerdeki bagli sirketleriyle faaliyet
gosteren isletmelerden olusur. Isletme gruplari agirlikli olarak iliskisiz sektorlerde
faaliyet gosteren isletmeleri arasinda mal, sermaye ve isgiicii transferleri
gergeklestirerek piyasa aksakliklarinin istesinden gelirler (Khanna ve Yafeh, 2007).
Bagli sirket ve istiraklerinin son yillarda uluslararasi piyasalardaki goriiniirliigiiniin
artmasi sonucunda gelismis lilke piyasalarindaki popiiler is diinyasi yayinlar1 yiikselen
piyasa ekonomilerindeki isletme gruplarina daha fazla ilgi gostermeye baglamistir
(YYaprak ve Karademir, 2010). Bu gelismelere akademisyenler de kayitsiz kalmamuslar,
isletme gruplarin1 yiikselen piyasalarin onemli ekonomik aktorleri olarak akademik
¢alismalarinin konusu yapmisglardir.

Journal of Economic Literature dergisinde yayinlanan yazin incelemesinde (2007),
Khanna ve Yafeh, isletme gruplar iizerine yapilan aragtirmalarin (a) sahiplik ve kontrol,
(b) organizasyon yapisti ve (c¢) toplumla iliskiler konularinda yogunlastigini
belirtmektedir. Sozkonusu arastirmalarda, ilk olarak, sahiplik ve kontrol konulari,
ailelerin miilkiyetindeki gruplarda stratejik ve finansal kontrol uygulamalari ve piramit
yapilar kapsaminda incelenmistir. Tkinci olarak, isletme gruplarinin organizasyon yapis,
gruplarin farkli sektorlerdeki bagli sirketleri arasinda yatay ve dikey biitiinlesmeyi nasil
sagladiklar1 ve finans sektdriindeki yatirimlart kapsaminda incelenmistir. Uciincii
olarak, isletme gruplarinin toplumla iliskileri konusu daha ¢ok devletle kurduklari
iligkiler ve tekellesme konular1 kapsaminda incelenmistir.

Bu calismada, yapilan ¢ok sayidaki arastirmaya karsin heniiz cevaplanmasi gereken pek
¢ok arastirma sorusu barindiran isletme gruplarinda sahiplik (aile, devlet ya da yaygin
miilkiyet), kontrol (stratejik ve finansal) ve organizasyon yapisi (dikey ve yatay
biitiinlestirme) konular1 incelenmektedir. Bu kapsamda ileride yapilacak ¢aligmalara
yonelik Onerilerde bulunulmaktadir. Bu ¢alisma, gelecekte yapilacak c¢aligmalara
yonelik ii¢ kuramsal bakis acgist dnermektedir: (a) algisal bakis acisi, (b) orgiitsel ag
yapilar1 bakis agis1 ve (c) evrimsel bakis acgisi. Bu bakis acilarindan orgiitsel ag yapilart
bakis agis1 ve evrimsel bakig agist igletme gruplart yazininda yeni olmamakla birlikte
(bakiniz, 6rnegin, Carney ve Gedajlovic, 2002; Keister, 1998, 1999) degisimi agiklama
konusunda yeni anlayislarin geligmesine temel olusturabilir.
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2. ISLETME GRUPLARINDA SAHIPLiK YAPISI VE KONTROL

Khanna ve Yafeh (2007) isletme gruplarinin sahiplik ve kontrolii konusundaki yazinda
en Onemli ayrimin piramit yapilar ve digerleri arasindaki farklarin oldugunu
belirtmektedir. Daha ¢ok aile holdinglerinde karsilasilan piramit yapilar ve dikey
kontrol iizerine yapilan arastirmalar ¢ogunluk hissedar1 konumundaki ailelerin bu yap1
ve kontrol yontemlerini kaynak kaldiract olarak kullanarak daha az kaynakla daha
bliyilk varliklar1 kontrol ettiklerini gostermektedir. Arastirma sonuglari, piramit
yapilarda ¢ogunluk hissedarlariyla azinlik hissedarlar1 arasinda ¢ikar catismalari
bulundugunu gostermektedir. Bu durum, o6zellikle azinlik hissedarlarinin yeterince
korunamadigi sistemlerde ¢ogunluk hissedarlarinin yararina olmaktadir. Khanna ve
Yafeh’in (2007) isletme gruplarmin sahiplik ve kontrolii konusunda énemli oldugunu
gordiikleri ikinci konu isletme gruplarmin aile isletmesi olmasinin dogurdugu
sonuglardir. Her ne kadar yeterince arastirilmadigini belirtseler de 6zellikle isletme
gruplarinin kurucu ya da sonraki kusaklar tarafindan yonetiliyor olmasi, ailenin bilfiil
yonetimde olmasi ya da daha ¢ok kontrol islevini tistlenmesi, bor¢ kullanma egilimi ve
bunlarin tamaminin performansla iliskisi ve benzeri konular sebebiyle isletme
gruplarinin  anlagilmasinda ailelerin 6nemli oldugunu belirtmektedirler. Bununla
birlikte, isletme gruplarinda aile etkisini gozlemlemenin goriindiigii kadar kolay
olamayabilecegini de One siirmektedirler. Bunun sebeplerinden birisi olarak, aile
yapisinin isletme gruplarinin performansimi etkileyebilecegi gibi isletme gruplarinin
performansinin da aileyi etkileyebilecegini gdrmektedirler. Ikinci sebep olarak, isletme
gruplar1 gibi iligkilerin belirleyici oldugu sosyal sistemlerde arastirmacilar igin daha
goriiniir durumdaki hisse paylarinin pek anlamli olmayacagini degerlendirmektedirler.

Cuervo-Cazurra’nin (2006), sahiplik yapisina gore ii¢ farkli isletme grubu tiirii
tanimlanmaktadir. Bunlar, aile (Hindistan ve Tirkiye’de aile holdingleri) ve devlet (Cin
ve Rusya’da devlet miilkiyetindeki gruplar) gibi yogunlagmis sahiplik yapisina sahip
isletme gruplar1 ve yaygin hissedarli (Japonya ve Almanya’da banka merkezli gruplar)
isletme gruplaridir. Cuervo-Cazurra (2006), farkli sahiplik yapisindaki isletme
gruplarinda farkli vekalet sorunlarinin bas gosterecegini agiklarken sahiplik yapisindaki
farklilagmanin igletme gruplarinin is gesitlendirme stratejilerinde farklilagsmaya neden
olacagmi 6ne siirmektedir. Bu durumu farkli sahiplik yapilarindaki isletme gruplarini
yoneten farkli elit gruplarinin 6ncelik ve ¢ikarlarinin birbirinden farklilagacak olmasiyla
aciklamaktadir. Ornegin, ailenin onceliginin aile servetini korumak olacag: icin bu
gruplarda karlihgi diisiik sektorlerdeki isleri tasfiye etmenin kolay olacagini 6ne
stirmektedir. Benzer sekilde, bu gruplarin yeni is firsatlarin1 degerlendirme konusunda
daha hizli hareket edebileceklerini de one siirmektedir. Devlet yonetimindeki isletme
gruplarinin ise, yeni sektorlere yatirim ya da mevcut sektorlerdeki islerini tasfiye etme
kararlarinin bolgesel istihdam ve kalkinma gibi konulardan etkilenebilecegini 6ne
stirmektedir. Bu varsayimlar her ne kadar anlamli goriinseler de sahiplik yapisinin ¢ok
daha karmagik iligkiler barindirdigimi diisiinebiliriz. Bu nedenle konunun sadece aile,
devlet sahipligi ya da yaygm hissedarli sahiplik ayriminda degil ¢ok daha detayh
incelenmesinde yarar bulunmaktadir. ileride yapilacak g¢alismalarda, farkli sahiplik
yapilart kapsaminda yonetsel ve Orgiitsel algilarin isletme gruplarinin stratejik
dontisiimiinde oynayabilecegi rol géz 6niinde bulundurulabilir.
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3. ISLETME GRUPLARININ BUTUNLESTIRICi MEKANIiZMALARI

Yiu, Lu, Bruton ve Hoskisson’a (2007) gore, isletme gruplarinin bagli isletmeleri
hukuki olarak bagimsiz tiizel kisilige sahip olmakla birlikte dikey ve yatay baglantilarla
birbirlerine baglanmaktadirlar. Yatay baglantilar, isletme gruplarinin bagl sirketleri
arasinda mal, sermaye, isgiicli ve bilgi paylasimina aracilik eden mekanizmalar:
olusturmak, sirketlerin birbirlerinde karsilikli hisse tutmasini saglamak, sirketlerde ortak
yonetim kurulu tiyeleri gorevlendirmek ve sosyal iligkiler kurmak yoluyla gelistirilir.
Dikey baglantilar ise, sirketlerin miilkiyet haklarini elinde bulunduran aile, banka ya da
devletin piramit sahiplik yapisini olusturmasi ya da yonetsel kontrolii saglamasiyla
gerceklesir. Piramit yapilar grup iginde hdkim ortaklarin ¢ogunluk hissesine sahip
oldugu bagh isletmenin grup iginde alt seviyedeki bir bagka isletmenin hissesini
tutmasi, alt seviyedeki isletmenin ise kendisinden daha alt seviyedeki bir diger
isletmenin hissesini tutmasi yoluyla olusur. Ote yandan, isletme gruplarinda sahip ve
yoneticiler ayni oldugu zaman yonetsel kontrol saglanmis olur. Bunun diginda, grubun
bagli isletmelerinin bir kisminin piramit yapinin iizerinde yer almasi ya da diger bagh
isletmelerin daha fazla hissesini tutmasi nedeniyle bu isletmelerin yoneticileri elit
yonetici grubunu olustururlar. Bazi diger durumlarda ise, grubun bagli isletmesinin
diger bagli isletmelerin operasyonlari agisindan 6nem tasiyan kaynaklar1 kontrol etmesi
bu isletmelerin yoneticilerine yonetsel kontrol imkani verir.

Yiu ve meslektaglarinin (2007) iki boyutta acikladig: biitiinlestirici mekanizmalar ayni
zamanda igletme gruplarinin kavramsal olarak siniflandirilmasini saglayan dort hiicreli
bir matrisin olusturulmasinda kullanilmaktadir. Olusturulan kavramsal siniflandirmaya
gore, isletme gruplar1 ag yapisinda (N-sinift), kuliip (C-sinif1), holding (H-sinif1) ve ¢cok
bolimlii (M-sinifi) igletme gruplart olarak tanimlanmaktadir. N-siifindakilere
Tayvan’daki quanxi giye, C-simifindakilere Japonya’daki keiretsu, H-siifindakilere
Hindistan’daki Indian houses ve M-sinifindakilere Giiney Kore’deki chaebol olarak
anilan igletme gruplar1 6rnek gosterilebilir. Bu smiflandirma isletme grubu tiirlerini
tanimlamak i¢in kullanilabilecegi gibi aymi tiirdeki igsletme gruplarmin dikey ve yatay
biitinlesme derecelerinin sikilik-gevseklik ekseninde birbirinden farklilagabilecegini
gostermek agisindan da yararlidir. Kuramsal olarak isletme gruplari bu mekanizmalarin
belirli bir zaman kesitindeki durumuna gore incelenebilecegi gibi belirli bir donemdeki
degisimine gore de incelenebilir. Daha 6nce yapilan arastirmalarda igletme gruplarinin
bagh sirketleri arasinda kurduklari iligkilerin zaman igerisinde ne yonde degistigi
incelenmistir. Ornegin, Khanna ve Palepu (1999), Sili (1987-1997) ve Hindistan’da
(1990-1997) ekonomik reformlarin uygulandigi donemlerde isletme gruplarinin biiyiik
boliimiiniin bagh sirketleri arasinda mal, sermaye ve isgiicii aracilift yapan
mekanizmalar1 daha da gelistirdigini belirtmektedirler. Piyasalarin gorece serbestlestigi
bir siirecte isletme gruplarinin grup i¢i aracilik faaliyetlerinin gelismesini piyasalardaki
aract kurumlarin eksikligine baglamaktadirlar. Ayrica, bu durumun piyasalarin
serbestlesmesi sonucu isletme gruplarmin dagilacagim1 Ongéren goriislere golge
diisiirdiigiinii de belirtmektedirler. Bu degerlendirmeler, isletme gruplarinin gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan biitlinlestirici mekanizmalarinin incelenmesinin dnemini
ortaya koymaktadir. Baglamsal degisimlerle iliskilendirilerek yapilacak analizler
igletme gruplarii ve bagli igletmelerini anlamaya yonelik ¢abalara katkida bulunacaktir.
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4.iSLETME GRUPLARI YAZINI UZERINE DEGERLENDIiRMELER

[lk olarak, isletme gruplar1 iizerine yapilan ¢alismalarin 6nemli bir béliimii bagh sirket
ya da istirakleri ekonominin biiyiik isletmeler kesimi i¢inde yer alan ve/veya sermaye
piyasalarinda iglem goéren gruplar {izerine yapilmaktadir. Bununla birlikte, sayis1 az da
olsa kiigiik 6lgekli isletme gruplarina yonelik arasgtirmalara (6rnegin, lacobucci ve
Rosa, 2005) rastlanmaktadir. Tiirkiye’de de daha ¢ok biiyiik isletmeler kesimi igerisinde
yer alan isletme gruplari {izerine arastirmalar (6rnegin, Bugra, 1994; Colpan ve Hikino,
2008; Selekler Goksen ve Usdiken, 2001) yapilmistir. Bu yonelimin nedeni biiyiik
isletmeler kesimi igerisindeki isletme gruplarinin ekonominin &nemli aktorleri
olmasinin yani sira sirketlerinin verilerine daha kolay ulagilmasi olabilir. Bununla
birlikte, s6z konusu isletme gruplarinin disinda kalan daha kiigiik 6lgekli gruplar {izerine
yapilacak arastirmalarin 6zellikle gruplarin gelisiminde ailenin roliinii, dikey ve yatay
biitiinlestirici mekanizmalarin olusumunu ve bunlarin bagh igletmelerin performanslari
lizerindeki etkilerinin anlagilmasint saglamak ag¢isindan 6nem tagidigi diisiiniilmektedir.

Ikinci olarak, arastirmalar daha c¢ok belirli tiirdeki gruplar (&rnegin, Hindistan ve
Tiirkiye’de aile holdingleri) tizerine yogunlasmaktadir. Bu durumun da benzer sekilde
belirli tiirdeki isletme gruplarmin daha yaygin olmasina bagl oldugu diisiiniilebilir.
Bununla birlikte, arastirmacilarin isletme gruplarinin tanim ve siniflandirmasina uygun
diger grup tiirleri {izerine yapacag: calismalar yazina énemli katkilar yapabilir. Ornegin,
sahiplik, kontrol ve organizasyon yapist agisindan birbirinden farkli yonleri agiklanan
isletme gruplar iizerine karsilastirmali ¢aligmalar yapilarak neden bir tiiriin (6rnegin,
aile holdinglerinin) bagat oldugu sorgulanabilir.

Ugiincii olarak, 6zellikle isletme finansmani ve stratejik yonetim arastirmacilarinin
bagimli (isletme grubunun baglh isletmesi) ve bagimsiz sirket performanslarini
karsilagtiran arastirmalariin énemli bir bélimiinde isletme gruplarinin dikey ve yatay
biitiinlestirici mekanizmalarimin olugturdugu ekonomik ve sosyal aglar arasindaki
farkliliklar g6z ardi edilmektedir. Oysa isletme gruplarmin sahiplik ve kontrol
yapisindaki farkliliklar sermaye yonetimi, yatirim kararlari, kar dagitim politikasi vb.
konularda etkili olabilir. Isletme gruplarinin bagli isletmeleri arasindaki dikey ve yatay
iligkiler ise bagli sirketlerin kaynaklara, bilgiye ulagsmasini ve onlari kullanmasini
etkileyebilir. Dolayisiyla, bagl isletmeleri arasindaki dikey ve yatay biitiinlestirme
mekanizmalar1 ve bunlarin olusturdugu ag yapilart farkli olan isletme gruplarinin baglh
isletmelerinin finansal performanst da farkli olabilir. Dolayisiyla halka agik isletmeleri
bagimli ve bagimsiz sirket olarak siniflandirip finansal performanslarini kargilagtirmak
pek de dogru bir yaklagim olmayabilir. Arastirmacilar, ayni tiir isletme gruplarinin ag
yapilart arasinda dahi farkliliklar olacagini degerlendirmelidirler. Ne var ki, bu
ongoriilerle aragtirma yapmak, 6rnegin isletme gruplarinin ag yapilarindaki farkliliklar
incelemek sahiplik yapist ve kontrol konularini incelemekten ¢ok daha zahmetli olabilir.
Bunun ig¢in arastirmacilarin, vaka analizleri yapmasi, yliz yiize goriisme tekniklerini
kullanmasi gerekebilir. Bununla birlikte, devlet ya da diger kurumlarin isletme
gruplarindan sistematik veri toplamadigi iilkelerdeki arastirmacilarin igine girdikleri
kisir dongiiden kurtulmalarinin bagka bir yolu da goriillmemektedir.
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5. KURAMSAL BAKIS ACILARI

Holmes, Hoskisson, Kim, Wan ve Holcomb’un yazin incelemesi (2016), isletme
gruplari iizerine yapilan ¢aligmalarda en ¢ok kullanilan kuramlar: belirlemektedir. Buna
gore, arastirmacilar en ¢ok (a) kurumsal kuram bakis acisi, (b) kaynaga dayali bakis
acisl, (c) sosyal sermaye bakis acisi, (d) vekalet kurami bakis acisi, (e) orgiitsel 6grenme
bakis acist ve (f) islem maliyetleri kurami bakis acgisindan yararlanmiglardir. Gelisen
piyasa isletmelerinin  stratejileri {izerine yapilan arastirmalarda en fazla
yararlanilabilecek kuramsal bakis agilarinin kurumsal kuram bakis agisi, islem
maliyetleri bakis agist ve kaynaga dayali bakis agist oldugu diisiiniiliirse ortaya ¢ikan bu
tablo pek de sasirtici olmasa gerekir (Hoskisson, Eden, Lau ve Wright, 2000). Bununla
birlikte, gelisen piyasalarin gosterdigi hizli gelisimle birlikte ortaya c¢ikan yeni
senaryolara uygun yeni bakis agilarmin aranmasi kagimlmazdir (Wright, Filatotchev,
Hoskisson ve Peng, 2005). Bu ¢alismada incelenen sahiplik, kontrol ve biitiinlestirici
mekanizmalar konular1 ¢ercevesinde isletme gruplarinin anlasilmasina yonelik {i¢ farkl
bakis acisinin kullanilmasi 6nerilmektedir.

Bu ¢aligmada ilk olarak ele alinan isletme gruplarinda sahiplik ve kontrol konusunun ig
¢esitlendirme ve uluslararasilagma gibi stratejik konular {izerindeki etkilerini incelemek
icin algisal bakis agisindan yararlanilabilir. Yonetimde algisal bakis agisi, insanlarin
bilgiyi isleme konusunda siibjektif ve sinirli olmalarina odaklanir. Algisal bakis agisina
gore, yoneticiler bilgiyi isleme konusundaki temel sinirliliklarindan dolayi rasyonel
kararlar alamazlar. Bunun yerine, ¢ogu zaman ig diinyasinin karmasiklik ve belirsizligi
kargisinda zihinsel kestirme ya da {istiin korii 6lgme yoluyla basite indirgeyici bir karar
alma siireci izlerler. Ne var ki, yoneticiler kullandiklar1 zihinsel kestirmelerden dolay1
her zaman dogru kararlar alamayabilirler. Algisal bakis acisina gore, yoneticiler zihinsel
kestirme yoluyla karar vermeleri sebebiyle bir siire sonra algisal eylemsizlik igerisine
girerek dig g¢evredeki degisimleri zamaninda algilaylp uyum gosteremeyebilirler
(Hodgkinson, 2007). Ikinci olarak incelenen isletme gruplarmm bagh isletmeleri
arasindaki yatay ve dikey iligkilerin meydana getirdigi sosyal ve ekonomik aglarin
olusumu ve gelisimini incelemek igin Orgiitsel ag yapilari bakis agisindan
yararlanilabilir. Stratejik yonetimde orgiitsel ag yapilar1 yaklasimi isletmeleri otonom
degil bagimli varliklar olarak goriir. Isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin etkinliginin
yiiksek olmasini da sonuglarinin sinirl kalmasini da iligkilerle agiklar. Bu bakis agisina
gore, isletmelerin yerlesik oldugu sosyal aglar sosyal sermayelerinin kaynagini
olusturur. Isletmelerin basaris1 sosyal aglarmi ne 6lciide iyi kullandiklariyla iliskilidir.
Orgiitsel ag yapilar1 yaklasimina gore, isletmelerin sadece yarattig1 orgiitsel aglar degil
bunlart gelistirirken edindikleri yetkinliklerin de taklit edilmesi oldukga zordur
(Svejenova ve Alvarez, 2007). Ugiincii olarak, isletme gruplarinda degisim orgiitsel
degisimin farkli modelleriyle ¢alisilabilir. Orgiitsel degisimin yasam-déngiisii modelleri
nerdeyse kagmilmaz bir sona isaret ederken evrimci modellerin tercih ve sansa en fazla
hosgori gosteren modeller oldugu sdylenebilir. Evrimei modeller isletmelerin gelisim
seyrini biiyiilk oOlg¢iide etkinlikleriyle dis c¢evrenin kaynak ve kisitlarinin karsilikli
etkilesiminin sonucu olarak degerlendirirler (Aldrich ve Ruef, 2006). Bu bakis agisiyla,
isletme gruplarinin gelecegine yonelik ongoriide bulunmak goérece zor olsa da evrimci
yaklagimlarin gercek hayatin karmasikligina en uygun modeller oldugu sdylenebilir.
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6. SONUC

Son zamanlarda, gelisen piyasalardaki igletme gruplarmin gelecekleri iliskisiz is
cesitlendirme ve uluslararasilagsma stratejileri baglaminda degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, isletme gruplarinda sahiplik yapisi, kontrol ve organizasyon yapist
konular1 sirket stratejisiyle yakindan iligkilidir. Bu ¢alismada, ilk olarak, algisal bakis
acistyla isletme gruplarinin yonetici elitlerin yonetsel ve orgiitsel algilarinin incelenmesi
onerilmektedir. Ikinci olarak, orgiitsel ag yapisi bakis agisiyla isletme gruplarmin bagh
isletmeleri arasinda kurduklar1 ekonomik ve sosyal baglarin olusturdugu ag yapilarin
incelenmesinin yararlart belirtilmektedir. Son olarak, isletme gruplarmin gelecegine
yonelik tartigmalarin arttig1 bir donemde isletme gruplarinin evrimei orgiitsel degisim
modelleri ¢ercevesinde incelenmesinin konuya derinlik kazandiracagi belirtilmektedir.

*Bu ¢alismadaki diisiincelerin bir kismi1 Cukurova Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dernegi (SoBiAD) tarafindan 05
Mayis 2017 Cuma giinii Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde
gerceklestirilen 7. Yonetim ve Ekonomi Bilimleri Konferansi’nda sunulan bildiriye
dayanmaktadir. Bildiri 6zetinin yazimina yaptigi katkilardan dolayr Adana Bilim ve
Teknoloji Universitesi 6gretim iiyesi Yar.Dog.Dr. Konuralp SEZGILI’ye tesekkiirlerimi
sunarim.
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