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ÖZ  
 
Günümüzde işletmeler,  esnek ve organik yapıya sahip oldukları ölçüde hayatta kalmaktadır. Bu değişimlere uyum 
sağlayabilme sürecinde, işletmeler için kurumsallaşma kilit bir rol oynamaktadır. Kurumsallaşma, işletmenin çevresel 
değişime duyarlılığı sonucunda gelişen ve bu değişime uyma çabalarıyla oluşan dinamik bir süreçtir. Bu çalışmada, 
kurumsallaşma düzeylerinin belirlenmesini sağlayan bileşenler olan formalleşme, ve profesyonelleşmenin, 
Hofstede’in kültürün boyutları çalışmasında yer alan belirsizlikten kaçınma bileşenine olan etkileri incelenmiştir. 
Araştırma kapsamında Polonya’da faaliyetlerini sürdüren etnik girişimlerden Türk girişimciler özelinde 41 katılımcı ile 
yüz yüze görüşülerek anket formu aracılığı ile veriler toplanmıştır. 
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ABSTRACT 
 
Today, the sustainability of the businesses depend on the flexible and organic structures. In this process, 
institutionalization plays a key role to adapt to these changes. The effects of change and the efforts made by 
business firms to adopt themselves to the change is a process that facilitate the institutionalization. In this study, 
effects of formalization and professionalization which are the components that determine level of 
institutionalization to dimension of uncertainty avoidance which is stated in Hofstede’s cultural dimensions study 
have been aimed. In the content of the study, data has been collected from 41 Turkish participants among ethnic 
entrepreneurs in Poland in person via questionnaires. 
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